


�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�:�K�R���:�H���$�U�H������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�&�(�2���6�W�D�W�H�P�H�Q�W��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�(�6�*���D�W���+�R�Z�P�H�W���$�H�U�R�V�S�D�F�H
�(�6�*���$�S�S�U�R�D�F�K����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�5�H�S�R�U�W�L�Q�J�����0�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���D�Q�G���$�V�V�X�U�D�Q�F�H������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O
�3�U�R�G�X�F�W�V������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�(�Q�H�U�J�\������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�$�L�U���(�P�L�V�V�L�R�Q�V��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�:�D�W�H�U��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�&�L�U�F�X�O�D�U���(�F�R�Q�R�P�\���D�Q�G���:�D�V�W�H����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�&�K�H�P�L�F�D�O���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�6�R�F�L�D�O
�+�X�P�D�Q���&�D�S�L�W�D�O����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�D�I�H�W�\��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���D�Q�G���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�3�U�R�G�X�F�W���6�D�I�H�W�\����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H
�6�X�S�S�O�\���&�K�D�L�Q������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�(�W�K�L�F�V�����$�Q�W�L���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���D�Q�G���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�3�U�L�Y�D�F�\��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�$�Z�D�U�G�V���D�Q�G���5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�(�6�*���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���0�H�W�U�L�F�V��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�*�O�R�E�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���–�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���–�Q�G�H�[������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���%�R�D�U�G���–�Q�G�H�[������������������������������������������������������

�–�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���$�V�V�X�U�D�Q�F�H���6�W�D�W�H�P�H�Q�W��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�)�R�U�Z�D�U�G���/�R�R�N�L�Q�J���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����7�K�L�V���U�H�S�R�U�W���F�R�Q�W�D�L�Q�V�����L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���+�R�Z�P�H�W���$�H�U�R�V�S�D�F�H���V���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����J�R�D�O�V�����W�D�U�J�H�W�V�����V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��
�R�U���I�X�W�X�U�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����7�K�H�V�H���
�I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�H���V�X�F�K���Z�R�U�G�V���D�V���
�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�V�������
�E�H�O�L�H�Y�H�V�������
�H�V�W�L�P�D�W�H�V�������
�H�[�S�H�F�W�V�������
�L�Q�W�H�Q�G�V�������
�S�O�D�Q�V�������
�V�K�R�X�O�G�������
�Z�L�O�O�������R�U���R�W�K�H�U��
�Z�R�U�G�V���R�I���V�L�P�L�O�D�U���P�H�D�Q�L�Q�J���D�Q�G���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���N�Q�R�Z�Q���D�Q�G���X�Q�N�Q�R�Z�Q���U�L�V�N�V���D�Q�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V�����6�R�P�H���R�I���W�K�H���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���P�D�\���F�D�X�V�H���+�R�Z�P�H�W���$�H�U�R�V�S�D�F�H���V���D�F�W�X�D�O��
�U�H�V�X�O�W�V���W�R���G�L�I�I�H�U���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���I�U�R�P���W�K�R�V�H���H�[�S�U�H�V�V�H�G���R�U���L�P�S�O�L�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���G�H�W�H�U�L�R�U�D�W�L�R�Q���L�Q���J�O�R�E�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�U���L�Q��
�+�R�Z�P�H�W���$�H�U�R�V�S�D�F�H���V���H�Q�G���P�D�U�N�H�W�V�������W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�\�E�H�U�D�W�W�D�F�N�V���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���R�U���G�D�W�D���V�H�F�X�U�L�W�\���E�U�H�D�F�K�H�V�����I�D�F�W�R�U�V���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����V�X�F�K��
�D�V���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V�����V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q�V�����I�D�L�O�X�U�H���W�R���D�W�W�U�D�F�W���U�H�W�D�L�Q���D���T�X�D�O�L�I�L�H�G���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���R�U���O�D�E�R�U���G�L�V�S�X�W�H�V�����Q�D�W�X�U�D�O���G�L�V�D�V�W�H�U�V���R�U���R�W�K�H�U���X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G���H�Y�H�Q�W�V�����W�K�H��
�O�R�V�V���R�I���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�X�V�W�R�P�H�U�V���R�U���D�G�Y�H�U�V�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����E�X�V�L�Q�H�V�V�����W�K�H���R�X�W�F�R�P�H���R�I���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�H�J�D�O���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�U���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V����
�D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���U�H�P�H�G�L�D�W�L�R�Q�����J�H�R�S�R�O�L�W�L�F�D�O�����H�F�R�Q�R�P�L�F�����D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�L�V�N�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���J�H�R�S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�Q�G���G�L�S�O�R�P�D�W�L�F���W�H�Q�V�L�R�Q�V�����L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����F�R�Q�I�O�L�F�W�V���D�Q�G���Z�D�U�V�����D�Q�G���W�K�H���R�W�K�H�U��
�U�L�V�N���I�D�F�W�R�U�V���V�X�P�P�D�U�L�]�H�G���L�Q���+�R�Z�P�H�W���$�H�U�R�V�S�D�F�H���V���)�R�U�P���������.���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������D�Q�G���R�W�K�H�U���6�(�&���U�H�S�R�U�W�V��



�:�K�R���:�H���$�U�H

�2�X�U���9�L�V�L�R�Q
�:�H���D�U�H���D���F�R�P�S�D�Q�\���R�I���L�Q�Q�R�Y�D�W�R�U�V���D�Q�G���P�D�N�H�U�V����
�:�H���D�U�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J���W�K�H���I�X�W�X�U�H���Z�L�W�K���K�L�J�K��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���H�Q�J�L�Q�H�H�U�H�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���S�D�L�U�H�G��
�Z�L�W�K���D�G�Y�D�Q�F�H�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���H�[�S�H�U�W�L�V�H��

�2�X�U���0�L�V�V�L�R�Q
�/�H�Y�H�U�D�J�H���R�X�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���W�R���U�H�G�X�F�H��
�W�K�H���F�D�U�E�R�Q���I�R�R�W�S�U�L�Q�W���R�I���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���E�\���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J��
�S�U�R�G�X�F�W�V���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H���O�L�J�K�W�H�U�����P�R�U�H���I�X�H�O���H�I�I�L�F�L�H�Q�W��
�D�L�U�F�U�D�I�W���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���Y�H�K�L�F�O�H�V�����D�Q�G���H�Q�D�E�O�H��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���S�R�Z�H�U���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q��

�:�K�D�W���:�H���'�R
�+�R�Z�P�H�W���$�H�U�R�V�S�D�F�H���L�V���D���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U���R�I���K�L�J�K���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�G�Y�D�Q�F�H�G���H�Q�J�L�Q�H�H�U�H�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���D�H�U�R�V�S�D�F�H����
�G�H�I�H�Q�V�H���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���P�D�U�N�H�W�V��

�(�Q�J�L�Q�H��
�3�U�R�G�X�F�W�V
�3�U�R�G�X�F�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V��
�H�Q�D�E�O�L�Q�J���T�X�L�H�W�H�U�����F�O�H�D�Q�H�U��
�D�Q�G���P�R�U�H���I�X�H�O���H�I�I�L�F�L�H�Q�W��
�D�H�U�R�V�S�D�F�H���H�Q�J�L�Q�H�V���D�Q�G��
�J�D�V���W�X�U�E�L�Q�H�V��

�)�D�V�W�H�Q�L�Q�J��
�6�\�V�W�H�P�V
�0�D�N�H���D�H�U�R�V�S�D�F�H���D�Q�G��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���I�D�V�W�H�Q�H�U�V���W�R��
�H�Q�D�E�O�H���V�L�P�S�O�H�U���D�V�V�H�P�E�O�\��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V���Z�L�W�K���O�L�J�K�W��
�Z�H�L�J�K�W���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V��

�(�Q�J�L�Q�H�H�U�H�G��
�6�W�U�X�F�W�X�U�H�V
�0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���D�G�Y�D�Q�F�H�G����
�P�X�O�W�L���P�D�W�H�U�L�D�O���S�D�U�W�V���W�K�D�W��
�P�D�N�H���D�L�U�F�U�D�I�W���D�Q�G��
�Y�H�K�L�F�O�H�V���O�L�J�K�W�H�U���D�Q�G���P�R�U�H��
�I�X�H�O���H�I�I�L�F�L�H�Q�W��

�)�R�U�J�H�G��
�:�K�H�H�O�V
�)�R�U�J�H���V�W�U�R�Q�J���D�O�X�P�L�Q�X�P��
�Z�K�H�H�O�V���W�K�D�W���D�O�O�R�Z��
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���W�U�X�F�N�V���W�R���U�X�Q��
�O�L�J�K�W�H�U���D�Q�G���P�R�U�H���I�X�H�O��
�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\��

�+�R�Z���:�H���2�S�H�U�D�W�H
�$�V���R�Q�H���W�H�D�P�����Z�L�W�K���R�Q�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�����X�V�L�Q�J���R�Q�H���S�O�D�Q��

�9�D�O�X�H���2�X�U��
�3�H�R�S�O�H
�ò �(�P�S�K�D�V�L�]�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\��
�ò �)�R�V�W�H�U���D���;�V�S�H�D�N���X�S�<���F�X�O�W�X�U�H��
�ò �(�P�E�U�D�F�H���D���G�L�Y�H�U�V�H���D�Q�G��

�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���Z�R�U�N���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��
�ò �6�X�S�S�R�U�W���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

�Z�K�H�U�H���Z�H���R�S�H�U�D�W�H��

�'�U�L�Y�H���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O��
�(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H
�ò �/�H�D�G���Z�L�W�K���L�Q�W�H�J�U�L�W�\��
�ò �&�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���L�P�S�U�R�Y�H��

�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�ò �)�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���I�H�Z���W�K�L�Q�J�V���W�K�D�W��

�P�D�W�W�H�U��
�ò �$�O�L�J�Q���W�R���Z�L�Q���W�R�J�H�W�K�H�U��
�ò �'�H�O�L�Y�H�U���Y�D�O�X�H���W�R���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V��

�:�L�Q���Z�L�W�K��
�2�X�U���&�X�V�W�R�P�H�U�V
�ò �&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���W�R���V�R�O�Y�H���F�X�V�W�R�P�H�U��

�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��
�ò �,�Q�Q�R�Y�D�W�H���I�R�U���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V�8��

�V�X�F�F�H�V�V��
�ò �'�H�O�L�Y�H�U���Z�L�W�K���T�X�D�O�L�W�\��
�ò �$�F�W���Z�L�W�K���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���L�Q��

�P�L�Q�G��

��



�&�(�2���6�W�D�W�H�P�H�Q�W

�)�R�U���+�R�Z�P�H�W���$�H�U�R�V�S�D�F�H���������������Z�D�V���D���\�H�D�U���R�I��
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���D�Q�G���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�G��
�H�[�H�F�X�W�L�R�Q�����%�\���D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O����
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����V�R�F�L�D�O�����D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����Z�H��
�U�H�D�F�K�H�G���Q�H�Z���K�H�L�J�K�W�V���D�F�U�R�V�V���H�Y�H�U�\���N�H�\���P�H�W�U�L�F�����7�K�L�V��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���I�R�F�X�V���F�X�O�P�L�Q�D�W�H�G���L�Q���V�W�U�R�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�������������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q���U�H�Y�H�Q�X�H�4�D�Q�����������L�Q�F�U�H�D�V�H��
�R�Y�H�U���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���\�H�D�U�4�D�O�R�Q�J�V�L�G�H���O�D�Q�G�P�D�U�N���J�D�L�Q�V��
�L�Q���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S��

�2�X�U���D�S�S�U�R�D�F�K���U�H�P�D�L�Q�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�����D�S�S�O�\���R�X�U��
�H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���H�[�S�H�U�W�L�V�H�����V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O��
�F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����D�Q�G���P�D�N�H���V�W�H�D�G�\�����P�H�D�V�X�U�D�E�O�H���S�U�R�J�U�H�V�V��
�W�R�Z�D�U�G���R�X�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�����:�H��
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�D�W���W�K�L�V���Z�R�U�N���L�V���R�Q�J�R�L�Q�J���D�Q�G���W�K�D�W��
�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�V���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�F�H����
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\��

�2�X�U���U�R�O�H���D�V���D���O�H�D�G�H�U���H�[�W�H�Q�G�V���E�H�\�R�Q�G���R�X�U���I�D�F�W�R�U�\��
�Z�D�O�O�V�����2�X�U���P�L�V�V�L�R�Q���F�U�L�W�L�F�D�O���S�D�U�W�V���D�U�H���W�K�H�����H�Q�J�L�Q�H�����R�I���D��
�O�R�Z�H�U���F�D�U�E�R�Q���D�H�U�R�V�S�D�F�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�����,�Q���������������Z�H���V�D�Z��
�U�H�F�R�U�G���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���R�X�U���D�G�Y�D�Q�F�H�G���D�L�U�I�R�L�O���D�Q�G��
�I�D�V�W�H�Q�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���W�K�D�W���D�O�O�R�Z���W�K�H���Q�H�[�W��
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���D�L�U�F�U�D�I�W���W�R���R�S�H�U�D�W�H���Z�L�W�K���J�U�H�D�W�H�U���I�X�H�O��
�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�W�\���Z�L�W�K���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�$�Y�L�D�W�L�R�Q���)�X�H�O�����%�H�\�R�Q�G���I�O�L�J�K�W�����R�X�U���J�U�R�Z�W�K���L�Q���J�D�V��
�W�X�U�E�L�Q�H���U�H�Y�H�Q�X�H���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���R�X�U���S�L�Y�R�W�D�O���U�R�O�H���L�Q���W�K�H��
�Z�R�U�O�G�
�V���G�L�J�L�W�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����2�X�U���K�L�J�K���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\��
�W�X�U�E�L�Q�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���D�U�H���Q�R�Z���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���S�R�Z�H�U�L�Q�J��
�W�K�H���U�D�S�L�G���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���$�,���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U�V���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H����
�Z�K�L�O�H���R�X�U���I�R�U�J�H�G���Z�K�H�H�O�V���D�Q�G���I�D�V�W�H�Q�H�U�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R��
�G�U�L�Y�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���V�H�F�W�R�U��

�+�L�J�K�O�L�J�K�W�V���I�U�R�P���R�X�U�������������V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�L�Q�F�O�X�G�H��

�5�H�G�X�F�L�Q�J���*�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���*�D�V��
�(�P�L�V�V�L�R�Q�V
�$�F�U�R�V�V���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����Z�H���D�G�Y�D�Q�F�H�G���R�X�U��
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V���W�K�U�R�X�J�K���W�D�U�J�H�W�H�G��
�H�Q�H�U�J�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���S�U�R�M�H�F�W�V�����L�Q�F�U�H�D�V�H�G��
�U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���V�R�X�U�F�L�Q�J�����D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���U�H�G�X�F�H���W�K�H���F�D�U�E�R�Q���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\���R�I��
�R�X�U���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����:�K�L�O�H���W�K�H�V�H���V�W�H�S�V���G�R���Q�R�W���V�R�O�Y�H��
�H�Y�H�U�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�����W�K�H�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�D�Q�J�L�E�O�H���S�U�R�J�U�H�V�V��
�W�R�Z�D�U�G���R�X�U�������������J�R�D�O�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���P�R�U�H��
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\����

�–�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���2�X�U���3�H�R�S�O�H
�2�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J��
�E�H�J�L�Q�V���Z�L�W�K���R�X�U���S�H�R�S�O�H�����,�Q���������������Z�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���R�Q�H���R�I��
�W�K�H���V�W�U�R�Q�J�H�V�W���V�D�I�H�W�\���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���L�Q���R�X�U���K�L�V�W�R�U�\����
�U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���D���F�X�O�W�X�U�H���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����:�H���D�O�V�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���L�Q�Y�H�V�W���L�Q��
�Z�R�U�N�I�R�U�F�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�F�D�O��
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���Z�H��
�K�D�Y�H���W�K�H���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���W�K�H���Q�H�[�W��
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���D�G�Y�D�Q�F�H�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����5�H�I�O�H�F�W�L�Q�J��
�R�X�U���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���V�W�D�E�L�O�L�W�\�����Z�H���J�U�H�Z���R�X�U���J�O�R�E�D�O���W�H�D�P��
�E�\���������W�K�L�V���\�H�D�U�����Z�K�L�O�H���U�H�G�X�F�L�Q�J���W�X�U�Q�R�Y�H�U���W�R������������
�%�X�L�O�G�L�Q�J���D���W�H�D�P���W�K�D�W���P�L�U�U�R�U�V���R�X�U���J�O�R�E�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��
�U�H�P�D�L�Q�V���L�Q�W�H�J�U�D�O���W�R���R�X�U���K�L�J�K���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G��
�R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�W�W�U�D�F�W���S�U�H�P�L�H�U���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���W�D�O�H�Q�W��

�$�F�F�H�O�H�U�D�W�L�Q�J���:�D�W�H�U���6�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S
�'�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�G���Z�D�W�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�V���D��
�F�R�U�Q�H�U�V�W�R�Q�H���R�I���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����,�Q��������������
�Z�H���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���R�X�U���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���D��
������ ���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���Z�D�W�H�U���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\���D�J�D�L�Q�V�W��
�R�X�U���E�D�V�H�O�L�Q�H�4�V�X�U�S�D�V�V�L�Q�J���R�X�U�������������J�R�D�O���W�Z�R���\�H�D�U�V��
�H�D�U�O�\�����:�H���D�O�V�R���P�D�G�H���F�U�L�W�L�F�D�O���S�U�R�J�U�H�V�V���L�Q���K�L�J�K���U�L�V�N��
�D�U�H�D�V�����U�H�G�X�F�L�Q�J���D�E�V�R�O�X�W�H���Z�D�W�H�U���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���L�Q���Z�D�W�H�U��
�V�F�D�U�F�H���U�H�J�L�R�Q�V���E�\�����������I�U�R�P���E�D�V�H�O�L�Q�H�����7�K�H�V�H���U�H�V�X�O�W�V��
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���G�H�F�R�X�S�O�H���F�R�P�S�D�Q�\��
�J�U�R�Z�W�K���I�U�R�P���U�H�V�R�X�U�F�H���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�����S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J��
�E�R�W�K���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�X�U���O�R�F�D�O���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V��

�%�X�L�O�G�L�Q�J���D���5�H�V�L�O�L�H�Q�W���D�Q�G��
�5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���6�X�S�S�O�\���&�K�D�L�Q
�,�Q���������������Z�H���D�G�Y�D�Q�F�H�G���R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���D���U�H�V�L�O�L�H�Q�W��
�D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�����P�D�Q�D�J�L�Q�J���R�X�U��
�F�R�P�S�O�H�[���J�O�R�E�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�����:�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���W�U�L�S�O�H�G���W�K�H��
�Q�X�P�E�H�U���R�I���V�X�S�S�O�L�H�U�V���X�Q�G�H�U�J�R�L�Q�J���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���(�6�*��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����Q�R�Z���F�R�Y�H�U�L�Q�J���R�Y�H�U�����������R�I���R�X�U���W�R�W�D�O��
�H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�����2�X�U���I�R�F�X�V���U�H�P�D�L�Q�V���R�Q���V�H�F�X�U�L�Q�J���F�U�L�W�L�F�D�O��
�V�X�S�S�O�\���W�K�U�R�X�J�K���U�L�J�R�U�R�X�V���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H�����F�L�U�F�X�O�D�U��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K��
�R�X�U���V�X�S�S�O�L�H�U�V��

��



�6�K�R�Z�F�D�V�L�Q�J���2�X�U���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�$�V���Z�H���O�R�R�N���D�K�H�D�G�����R�X�U���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���D�U�H���F�O�H�D�U�����G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J��
�K�L�J�K���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���H�Q�J�L�Q�H�H�U�H�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���U�R�R�W�H�G���L�Q��
�P�D�W�H�U�L�D�O���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���Z�K�L�O�H��
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V�8���S�X�U�V�X�L�W���R�I���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G��
�O�R�Z�H�U���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����$�V���Z�H���D�Q�G���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���R�S�H�U�D�W�H��
�L�Q���D���J�U�R�Z�W�K���P�D�U�N�H�W���Z�L�W�K���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���W�D�L�O�Z�L�Q�G�V�����Z�H��
�U�H�P�D�L�Q���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W����
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�����D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���W�K�D�W���R�X�U��
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���H�[�S�H�F�W����

�2�X�U���S�U�R�J�U�H�V�V���L�V���U�L�J�R�U�R�X�V�O�\���P�R�Q�L�W�R�U�H�G���D�J�D�L�Q�V�W��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����D�Q�G���Z�H���D�F�W�L�Y�H�O�\���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K��
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���G�U�L�Y�H���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V������

�%�\���R�S�H�Q�O�\���V�K�D�U�L�Q�J���R�X�U���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�X�U��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����Z�H���I�R�V�W�H�U���D���F�X�O�W�X�U�H���R�I���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q����

�,���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���\�R�X���W�R���H�[�S�O�R�U�H���R�X�U���P�H�W�U�L�F�V���D�Q�G���F�D�V�H��
�V�W�X�G�L�H�V���W�R���V�H�H���I�L�U�V�W�K�D�Q�G���K�R�Z���Z�H���D�U�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q�W�R���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I��
�D�H�U�R�V�S�D�F�H���D�Q�G���G�H�I�H�Q�V�H��

�,���V�L�Q�F�H�U�H�O�\���W�K�D�Q�N���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����S�D�U�W�Q�H�U�V�����D�Q�G��
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���I�R�U���W�K�H�L�U���I�L�U�P���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���W�K�H�V�H��
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����7�R�J�H�W�K�H�U�����Z�H���D�U�H���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���J�R���K�D�Q�G���L�Q��
�K�D�Q�G��

�-�R�K�Q���&�����3�O�D�Q�W
�&�K�D�L�U�P�D�Q���D�Q�G���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U
�$�S�U�L�O����������������

��



�(�6�*���$�S�S�U�R�D�F�K

�+�R�Z�P�H�W���L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G��
�P�D�Q�D�J�L�Q�J���R�X�U���L�P�S�D�F�W���R�Q���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V����
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G���W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����:�H���X�V�H���W�K�H�V�H���L�Q�V�L�J�K�W�V���W�R���L�Q�I�R�U�P���R�X�U��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���O�R�Q�J���W�H�U�P���Y�D�O�X�H��
�F�U�H�D�W�L�R�Q���Z�K�L�O�H���I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���P�D�Q�D�J�L�Q�J���I�X�W�X�U�H���L�P�S�D�F�W�V����
�U�L�V�N�V�����D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���D���G�D�W�D���G�U�L�Y�H�Q���O�H�Q�V��

�:�K�L�O�H���Z�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�\���J�U�R�Z���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G��
�P�D�L�Q�W�D�L�Q���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�\���I�U�R�P���X�Q�I�R�U�H�V�H�H�Q���U�L�V�N�V�����Z�H���I�R�F�X�V��
�R�Q���R�X�U���F�R�U�H���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���R�X�U���(�6�*���S�U�R�J�U�D�P����

�2�X�U���V�W�U�D�W�H�J�\���D�L�P�V���W�R���O�R�Z�H�U���W�K�H���F�D�U�E�R�Q���I�R�R�W�S�U�L�Q�W���R�I��
�R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���I�X�O�O���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q�4�I�U�R�P��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O���V�R�X�U�F�L�Q�J���W�R���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J����
�F�X�V�W�R�P�H�U���X�V�H���D�Q�G���H�Q�G���R�I���O�L�I�H���U�H�F�\�F�O�L�Q�J�����$�V���D��
�S�U�R�G�X�F�H�U���R�I���K�L�J�K���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�X�O�W�L���P�D�W�H�U�L�D�O��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����Z�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���R�X�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R��
�G�U�L�Y�H���G�H�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V���D���F�R�P�S�O�H�[���J�O�R�E�D�O��
�V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�����'�H�W�D�L�O�V���R�Q���R�X�U���S�U�R�J�U�H�V�V���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G��
�L�Q���W�K�H���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H�����(�Q�H�U�J�\���D�Q�G���6�X�S�S�O�\���&�K�D�L�Q��
�V�H�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V���(�6�*���U�H�S�R�U�W����

�%�\���V�W�D�\�L�Q�J���J�U�R�X�Q�G�H�G���L�Q���R�X�U���F�R�U�H���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���&�R�G�H���R�I��
�&�R�Q�G�X�F�W�����Z�H���X�S�K�R�O�G���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I��
�L�Q�W�H�J�U�L�W�\���D�Q�G���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����7�K�L�V���I�R�F�X�V���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�V���R�X�U��
�W�K�U�H�H���O�H�Y�H�U���(�6�*���V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���K�H�O�S�V���X�V���Q�D�Y�L�J�D�W�H��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��

�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���$�S�S�U�R�D�F�K
�2�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���(�6�*���V�W�D�U�W�V���D�W���W�K�H���W�R�S���R�I���R�X�U��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�X�U���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V�����2�X�U���%�R�D�U�G��
�L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���R�X�U���(�6�*���J�R�D�O�V���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V��
�R�Y�H�U�V�L�J�K�W���I�R�U���(�6�*���V�W�U�D�W�H�J�\���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G�8�V��
�R�Y�H�U�D�O�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���O�R�Q�J���W�H�U�P���Y�D�O�X�H���F�U�H�D�W�L�R�Q����
�2�X�U���%�R�D�U�G���U�H�J�X�O�D�U�O�\���U�H�Y�L�H�Z�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�8�V��
�D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���(�6�*���P�D�W�W�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����K�X�P�D�Q���F�D�S�L�W�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����H�W�K�L�F�V���D�Q�G��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����D�Q�G���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����(�6�*��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�8�V��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V����

�+�R�Z�P�H�W�8�V���%�R�D�U�G���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���D�U�H���L�Q�W�H�J�U�D�O���W�R���W�K�H��
�R�Y�H�U�D�O�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�8�V��
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���R�X�U��
�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�8���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���D�U�H���P�H�W�����7�K�H���%�R�D�U�G���K�D�V���I�L�Y�H��
�F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����$�X�G�L�W�����&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���%�H�Q�H�I�L�W�V����
�&�\�E�H�U�V�H�F�X�U�L�W�\�����)�L�Q�D�Q�F�H�����D�Q�G���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G��
�1�R�P�L�Q�D�W�L�Q�J�����0�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�8��

�F�K�D�U�W�H�U�V���D�Q�G���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���R�I���U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�F�D�Q���E�H���Y�L�H�Z�H�G���R�Q���W�K�H���,�Q�Y�H�V�W�R�U�V�������&�R�U�S�R�U�D�W�H��
�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H���D�Q�G���L�Q���R�X�U���3�U�R�[�\��
�6�W�D�W�H�P�H�Q�W��

�$�V���R�X�U���%�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U�V�8���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���V�S�D�Q���D���E�U�R�D�G��
�U�D�Q�J�H���R�I���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�H�U�R�V�S�D�F�H����
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�H�����W�K�H�\���E�U�L�Q�J���D���Z�L�G�H���Y�D�U�L�H�W�\��
�R�I���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���Y�L�H�Z�S�R�L�Q�W�V���W�K�D�W���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H�L�U��
�R�Y�H�U�V�L�J�K�W���D�E�L�O�L�W�\�����,�Q���R�X�U���3�U�R�[�\���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�����Z�H���S�U�R�Y�L�G�H��
�D���V�N�L�O�O�V���P�D�W�U�L�[���V�X�P�P�D�U�\���I�R�U���H�D�F�K���E�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U��
�W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����V�R�F�L�D�O�����D�Q�G���F�R�U�S�R�U�D�W�H��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\��

�7�K�U�H�H���/�H�Y�H�U���(�6�*���$�S�S�U�R�D�F�K

�&�X�V�W�R�P�H�U
�(�P�S�R�Z�H�U���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�R���U�H�D�F�K���W�K�H�L�U��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���J�R�D�O�V���E�\���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�V��
�W�K�D�W���R�S�W�L�P�L�]�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���U�H�G�X�F�H���I�X�H�O���X�V�H����

�2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V
�5�H�G�X�F�H���R�X�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���I�R�R�W�S�U�L�Q�W���E�\��
�H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����,�Q�Q�R�Y�D�W�H���R�X�U��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V�����D�F�W���R�Q���R�X�U���V�R�F�L�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\��
�D�Q�G���N�H�H�S���R�X�U���S�H�R�S�O�H���V�D�I�H�����H�P�S�R�Z�H�U�H�G���D�Q�G��
�H�Q�J�D�J�H�G����

�6�X�S�S�O�\���&�K�D�L�Q
�'�U�L�Y�H���(�6�*���L�Q�W�R���R�X�U���V�X�S�S�O�L�H�U�V�8���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���O�H�Y�H�U�D�J�H���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�W�L�V�H���W�R��
�D�F�K�L�H�Y�H���R�X�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���J�R�D�O�V��

�*�R�D�O�V���D�Q�G���0�H�W�U�L�F�V
�7�R���J�X�L�G�H���R�X�U���D�F�W�L�R�Q�V�����Z�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���V�H�W���R�I���(�6�*���J�R�D�O�V��
�D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�H�W�U�L�F�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O��
�L�V�V�X�H�V���W�K�D�W���P�D�W�W�H�U���P�R�V�W���W�R���+�R�Z�P�H�W���D�Q�G���R�X�U��
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����7�K�H�V�H���J�R�D�O�V���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���U�H�G�X�F�H��
�Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V��

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�H�W�U�L�F�V���D�U�H���P�D�Q�D�J�H�G���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���R�X�U��
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O���S�U�R�F�H�V�V����
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���G�D�W�D���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���R�X�U���J�R�D�O�V���D�U�H���W�K�L�U�G��
�S�D�U�W�\���D�V�V�X�U�H�G�����.�H�\���P�H�W�U�L�F�V���D�S�S�H�D�U���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�L�V��
�U�H�S�R�U�W�����Z�L�W�K���D���I�X�O�O���F�R�P�S�L�O�D�W�L�R�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���(�6�*��
�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���0�H�W�U�L�F�V���V�H�F�W�L�R�Q����

��



�$�Z�D�U�H�Q�H�V�V
�5�D�L�V�L�Q�J���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\���Z�L�W�K���R�X�U��
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���L�V���Y�L�W�D�O�O�\��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�����,�Q��������������
�Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���H�Q�J�D�J�H���R�X�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K��
�D�Q���D�U�U�D�\���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���(�6�*��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����7�K�H�V�H���L�Q�F�O�X�G�H���V�X�S�S�O�L�H�U���Z�R�U�N�V�K�R�S�V����
�F�X�V�W�R�P�H�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V�����L�Q�Y�H�V�W�R�U���P�H�H�W�L�Q�J�V�����D�Q�G��
�Y�D�U�L�R�X�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���H�Y�H�Q�W�V����

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���N�H�\���(�6�*��
�W�R�S�L�F�V�����W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�V���L�Q�V�L�J�K�W���L�Q�W�R���R�X�U��
�S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����&�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���L�Q��
�V�H�Y�H�U�D�O���V�H�F�W�L�R�Q�V���H�[�H�P�S�O�L�I�\���R�X�U���D�S�S�U�R�D�F�K���D�Q�G��
�F�X�O�W�X�U�H�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���S�X�E�O�L�V�K�H�G���R�Q��
�+�R�Z�P�H�W���F�R�P�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H�������������X�S�G�D�W�H���R�I���R�X�U��
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���$�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���3�U�L�R�U�L�W�L�H�V���V�W�D�W�H�P�H�Q�W��

�����������3�(�5�)�2�5�0�$�1�&�(���$�1�'���3�5�2�*�5�(�6�6

�0�H�W�U�L�F�V���F�R�P�S�D�U�H���W�R�������������H�[�F�H�S�W���I�R�U���:�D�W�H�U���:�L�W�K�G�U�D�Z�D�O�����Z�K�L�F�K���F�R�P�S�D�U�H�V���W�R�������������E�D�V�H�O�L�Q�H�����D�Q�G���+�D�]�D�U�G�R�X�V���:�D�V�W�H�����Z�K�L�F�K���F�R�P�S�D�U�H�V���W�R�������������E�D�V�H�O�L�Q�H�����)�D�W�D�O�L�W�L�H�V�����(�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\��
�I�U�R�P���5�H�Q�H�Z�D�E�O�H���6�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���)�H�P�D�O�H���(�P�S�O�R�\�H�H�V���*�O�R�E�D�O�O�\���D�U�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���F�R�Y�H�U�L�Q�J������������

��

https://www.howmet.com/wp-content/uploads/sites/3/2023/05/Environmental-Statement.pdf


�5�H�S�R�U�W�L�Q�J�����0�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���D�Q�G���$�V�V�X�U�D�Q�F�H

�$�W���+�R�Z�P�H�W�����W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���L�V���D�W���W�K�H���F�R�U�H���R�I���R�X�U���(�6�*��
�V�W�U�D�W�H�J�\�����:�H���S�U�R�Y�L�G�H���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���Z�L�W�K��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G�����K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���G�D�W�D���W�K�D�W���F�R�Q�Q�H�F�W�V���R�X�U��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���J�R�D�O�V���W�R���P�H�D�V�X�U�D�E�O�H���R�X�W�F�R�P�H�V�����7�K�H������������
�+�R�Z�P�H�W���$�H�U�R�V�S�D�F�H���(�6�*���5�H�S�R�U�W���K�D�V���E�H�H�Q���S�U�H�S�D�U�H�G��
�L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���*�O�R�E�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H��
���*�5�,�����6�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���W�K�H���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J��
�6�W�D�Q�G�D�U�G�V���%�R�D�U�G�����6�$�6�%�����$�H�U�R�V�S�D�F�H���D�Q�G���'�H�I�H�Q�V�H��
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�����2�X�U���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���L�V��
�D�O�V�R���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���7�D�V�N���)�R�U�F�H���R�Q���&�O�L�P�D�W�H���5�H�O�D�W�H�G��
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���'�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�����7�&�)�'�����I�U�D�P�H�Z�R�U�N��

�7�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���R�X�U���)�R�U�P���������.���D�Q�G���3�U�R�[�\���6�W�D�W�H�P�H�Q�W����
�W�K�L�V���(�6�*���5�H�S�R�U�W���I�R�U�P�V���S�D�U�W���R�I���R�X�U���E�U�R�D�G�H�U���(�6�*��
�U�H�O�D�W�H�G���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���G�D�W�D��
�Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���R�X�U��
�Z�H�E�V�L�W�H�����:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G���(�6�*��
�G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���H�Q�K�D�Q�F�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���D�Q�G���H�Q�D�E�O�H���P�R�U�H��
�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�V���Z�L�W�K���S�H�H�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V����
�K�H�O�S�L�Q�J���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���E�H�W�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���U�L�V�N�V��
�D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���Z�H���I�D�F�H��

�(�6�*���–�P�S�D�F�W���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W
�:�H���U�H�J�X�O�D�U�O�\���D�V�V�H�V�V���R�X�U���P�D�W�H�U�L�D�O���(�6�*���L�P�S�D�F�W�V���W�R��
�D�O�L�J�Q���R�X�U���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���Z�L�W�K���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V����
�H�Q�V�X�U�L�Q�J���D���E�D�O�D�Q�F�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���E�H�W�Z�H�H�Q���U�H�O�H�Y�D�Q�F�\��
�D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\����

�:�H���X�S�G�D�W�H�G���R�X�U���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�R�S�L�F�V���L�Q��������������
�G�H�I�L�Q�L�Q�J���W�K�H���U�D�Q�J�H���R�I���D�V�V�H�V�V�H�G���(�6�*���L�V�V�X�H�V���E�D�V�H�G���R�Q��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�@�5�H�S�R�U�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����V�X�F�K���D�V���6�$�6�%�����*�5�,���D�Q�G��

�(�X�U�R�S�H�D�Q���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V��
���(�6�5�6����

�@�(�[�L�V�W�L�Q�J���D�Q�G���X�S�F�R�P�L�Q�J���(�6�*���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��
�@�&�X�V�W�R�P�H�U���(�6�*���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���D�Q�G���I�H�H�G�E�D�F�N��
�@�(�6�*���U�D�W�H�U�V��
�@�)�H�H�G�E�D�F�N���G�X�U�L�Q�J���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�����D�Q�G
�@�2�X�U���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V��

�:�H���U�H�I�L�Q�H�G���W�K�H���O�L�V�W���R�I���W�R�S�L�F�V���E�D�V�H�G���R�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O��
�H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�Q�G���I�H�H�G�E�D�F�N���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�U�R�P���R�X�U��
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����,�Q�������� �������Z�H���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���D��
�F�R�P�S�D�Q�\���Z�L�G�H���;�G�R�X�E�O�H���P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�<���D�V��
�S�H�U���W�K�H���(�8���&�R�U�S�R�U�D�W�H���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���5�H�S�R�U�W�L�Q�J��
�'�L�U�H�F�W�L�Y�H���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���0�D�W�H�U�L�D�O���7�R�S�L�F�V�����:�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V���R�I���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�X�U���Y�D�O�X�H��
�F�K�D�L�Q���R�Q���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��

�U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���+�R�Z�P�H�W���O�L�Q�N�H�G���W�R��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R�S�L�F�V��

�)�R�U���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���W�R�S�L�F�V�����Z�H���D�V�V�L�J�Q�H�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�X�E�M�H�F�W��
�P�D�W�W�H�U���H�[�S�H�U�W�V�����6�0�(�V�����W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H���L�P�S�D�F�W�V���R�I��
�+�R�Z�P�H�W���D�Q�G���L�W�V���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q�����:�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���L�P�S�D�F�W�V��
�D�V���S�R�V�L�W�L�Y�H���R�U���Q�H�J�D�W�L�Y�H�����D�F�W�X�D�O���R�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�����$�F�W�X�D�O��
�L�P�S�D�F�W�V���Z�H�U�H���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���V�F�D�O�H�����V�L�]�H���R�I��
�L�P�S�D�F�W�������V�F�R�S�H�����K�R�Z���Z�L�G�H�V�S�U�H�D�G���W�K�H���L�P�S�D�F�W���L�V�������D�Q�G����
�I�R�U���D�F�W�X�D�O���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V�����U�H�P�H�G�L�D�E�L�O�L�W�\�����W�K�D�W���L�V����
�K�R�Z���G�L�I�I�L�F�X�O�W���L�W���L�V���W�R���U�H�P�H�G�L�D�W�H���W�K�H���L�P�S�D�F�W�����)�R�U��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V�����Z�H���D�O�V�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\����

�6�0�(�V���D�O�V�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U��
�+�R�Z�P�H�W���O�L�Q�N�H�G���W�R���H�D�F�K���D�V�V�H�V�V�H�G���W�R�S�L�F�����7�R���F�D�U�U�\���R�X�W��
�W�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���L�P�S�D�F�W�V�����U�L�V�N�V��
�D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����6�0�(�V���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���+�R�Z�P�H�W��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G�����D�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����U�H�V�H�D�U�F�K�H�G���R�X�U���Y�D�O�X�H��
�F�K�D�L�Q�����L�Q�G�X�V�W�U�\�����F�X�V�W�R�P�H�U�V�����F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V���D�Q�G��
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U�V����

�,�P�S�D�F�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���U�H�V�X�O�W�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��
�R�I���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����Z�H�U�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�Q�G���Z�H�L�J�K�W�H�G��
�D�J�D�L�Q�V�W���H�D�F�K���R�W�K�H�U���W�R���H�Q�V�X�U�H���F�R�K�H�V�L�Y�H�Q�H�V�V���D�Q�G��
�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�O�L�W�\�����5�L�V�N�V���Z�H�U�H���F�D�U�U�L�H�G���R�Y�H�U���I�U�R�P���W�K�H��
�R�X�W�F�R�P�H�V���R�I���R�X�U���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�V�\�V�W�H�P�����Z�K�H�U�H���Q�H�Z���U�L�V�N�V���K�D�G���E�H�H�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���E�\���W�K�H��
�6�0�(�V�����G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���Z�H�U�H���K�H�O�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\����
�)�L�Q�D�O���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���Z�H�U�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�Q�G��
�D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���R�X�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��

�,�Q���R�X�U���G�R�X�E�O�H���P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����Z�H��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�V�S�H�F�W�V��
�@�)�R�U���X�S�V�W�U�H�D�P���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����Z�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���V�X�S�S�O�\��

�F�K�D�L�Q���Z�R�U�N�H�U�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��
���J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���J�D�V���>�*�+�*�@���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�P�L�V�V�L�R�Q�V����
�Z�D�W�H�U���G�H�S�O�H�W�L�R�Q���D�Q�G���S�R�O�O�X�W�L�R�Q�����V�R�L�O���S�R�O�O�X�W�L�R�Q����
�U�H�V�R�X�U�F�H���G�H�S�O�H�W�L�R�Q�����E�L�R���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�P�S�D�F�W�V���D�Q�G���O�D�Q�G��
�X�V�H�������V�R�F�L�H�W�\�����D�Q�G���V�X�S�S�O�L�H�U�V��

�@�)�R�U���+�R�Z�P�H�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����Z�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V����
�V�R�F�L�H�W�\�����F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����U�H�J�X�O�D�W�R�U�V�����D�Q�G��
�W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����

�@�)�R�U���G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����Z�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G��
�F�X�V�W�R�P�H�U�V�����E�X�V�L�Q�H�V�V���W�R���E�X�V�L�Q�H�V�V�����H�Q�G���X�V�H�U�V����
�F�R�Q�V�X�P�H�U�V�����V�R�F�L�H�W�\�����D�Q�G���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����

�:�H���V�H�H���R�X�U���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V���D�V���D���O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�M�R�X�U�Q�H�\�����D�Q�G���Z�H���H�[�S�H�F�W���W�R���I�X�U�W�K�H�U���U�H�I�L�Q�H���L�W���L�Q���W�K�H��
�I�X�W�X�U�H����

��

https://www.howmet.com/environmental-social-governance/
https://www.howmet.com/environmental-social-governance/


�0�$�7�(�5�–�$�/���(�6�*���7�2�3�–�&�6
�(�6�*���7�R�S�L�F�� �5�H�S�R�U�W�L�Q�J���%�R�X�Q�G�D�U�L�H�V

�&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H�� �*�O�R�E�D�O���R�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q

�(�Q�H�U�J�\�� �*�O�R�E�D�O���R�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q

�:�D�V�W�H�� �*�O�R�E�D�O���R�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

�:�D�W�H�U�� �*�O�R�E�D�O���R�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���Z�D�W�H�U���V�F�D�U�F�H���D�U�H�D�V

�+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�D�I�H�W�\ �*�O�R�E�D�O���R�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

�+�X�P�D�Q���&�D�S�L�W�D�O�����(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����:�R�U�N�L�Q�J���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����(�T�X�D�O���7�U�H�D�W�P�H�Q�W�����D�Q�G��
�2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V

�*�O�R�E�D�O���R�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

�%�X�V�L�Q�H�V�V���(�W�K�L�F�V�� �*�O�R�E�D�O���R�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

�+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V �6�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q��

�3�U�R�G�X�F�W���6�D�I�H�W�\�� �*�O�R�E�D�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���3���R�Z�Q���S�U�R�G�X�F�W�V

�:�H���K�D�Y�H���H�O�H�F�W�H�G���W�R���U�H�S�R�U�W���D�O�V�R���R�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���O�L�V�W���R�I���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�R�S�L�F�V��

�2�W�K�H�U���7�R�S�L�F�V �5�H�S�R�U�W�L�Q�J���%�R�X�Q�G�D�U�L�H�V

�6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���	���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W �*�O�R�E�D�O���R�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

�:�D�W�H�U�� �*�O�R�E�D�O���R�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���Q�R�W���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���Z�D�W�H�U���V�F�D�U�F�H���D�U�H�D�V

�6�X�S�S�O�\���&�K�D�L�Q�� �6�X�S�S�O�\���&�K�D�L�Q���R�I���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

�$�L�U���(�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �*�O�R�E�D�O���R�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

�%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �*�O�R�E�D�O���R�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

�/�H�J�D�O���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �*�O�R�E�D�O���R�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

�&�K�H�P�L�F�D�O���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W �*�O�R�E�D�O���R�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

�3�U�L�Y�D�F�\�� �*�O�R�E�D�O���R�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

�$�V�V�X�U�D�Q�F�H
�,�Q���������������Z�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���R�I���R�X�U��
�����������*�+�*���6�F�R�S�H�������D�Q�G�������H�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G��������
�F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���R�I���R�X�U���6�F�R�S�H�������H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���R�X�U��
�Z�D�W�H�U���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O����

�'�X�U�L�Q�J���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���\�H�D�U�����W�K�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���F�\�F�O�H���Z�D�V��
�F�K�D�Q�J�H�G���W�R���L�Q�F�O�X�G�H�������������G�D�W�D���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�����:�H���D�O�V�R��
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�K�H���V�F�R�S�H���I�R�U���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���E�\���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�K�D�]�D�U�G�R�X�V���Z�D�V�W�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G��

�7�K�H���D�F�F�X�U�D�F�\���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�W�H�Q�H�V�V���R�I���D�O�O���R�W�K�H�U��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���L�V���Y�H�U�L�I�L�H�G���E�\���R�X�U���,�Q�W�H�U�Q�D�O��

�H�[�S�H�U�W�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H���R�X�U��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\�����(�+�6�����D�Q�G���H�W�K�L�F�V���D�Q�G��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���D�X�G�L�W���D�Q�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�H�V��

�7�K�H���H�[�W�H�U�Q�D�O���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���S�U�R�F�H�V�V���S�U�R�Y�L�G�H�G��
�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���L�Q�V�L�J�K�W�V���W�K�D�W���K�H�O�S�H�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���R�X�U��
�X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O�V�����,�W���D�O�V�R���H�Q�K�D�Q�F�H�G��
�W�K�H���F�U�H�G�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���E�R�W�K���R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G��
�H�[�W�H�U�Q�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��

��



�3�U�R�G�X�F�W�V

�� �:�H���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���V���G�U�L�Y�H���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���X�V�H���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Y�L�D�W�L�R�Q���I�X�H�O�V��
�D�Q�G���H�P�H�U�J�L�Q�J���H�Q�J�L�Q�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�� �2�X�U���$�O�F�R�D�p���8�O�W�U�D���2�Q�H�p���������S�R�X�Q�G���Z�K�H�H�O�����H�Q�K�D�Q�F�H�G���L�Q�������������I�R�U���W�K�H���8�6���P�D�U�N�H�W���W�R��
�V�X�S�S�R�U�W���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���L�Q�G�X�V�W�U�\���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���W�R�Z�D�U�G�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���Z�K�L�O�H���S�U�R�P�R�W�L�Q�J��
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�����K�H�O�S�V���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�U�V���F�R�Q�V�X�P�H���O�H�V�V���I�X�H�O���W�K�D�Q���H�Y�H�U���E�H�I�R�U�H��

�� �2�X�U���O�D�W�H�V�W���W�U�D�L�O�H�U���D�V�V�H�P�E�O�\���I�D�V�W�H�Q�H�U�V���D�U�H���X�S���W�R�����������O�L�J�K�W�H�U���W�K�D�Q���R�W�K�H�U���R�S�W�L�R�Q�V��
�Z�L�W�K�R�X�W���V�D�F�U�L�I�L�F�L�Q�J���M�R�L�Q�W���V�W�U�H�Q�J�W�K��

�:�R�U�N�L�Q�J���L�Q���F�O�R�V�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V����
�Z�H���V�R�O�Y�H���F�R�P�S�O�H�[���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�R��
�D�G�Y�D�Q�F�H���W�K�H���Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���D�L�U���D�Q�G���J�U�R�X�Q�G��
�W�U�D�Y�H�O�����7�R�J�H�W�K�H�U�����Z�H���P�D�N�H���I�O�\�L�Q�J���I�D�V�W�H�U�����P�R�U�H���I�X�H�O��
�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�����T�X�L�H�W�H�U���D�Q�G���F�O�H�D�Q�H�U���D�Q�G���J�U�R�X�Q�G���I�O�H�H�W��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���H�Y�H�U���P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��

�&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���V�X�F�K���D�V���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H��
�V�F�D�U�F�L�W�\���D�U�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���G�U�L�Y�L�Q�J���W�K�H���J�O�R�E�D�O���P�D�U�N�H�W�V��
�L�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���F�R�P�S�H�W�H�����2�X�U���Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�G�X�F�W�V��
�D�U�H���H�Q�D�E�O�L�Q�J���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��
�I�X�H�O���H�F�R�Q�R�P�\���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�����U�H�G�X�F�H�G���H�P�L�V�V�L�R�Q�V����
�D�Q�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V�����0�D�G�H���I�U�R�P���R�X�U��
�D�G�Y�D�Q�F�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����W�K�H�V�H��
�S�U�R�G�X�F�W�V���D�U�H���V�W�U�R�Q�J�����H�I�I�L�F�L�H�Q�W�����D�Q�G���G�X�U�D�E�O�H����

�$�H�U�R�V�S�D�F�H
�$�L�U�O�L�Q�H�V���D�Q�G���D�L�U�F�U�D�I�W���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V���K�D�Y�H���D���F�O�H�D�U��
�Q�H�H�G���I�R�U���P�R�U�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���H�Q�J�L�Q�H�V���D�Q�G���O�L�J�K�W�H�U���D�L�U�F�U�D�I�W��
�W�K�D�W���G�H�O�L�Y�H�U���I�X�H�O���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���U�H�G�X�F�H���H�P�L�V�V�L�R�Q�V����
�'�H�P�D�Q�G���I�R�U���D�L�U�F�U�D�I�W���L�V���D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�Q�J���D�V���D�L�U�O�L�Q�H�V���U�H�Q�H�Z��
�F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���P�H�H�W���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H���G�H�P�D�Q�G���I�R�U��
�D�L�U���W�U�D�Y�H�O�����0�R�U�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�Q�G���O�L�J�K�W�H�U���D�L�U�F�U�D�I�W���D�U�H��
�H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���L�Q�G�X�V�W�U�\���W�R���P�H�H�W���L�W�V���J�R�D�O���R�I���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J��
�Q�H�W���]�H�U�R���F�D�U�E�R�Q���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���E�\���������������Z�K�L�F�K���Z�D�V���V�H�W��
�L�Q���O�D�W�H�������������E�\���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���$�L�U���7�U�D�Q�V�S�R�U�W��
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����,�$�7�$�������7�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�L�Y�L�O���$�Y�L�D�W�L�R�Q��
�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�8�V���&�D�U�E�R�Q���2�I�I�V�H�W�W�L�Q�J���D�Q�G���5�H�G�X�F�W�L�R�Q��
�6�F�K�H�P�H���I�R�U���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���$�Y�L�D�W�L�R�Q�����&�2�5�6�,�$�������Z�K�L�F�K��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D���J�R�D�O���R�I���V�W�D�E�L�O�L�]�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�W�������������O�H�Y�H�O�V�����Z�L�O�O���E�H���D���N�H�\���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U��
�P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�8�V���O�R�Q�J���W�H�U�P���J�R�D�O��

�2�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�U�H���Z�H�O�O���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G��
�W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�8�V���G�U�L�Y�H���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���X�V�H���R�I��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Y�L�D�W�L�R�Q���I�X�H�O�V���D�Q�G���H�P�H�U�J�L�Q�J���H�Q�J�L�Q�H��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����V�X�F�K���D�V���K�\�G�U�R�J�H�Q���H�Q�J�L�Q�H�V�����R�S�H�Q���I�D�Q��
�F�R�Q�F�H�S�W�V���D�Q�G���X�O�W�U�D���K�L�J�K���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���H�Q�J�L�Q�H���F�R�Q�F�H�S�W�V����
�7�K�H�V�H���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���I�X�O�O�\���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���R�X�U���F�R�U�H��
�F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���O�L�J�K�W�H�U���D�H�U�R�V�S�D�F�H���H�Q�J�L�Q�H�V��
�D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�K�D�W���D�U�H��

�F�D�S�D�E�O�H���R�I���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�W���H�[�W�U�H�P�H�O�\���K�L�J�K��
�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V����

�$�H�U�R���H�Q�J�L�Q�H���E�O�D�G�H�V

�:�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���R�Q���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J��
�G�H�V�L�J�Q�V���I�R�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�����G�H�I�H�Q�V�H�����D�Q�G���O�D�Q�G���E�D�V�H�G��
�W�X�U�E�L�Q�H���H�Q�J�L�Q�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����:�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H��
�U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���R�X�U���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J��
�H�[�S�H�U�W�L�V�H���W�R���S�U�R�G�X�F�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�W���S�U�R�G�X�F�W�V���D�W���D���K�L�J�K��
�U�D�W�H�����7�K�L�V���P�L�Q�L�P�L�]�H�V���V�F�U�D�S�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���I�R�R�W�S�U�L�Q�W��
�D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���S�U�R�G�X�F�H���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V�����:�H��
�D�U�H���D�O�V�R���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���R�X�U���V�X�L�W�H���R�I���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�D�Q�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���P�R�G�H�O�L�Q�J���D�Q�G���G�D�W�D��
�D�Q�D�O�\�W�L�F�V�����W�R���K�H�O�S���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�F�K�L�H�Y�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��
�I�X�H�O���H�F�R�Q�R�P�L�H�V�����U�H�G�X�F�H�G���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G��
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V����

�0�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���F�R�R�O�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���W�K�D�W���Z�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G��
�H�Q�D�E�O�H���D�H�U�R���H�Q�J�L�Q�H�V���W�R���U�X�Q���K�R�W�W�H�U���D�Q�G���X�Q�G�H�U���K�L�J�K�H�U��
�S�U�H�V�V�X�U�H�V�����L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���I�X�H�O���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����)�R�U���D�H�U�R�V�S�D�F�H��
�D�Q�G���G�H�I�H�Q�V�H���H�Q�J�L�Q�H�V�����R�X�U���V�L�Q�J�O�H���F�U�\�V�W�D�O���D�L�U�I�R�L�O�V���Z�L�W�K��

����



�D�G�Y�D�Q�F�H�G���F�R�R�O�L�Q�J���V�F�K�H�P�H�V���R�S�H�U�D�W�H���L�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V��
�������Y�&���D�E�R�Y�H���W�K�H���P�H�O�W�L�Q�J���S�R�L�Q�W���R�I���W�K�H���P�H�W�D�O�V����

�:�H���U�H�F�\�F�O�H���D�Q�G���S�X�U�F�K�D�V�H���V�F�U�D�S���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R���X�V�H���L�Q��
�R�X�U���D�O�O�R�\���V�\�V�W�H�P�V�����$�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������R�I���W�K�H���D�O�O�R�\��
�F�R�Q�W�H�Q�W���Z�H���X�V�H���L�V���P�D�G�H���I�U�R�P���U�H�F�\�F�O�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V����
�P�L�Q�L�P�L�]�L�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���P�L�Q�H�G���Y�L�U�J�L�Q��
�H�O�H�P�H�Q�W�D�O�V�����6�R�P�H���D�O�O�R�\�V���F�R�Q�W�D�L�Q���X�S���W�R������������
�U�H�Y�H�U�W�H�G���R�U���U�H�F�\�F�O�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V��

�2�W�K�H�U���+�R�Z�P�H�W���$�H�U�R�V�S�D�F�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H���D�Q��
�H�Q�J�L�Q�H���W�R���Z�L�W�K�V�W�D�Q�G���K�L�J�K�H�U���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V���D�Q�G��
�S�U�H�V�V�X�U�H�V���L�Q�F�O�X�G�H��
�@�$���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���I�R�U���J�U�R�Z�L�Q�J���V�L�Q�J�O�H���F�U�\�V�W�D�O���W�X�U�E�L�Q�H��

�D�L�U�I�R�L�O�V�����Z�K�L�F�K���L�V���D���J�U�D�L�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�K�D�W���D�O�L�J�Q�V��
�E�H�W�W�H�U���W�R���F�H�Q�W�U�L�I�X�J�D�O���I�R�U�F�H���L�Q�V�L�G�H���W�K�H���H�Q�J�L�Q�H����
�U�H�V�L�V�W�V���G�H�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���E�O�D�G�H��
�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W���O�L�I�H��

�@�&�R�P�S�O�H�[���F�H�U�D�P�L�F���V�K�D�S�H�V���W�K�D�W���I�R�U�P���L�Q�W�H�U�Q�D�O���S�D�V�V�D�J�H�V��
�L�Q���W�K�H���W�X�U�E�L�Q�H���D�L�U�I�R�L�O�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���R�I��
�F�R�R�O�L�Q�J���D�L�U���I�O�R�Z�L�Q�J���D�F�U�R�V�V���W�K�H���P�H�W�D�O���V�X�U�I�D�F�H�V��

�@�3�D�W�H�Q�W�H�G���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�D�V�W���L�Q���I�L�O�P���F�R�R�O�L�Q�J���K�R�O�H�V���L�Q��
�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���S�R�V�V�L�E�O�H��
�Z�L�W�K���S�R�V�W���F�D�V�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���O�L�N�H���G�U�L�O�O�L�Q�J����

�@�$�G�Y�D�Q�F�H�G���F�R�D�W�L�Q�J�V���W�K�D�W���L�P�S�U�R�Y�H���G�X�U�D�E�L�O�L�W�\���E�\��
�S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���P�H�W�D�O���H�Q�J�L�Q�H���S�D�U�W�V���I�U�R�P���H�[�W�U�H�P�H��
�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V���D�Q�G���W�K�H���G�D�P�D�J�L�Q�J���H�I�I�H�F�W�V���R�I��
�R�[�L�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�U�U�R�V�L�R�Q��

�@�(�[�W�H�Q�V�L�Y�H���S�U�R�F�H�V�V���P�R�G�H�O�L�Q�J���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H��
�Q�X�P�E�H�U���R�I���L�W�H�U�D�W�L�R�Q�V���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���S�K�\�V�L�F�D�O���S�U�R�F�H�V�V��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�@�5�D�S�L�G���S�U�R�W�R�W�\�S�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H���W�L�P�H�O�\��
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���L�W�H�U�D�W�L�Y�H���S�D�U�W���F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�V��

�@�7�K�H���I�L�U�V�W���H�Y�H�U���D�O�X�P�L�Q�X�P���O�L�W�K�L�X�P���I�U�R�Q�W���I�D�Q���E�O�D�G�H��
�I�R�U�J�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���Z�L�W�K���3�U�D�W�W���	���:�K�L�W�Q�H�\���W�K�D�W��
�L�P�S�U�R�Y�H�V���I�X�H�O���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����D�Q�G

�@�,�V�R�W�K�H�U�P�D�O���I�R�U�J�L�Q�J���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���P�R�V�W��
�G�H�P�D�Q�G�L�Q�J���H�Q�J�L�Q�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���O�D�W�H�V�W��
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���D�Q�G���P�L�O�L�W�D�U�\���H�Q�J�L�Q�H�V��

�:�H���K�D�Y�H���D�O�V�R���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���Q�H�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W��
�I�R�U�P�V���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�R���U�H�G�X�F�H���P�D�W�H�U�L�D�O��
�D�Q�G���H�Q�H�U�J�\���X�V�D�J�H���L�Q���W�K�H�L�U���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����7�K�H�V�H���L�Q�F�O�X�G�H��
�W�L�W�D�Q�L�X�P���V�K�H�H�W���S�U�R�G�X�F�W�V���Z�L�W�K���L�P�S�U�R�Y�H�G���I�R�U�P�D�E�L�O�L�W�\��
�W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���R�I���X�S���W�R���������Y�&��
�G�X�U�L�Q�J���V�X�S�H�U�S�O�D�V�W�L�F���I�R�U�P�L�Q�J���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���V�W�D�Q�G�D�U�G��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V�����7�K�L�V���U�H�G�X�F�H�V���H�Q�H�U�J�\���X�V�D�J�H���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�V��
�W�R�R�O���O�L�I�H���I�R�U���F�R�P�S�O�H�[���I�R�U�P�H�G���S�D�U�W�V��

�2�X�U���W�L�W�D�Q�L�X�P���H�[�W�U�X�V�L�R�Q�V���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���H�Q�D�E�O�H���X�V���W�R��
�S�U�R�Y�L�G�H���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���Z�L�W�K���O�H�D�Q���D�Q�G���K�R�W���V�W�U�H�W�F�K��
�I�R�U�P�H�G���H�[�W�U�X�V�L�R�Q�V���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���E�X�\���W�R���I�O�\��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�����U�H�G�X�F�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���X�V�D�J�H���D�Q�G��
�P�D�F�K�L�Q�L�Q�J���W�L�P�H��

�)�R�U�P�H�G���W�L�W�D�Q�L�X�P���7���F�K�R�U�G�V

�/�L�J�K�W�H�U���D�L�U�F�U�D�I�W���X�V�H���O�H�V�V���I�X�H�O���D�Q�G���H�P�L�W���I�H�Z�H�U���J�U�H�H�Q��
�K�R�X�V�H���J�D�V�H�V�����1�H�Z���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���D�L�U�F�U�D�I�W���O�L�N�H���W�K�H���%�R�H�L�Q�J��
���������D�Q�G���$�L�U�E�X�V���$���������P�D�N�H���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���X�V�H���R�I���F�D�U�E�R�Q��
�I�L�E�H�U���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�G���S�O�D�V�W�L�F�����R�U���&�)�5�3�����F�R�P�S�R�V�L�W�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V��
�I�R�U���P�R�V�W���R�I���W�K�H�L�U���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����7�K�H���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���X�V�H���R�I��
�F�R�P�S�R�V�L�W�H�V���U�H�T�X�L�U�H�V���W�L�W�D�Q�L�X�P���I�R�U���N�H�\���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���D�Q�G��
�I�D�V�W�H�Q�L�Q�J���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���Z�H���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���I�R�U���E�R�W�K��
�O�L�J�K�W�Z�H�L�J�K�W���D�L�U�F�U�D�I�W�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����R�X�U���O�L�J�K�W�Z�H�L�J�K�W��
�W�L�W�D�Q�L�X�P���V�H�D�W���U�D�L�O���I�R�U���W�K�H���%�R�H�L�Q�J�����������D�L�U�I�U�D�P�H���L�V���X�S���W�R��
���������O�L�J�K�W�H�U���W�K�D�Q���L�W�V���S�U�H�G�H�F�H�V�V�R�U��

�(�U�J�R���7�H�F�K�p���E�O�L�Q�G���E�R�O�W���I�D�V�W�H�Q�H�U�V��

�2�X�U���(�U�J�R���7�H�F�K�p���E�O�L�Q�G���E�R�O�W���I�D�P�L�O�\���R�I���I�D�V�W�H�Q�H�U�V��
�H�Q�D�E�O�H�V���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�V�V�H�P�E�O�\���D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�R�U�H��
�D�H�U�R�G�\�Q�D�P�L�F���Z�L�Q�J���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���W�K�U�R�X�J�K���R�Q�H���V�L�G�H�G��
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���I�D�V�W�H�Q�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���D�O�O�R�Z�V���R�X�U��
�F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�V�V�H�P�E�O�\���W�K�U�R�X�J�K�S�X�W���X�V�L�Q�J��
�U�R�E�R�W�L�F���D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���D�L�U�F�U�D�I�W���D�V�V�H�P�E�O�\�����,�Q��
�D�G�G�L�W�L�R�Q�����R�X�U���)�O�L�W�H���7�L�W�H�p���I�D�V�W�H�Q�H�U�V���D�O�O�R�Z���I�R�U���O�D�U�J�H��

����



�V�F�D�O�H�����D�H�U�R�G�\�Q�D�P�L�F�����O�L�J�K�W�Z�H�L�J�K�W���D�Q�G���P�R�U�H���I�X�H�O��
�H�I�I�L�F�L�H�Q�W���F�R�P�S�R�V�L�W�H���D�L�U�I�U�D�P�H�V���E�\���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���W�K�H���I�O�R�Z��
�R�I���H�Q�H�U�J�\���L�Q���E�R�W�K���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���I�D�V�W�H�Q�H�U�V����
�W�K�H�U�H�E�\���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���D�J�D�L�Q�V�W���O�L�J�K�W�Q�L�Q�J���V�W�U�L�N�H���G�D�P�D�J�H����
�2�X�U���I�R�F�X�V���R�Q���P�H�W�D�O���F�R�D�W�L�Q�J���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�V���D�O�V�R��
�K�H�O�S�L�Q�J���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�F�K�L�H�Y�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K��
�U�L�J�R�U�R�X�V���F�K�H�P�L�F�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H�V�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���Z�L�O�O��
�K�H�O�S���H�O�L�P�L�Q�D�W�H���K�D�]�D�U�G�R�X�V���P�D�W�H�U�L�D�O�V���V�X�F�K���D�V��
�F�K�U�R�P�D�W�H���I�U�R�P���W�K�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V��

�/�H�D�U�Q���P�R�U�H���������������������J�R

�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q��
�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���I�U�R�P���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O��
�Y�H�K�L�F�O�H�V���D�U�H���E�H�F�R�P�L�Q�J���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���V�W�U�L�Q�J�H�Q�W��
�Z�R�U�O�G�Z�L�G�H�����*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���D�U�H���G�H�P�D�Q�G�L�Q�J���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��
�U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���L�Q���&�2�€���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V�����7�R���V�W�D�\��
�D�K�H�D�G���R�I���W�K�H�V�H���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����+�R�Z�P�H�W��
�)�R�U�J�H�G���:�K�H�H�O�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���O�H�D�G���Z�L�W�K���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���U�H�G�X�F�H���O�L�I�H�F�\�F�O�H��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���D���F�O�H�D�Q�H�U��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���H�F�R�V�\�V�W�H�P��

�%�H�\�R�Q�G���I�R�U�J�H�G���Z�K�H�H�O���S�U�R�G�X�F�W�V�����R�X�U���I�D�V�W�H�Q�L�Q�J��
�V�\�V�W�H�P�V���H�Q�D�E�O�H���O�L�J�K�W�H�U���Z�H�L�J�K�W���D�Q�G���P�R�U�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�W��
�D�H�U�R�G�\�Q�D�P�L�F�V���R�Q���H�O�H�F�W�U�L�F���P�H�G�L�X�P�����D�Q�G���K�H�D�Y�\���G�X�W�\��
�W�U�X�F�N�V�����:�H���K�D�Y�H���I�D�V�W�H�Q�L�Q�J���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���V�H�F�X�U�L�Q�J��
�E�D�W�W�H�U�\���F�R�Y�H�U�V�����D�H�U�R�G�\�Q�D�P�L�F���Z�K�H�H�O���F�R�Y�H�U�V�����H�O�H�F�W�U�L�F�D�O��
�J�U�R�X�Q�G�L�Q�J�V���D�Q�G���W�U�D�L�O�H�U���D�V�V�H�P�E�O�L�H�V�����2�X�U���I�D�V�W�H�Q�H�U�V���I�R�U��
�W�K�H���O�D�W�W�H�U���D�U�H���X�S���W�R�����������O�L�J�K�W�H�U���W�K�D�Q���R�W�K�H�U���R�S�W�L�R�Q�V��
�Z�L�W�K�R�X�W���V�D�F�U�L�I�L�F�L�Q�J���M�R�L�Q�W���V�W�U�H�Q�J�W�K����

�(�Y�R�O�Y�L�Q�J���(�P�L�V�V�L�R�Q�V���6�W�D�Q�G�D�U�G�V
�7�K�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�V���U�H�D�F�W�L�Q�J���W�R���W�K�H��
�W�L�J�K�W�H�Q�L�Q�J���H�Q�J�L�Q�H���H�P�L�V�V�L�R�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���]�H�U�R��
�H�P�L�V�V�L�R�Q���J�R�D�O�V�����2�Y�H�U���������F�R�X�Q�W�U�L�H�V�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���8�.����
�1�R�U�Z�D�\�����D�Q�G���6�Z�L�W�]�H�U�O�D�Q�G�����K�D�Y�H���S�O�H�G�J�H�G���W�R���U�H�D�F�K��
������ �����]�H�U�R���H�P�L�V�V�L�R�Q���Q�H�Z���W�U�X�F�N���V�D�O�H�V���E�\���������������1�H�Z��
�H�Q�J�L�Q�H���H�P�L�V�V�L�R�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���L�Q���W�K�H���(�8�����8�.���D�Q�G��
�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���F�X�W���G�L�H�V�H�O���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���R�I���Q�L�W�U�R�J�H�Q��
�R�[�L�G�H�V���D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H���Q�H�Z���W�U�X�F�N�V���W�R���E�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�W����

�+�R�Z�P�H�W���)�R�U�J�H�G���:�K�H�H�O�V���L�V���I�X�O�O�\���S�U�H�S�D�U�H�G���W�R���P�H�H�W��
�W�K�H�V�H���Q�H�Z���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����R�I�I�H�U�L�Q�J���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W��
�K�H�O�S���U�H�G�X�F�H���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���2�U�L�J�L�Q�D�O��
�(�T�X�L�S�P�H�Q�W���0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V�����2�(�0�V�����L�Q���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���W�K�H�L�U��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���J�R�D�O�V��

�)�R�U�J�H�G���D�O�X�P�L�Q�X�P���Z�K�H�H�O�V�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����D�U�H���X�S���W�R��������
�S�R�X�Q�G�V���O�L�J�K�W�H�U���W�K�D�Q���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���V�W�H�H�O���Z�K�H�H�O�V����
�U�H�G�X�F�L�Q�J���Y�H�K�L�F�O�H���Z�H�L�J�K�W�����L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���S�D�\�O�R�D�G���F�D�S�D�F�L�W�\����
�D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���O�R�Z�H�U���I�X�H�O���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���D�Q�G��
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����,�Q���������������Z�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���D���Q�H�Z���������S�R�X�Q�G��
�Z�K�H�H�O���W�R���W�K�H���8���6�����P�D�U�N�H�W�����Q�R�Z���D�G�R�S�W�H�G���E�\���P�D�Q�\��
�2�(�0�V�����7�K�L�V���Z�K�H�H�O���I�D�P�L�O�\���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�V���I�H�D�W�X�U�H�V���V�X�F�K��
�D�V���W�L�U�H���S�U�H�V�V�X�U�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V�����R�U���7�3�0�6��
�Y�D�O�Y�H�V�����Z�K�L�F�K���P�R�Q�L�W�R�U���E�R�W�K���W�L�U�H���S�U�H�V�V�X�U�H���D�Q�G��
�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���R�S�W�L�P�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���I�X�H�O��
�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����7�K�H���Q�H�Z���Z�K�H�H�O���L�V���R�I�I�H�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���'�X�U�D��
�%�U�L�J�K�W�p���I�L�Q�L�V�K�����Z�K�L�F�K���H�O�L�P�L�Q�D�W�H�V���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U��
�S�R�O�L�V�K�L�Q�J���D�Q�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���U�H�G�X�F�H�V���W�L�P�H���I�R�U��
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���Z�D�V�W�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���G�X�U�L�Q�J���Z�K�H�H�O��
�F�O�H�D�Q�L�Q�J��

�+�R�Z�P�H�W���)�R�U�J�H�G���:�K�H�H�O�V���D�O�V�R���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�V��
�������S�R�X�Q�G���: �L�G�H���%�D�V�H���Z�K�H�H�O�V�����Z�K�H�U�H���D���V�L�Q�J�O�H������������
�L�Q�F�K���E�\���������L�Q�F�K���Z�K�H�H�O���F�D�Q���U�H�S�O�D�F�H���W�Z�R�������������L�Q�F�K��
�E�\�������������L�Q�F�K���Z�K�H�H�O�V�����U�H�G�X�F�L�Q�J���P�R�U�H���W�K�D�Q����������
�S�R�X�Q�G�V���L�Q���D���W�\�S�L�F�D�O���W�U�X�F�N���D�Q�G���W�U�D�L�O�H�U���F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q��

�/�H�D�U�Q���P�R�U�H���������������������J�R��

�'�H�I�H�Q�V�H���D�Q�G���6�S�D�F�H��
�6�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���G�H�I�H�Q�V�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�U�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J��
�E�U�R�D�G�H�U���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��
�D�Q�G���Q�H�Z���W�K�U�H�D�W�V�����'�H�I�H�Q�V�H���D�L�U�F�U�D�I�W���P�X�V�W���I�O�\���I�D�U�W�K�H�U��
�D�Q�G���F�D�U�U�\���P�R�U�H���S�D�\�O�R�D�G�V�����/�D�Q�G���Y�H�K�L�F�O�H�V���P�X�V�W���F�D�U�U�\��
�P�X�O�W�L�S�O�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Z�H�D�S�R�Q���V�\�V�W�H�P�V����
�7�K�H�V�H���Q�H�H�G�V���D�U�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���E�D�V�H���W�R��
�U�H�V�S�R�Q�G���Z�L�W�K���P�D�W�H�U�L�D�O���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H���K�L�J�K�H�U��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���Z�K�L�O�H���X�V�L�Q�J���O�H�V�V���I�X�H�O��

����



�:�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Q�J�����2�X�U���V�R�O�X�W�L�R�Q��
�V�\�V�W�H�P�V���D�U�H���O�L�J�K�W�H�U�����V�W�U�R�Q�J�H�U�����I�D�V�W�H�U�����D�Q�G���P�R�U�H��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�F�U�R�V�V���W�K�H���D�L�U�����O�D�Q�G�����V�H�D���D�Q�G���V�S�D�F�H��
�G�H�I�H�Q�V�H���G�R�P�D�L�Q�V����

�2�X�U���D�G�Y�D�Q�F�H�G���V�L�Q�J�O�H���F�U�\�V�W�D�O���D�L�U�I�R�L�O�V���H�Q�D�E�O�H���L�P�S�U�R�Y�H�G��
�W�K�U�X�V�W�����H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����D�Q�G���O�R�L�W�H�U���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���G�H�I�H�Q�V�H��
�H�Q�J�L�Q�H�V�����:�H���D�U�H���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���O�D�W�H�V�W���)���������H�Q�J�L�Q�H��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���Z�L�W�K���W�K�H���Z�R�U�O�G�8�V���P�R�V�W���F�R�P�S�O�H�[���D�L�U�I�R�L�O�V���W�R��
�D�F�K�L�H�Y�H���H�Q�J�L�Q�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���G�X�U�D�E�L�O�L�W�\��

�2�X�U���P�R�Q�R�O�L�W�K�L�F���I�R�U�J�H�G���D�O�X�P�L�Q�X�P���D�Q�G���W�L�W�D�Q�L�X�P���E�X�O�N��
�K�H�D�G�V���R�Q���W�K�H���)���������-�R�L�Q�W���6�W�U�L�N�H���)�L�J�K�W�H�U���U�H�G�X�F�H���W�R�W�D�O��
�P�D�W�H�U�L�D�O���Y�R�O�X�P�H�����V�D�Y�L�Q�J�����������W�R�����������N�L�O�R�J�U�D�P�V������������
�W�R�����������S�R�X�Q�G�V�����S�H�U���M�H�W�����7�K�L�V���D�O�O�R�Z�V���W�K�H���M�H�W�V���W�R���X�V�H��
�O�H�V�V���I�X�H�O���W�R���V�W�D�\���R�Q���V�W�D�W�L�R�Q���O�R�Q�J�H�U�����F�D�U�U�\���P�R�U�H���F�U�L�W�L�F�D�O��
�S�D�\�O�R�D�G�����D�Q�G���R�I�I�H�U���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�X�Q�W�H�U���D�Q�\���Q�X�P�E�H�U��
�R�I���W�K�U�H�D�W�V���I�U�R�P���D���V�L�Q�J�O�H���S�O�D�W�I�R�U�P��
��

�)���������-�R�L�Q�W���6�W�U�L�N�H���)�L�J�K�W�H�U

�7�K�H���)���������D�O�V�R���I�H�D�W�X�U�H�V���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������������R�I���R�X�U��
�(�G�G�L�H���%�R�O�W�p�������I�D�V�W�H�Q�H�U�V�����Z�K�L�F�K���H�Q�D�E�O�H���D�V�V�H�P�E�O�\���R�I��
�W�K�H���D�L�U�F�U�D�I�W�8�V���O�L�J�K�W�Z�H�L�J�K�W���F�R�P�S�R�V�L�W�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H����

�%�D�V�H�G���R�Q���F�X�V�W�R�P�H�U���I�H�H�G�E�D�F�N�����Z�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q��
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���W�L�W�D�Q�L�X�P���D�O�O�R�\���I�R�U���X�V�H���L�Q��
�F�U�\�R�J�H�Q�L�F���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����V�X�F�K���D�V���O�L�T�X�L�G���K�\�G�U�R�J�H�Q��
�V�W�R�U�D�J�H���W�D�Q�N�V���I�R�U���V�S�D�F�H���O�D�X�Q�F�K���Y�H�K�L�F�O�H�V�����7�K�L�V���Z�L�O�O��
�H�Q�D�E�O�H���Z�H�L�J�K�W���V�D�Y�L�Q�J�V���D�Q�G���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���S�D�\�O�R�D�G��
�L�Q�F�U�H�D�V�H�V��

�/�H�D�U�Q���P�R�U�H�������������������J�R

�(�Q�H�U�J�\
�2�X�U���I�D�V�W�H�Q�H�U�V���D�U�H���X�V�H�G���W�R���D�V�V�H�P�E�O�H���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V��
�L�Q���V�R�O�D�U���S�D�Q�H�O���I�L�H�O�G�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\��
�D�Q�G���U�H�G�X�F�H���D�V�V�H�P�E�O�\���F�R�V�W�V�����2�X�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H��
�L�Q�G�X�V�W�U�\���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H���U�R�E�X�V�W�����P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���I�U�H�H��
�H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���L�Q���G�L�U�H�F�W���F�X�U�U�H�Q�W���F�R�P�E�L�Q�H�U��

�E�R�[�H�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���F�U�L�W�L�F�D�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���L�Q���J�H�W�W�L�Q�J���V�R�O�D�U��
�S�R�Z�H�U���I�U�R�P���W�K�H���I�L�H�O�G���W�R���W�K�H���J�U�L�G��

�,�Q���W�K�H���Z�L�Q�G���S�R�Z�H�U���P�D�U�N�H�W�����R�X�U���I�D�V�W�H�Q�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V���I�R�U��
�Z�L�Q�G���W�X�U�E�L�Q�H�V���S�U�R�Y�L�G�H���V�X�S�H�U�L�R�U���M�R�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���I�D�W�L�J�X�H��
�V�W�U�H�Q�J�W�K���L�Q���H�Y�H�Q���W�K�H���P�R�V�W���H�[�W�U�H�P�H���O�R�D�G�L�Q�J���D�Q�G��
�F�R�U�U�R�V�L�R�Q���S�U�R�Q�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�����7�K�H�V�H���D�W�W�U�L�E�X�W�H�V��
�U�H�G�X�F�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����F�R�V�W�V�����D�Q�G���W�K�H��
�V�D�I�H�W�\���U�L�V�N�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V�8��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�F�F�H�V�V�L�Q�J���W�K�H�V�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V��

�:�H���D�O�V�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���L�Q�Q�R�Y�D�W�H���Z�L�W�K���H�O�H�F�W�U�L�F��
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���W�R�R�O�V�����P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W�O�\���Z�L�W�K���D���E�D�W�W�H�U�\��
�S�R�Z�H�U�H�G���K�\�G�U�D�X�O�L�F���U�L�J�����7�K�L�V���D�O�O�R�Z�V���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�R��
�P�R�U�H���H�D�V�L�O�\���L�Q�V�W�D�O�O���O�D�U�J�H���I�D�V�W�H�Q�H�U�V���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G����
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�I���S�K�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�F���V�R�O�D�U���W�U�D�F�N�L�Q�J��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�Q�G���Z�L�Q�G���W�X�U�E�L�Q�H�V��

�*�D�V���I�L�U�H�G���S�R�Z�H�U���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���U�H�G�X�F�H�V���&�2�����H�P�L�V�V�L�R�Q�V��
�E�\�����������F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���F�R�D�O���I�L�U�H�G���S�R�Z�H�U���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q����
�2�X�U���D�L�U�I�R�L�O�V���I�R�U���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���J�D�V���W�X�U�E�L�Q�H�V���V�X�S�S�R�U�W��
�K�L�J�K�H�U���H�Q�J�L�Q�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V���D�Q�G��
�S�U�H�V�V�X�U�H�V���W�R���P�D�[�L�P�L�]�H���E�D�V�H�O�R�D�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G��
�U�H�G�X�F�H���Q�L�W�U�R�J�H�Q���R�[�L�G�H���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���E�\�������������:�H���D�U�H��
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���D���G�U�L�Y�H���E�\���2�(�0�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O��
�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����V�X�F�K���D�V���I�D�V�W���V�W�D�U�W�V���D�Q�G���I�X�H�O���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\�����D�V��
�Z�H�O�O���D�V���W�X�U�E�L�Q�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K��
�O�R�Q�J�H�U���O�L�I�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V����

�:�H���V�X�S�S�O�\���W�K�H���Z�R�U�O�G�8�V���O�D�U�J�H�V�W���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���J�D�V���W�X�U�E�L�Q�H��
�E�O�D�G�H�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���P�R�U�H���W�K�D�Q���R�Q�H���P�H�W�H�U���L�Q���O�H�Q�J�W�K����
�7�K�L�V���H�Q�D�E�O�H�V���F�R�P�E�L�Q�H�G���F�\�F�O�H���S�R�Z�H�U���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I��
���������P�H�J�D�Z�D�W�W�V���D�Q�G���S�X�V�K�H�V���W�X�U�E�L�Q�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\��
�W�R�Z�D�U�G�������������Z�K�L�F�K���L�V���E�H�V�W���L�Q���F�O�D�V�V���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\��

�–�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���J�D�V���W�X�U�E�L�Q�H���E�O�D�G�H���E�H�L�Q�J���L�Q�V�W�D�O�O�H�G

����



�&�D�V�H���6�W�X�G�\

�6�8�6�7�$�–�1�$�%�–�/�–�7�<���%�(�<�2�1�'���7�+�(���3�5�2�'�8�&�7

�$�W���+�R�Z�P�H�W���)�R�U�J�H�G���:�K�H�H�O�V�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���H�[�W�H�Q�G�V��
�Z�H�O�O���E�H�\�R�Q�G���S�U�R�G�X�F�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����:�H���K�D�Y�H��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���L�P�S�U�R�Y�H�G���R�X�U���S�D�F�N�D�J�L�Q�J���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R��
�P�D�N�H���L�W���P�R�U�H���F�L�U�F�X�O�D�U���E�\���U�H�G�X�F�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���X�V�H���D�Q�G��
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���U�H�X�V�H�����)�R�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���Z�L�W�K���U�H�F�X�U�U�L�Q�J��
�R�U�G�H�U�V�����Z�K�H�H�O�V���D�U�H���V�K�L�S�S�H�G���L�Q���U�H�W�X�U�Q�D�E�O�H���G�X�Q�Q�D�J�H
�4�G�X�U�D�E�O�H�����U�H�X�V�D�E�O�H���S�D�F�N�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V���W�K�D�W���F�D�Q���E�H��
�U�H�W�X�U�Q�H�G�����F�O�H�D�Q�H�G�����D�Q�G���X�V�H�G���U�H�S�H�D�W�H�G�O�\��

�7�K�L�V���F�O�R�V�H�G���O�R�R�S���V�\�V�W�H�P���H�O�L�P�L�Q�D�W�H�V���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U��
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�L�Q�J�O�H���X�V�H���S�D�F�N�D�J�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V���V�X�F�K���D�V��

�S�O�D�V�W�L�F���D�Q�G���F�D�U�G�E�R�D�U�G�����,�Q�������������D�O�R�Q�H�����U�H�W�X�U�Q�D�E�O�H��
�G�X�Q�Q�D�J�H���S�U�H�Y�H�Q�W�H�G���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I��
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������������S�R�X�Q�G�V���R�I���S�D�F�N�D�J�L�Q�J���Z�D�V�W�H����
�X�Q�G�H�U�V�F�R�U�L�Q�J���R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���F�L�U�F�X�O�D�U�L�W�\���D�Q�G��
�U�H�G�X�F�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W���D�F�U�R�V�V���W�K�H���Y�D�O�X�H��
�F�K�D�L�Q��

�:�R�U�O�G�Z�L�G�H�����+�R�Z�P�H�W���)�R�U�J�H�G���:�K�H�H�O�V���S�U�R�G�X�F�W�V���K�H�O�S��
�F�X�V�W�R�P�H�U�V���H�Q�K�D�Q�F�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G��
�D�G�Y�D�Q�F�H���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���R�I���J�U�R�X�Q�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q��

����



�(�Q�H�U�J�\
�� �(�Q�H�U�J�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���L�Q�������������V�D�Y�H�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\������������������

�J�L�J�D�M�R�X�O�H�V���R�I���H�Q�H�U�J�\��
�� �:�K�L�O�H���Z�H���S�U�R�G�X�F�H�G���P�R�U�H���J�R�R�G�V���L�Q���������������R�X�U���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���Z�D�V��

�O�D�U�J�H�O�\���R�I�I�V�H�W���E�\���W�K�H�V�H���V�D�Y�L�Q�J�V��
�� �:�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���X�V�H���I�U�R�P�����������W�R����������

�)�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���W�R���U�H�G�X�F�L�Q�J���R�X�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�I�R�R�W�S�U�L�Q�W���D�Q�G���W�K�D�W���R�I���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���L�V���P�H�D�V�X�U�L�Q�J��
�R�X�U���H�Q�H�U�J�\���X�V�H���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���F�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H��
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���R�X�U���H�Q�H�U�J�\���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���J�R�D�O�V��

�,�Q���������������Q�D�W�X�U�D�O���J�D�V���D�Q�G���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U��
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������R�I���W�R�W�D�O���H�Q�H�U�J�\���X�V�H���D�W���R�X�U��
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����'�L�H�V�H�O�����J�D�V�R�O�L�Q�H�����D�Q�G��
�S�U�R�S�D�Q�H���I�R�U���R�X�U���P�R�E�L�O�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���I�O�H�H�W���D�F�F�R�X�Q�W�H�G��
�I�R�U���D�E�R�X�W���������R�I���R�X�U���H�Q�H�U�J�\���X�V�H��

�*�/�2�%�$�/���(�1�(�5�*�<���&�2�1�6�8�0�3�7�–�2�1
�0�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���J�L�J�D�M�R�X�O�H�V

�'�L�U�H�F�W
�6�R�X�U�F�H�G��

�I�U�R�P���*�U�L�G
�*�H�Q�H�U�D�W�H�G��

�2�Q���6�L�W�H
�7�R�W�D�O

�������� �������� �������� �� ����������
�������� �������� �������� �� ����������
�������� �������� �������� ���������� ����������
�������� �������� �������� ���������� ����������
�������� �������� �������� ���������� ����������

�)�R�U���V�R�P�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���������������H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���D�Q�G���Q�D�W�X�U�D�O���J�D�V���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���Z�D�V��
�H�V�W�L�P�D�W�H�G���G�X�H���W�R���L�Q�F�R�P�S�O�H�W�H���L�Q�Y�R�L�F�H�V�����'�D�W�D���F�K�D�Q�J�H�V���I�U�R�P���S�U�L�R�U���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�U�H��
�G�X�H���W�R���P�L�Q�R�U���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�����H�V�W�L�P�D�W�H�G���G�D�W�D���E�H�L�Q�J���X�S�G�D�W�H�G���Z�L�W�K��
�D�F�W�X�D�O���G�D�W�D�����D�Q�G���G�D�W�D���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�V����

�2�X�U���(�6�*���5�H�S�R�U�W���X�V�H�V���G�D�W�D���I�U�R�P���R�X�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�G�D�W�D���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�����Z�K�L�F�K���L�V���S�R�S�X�O�D�W�H�G���Z�L�W�K��
�L�Q�Y�R�L�F�H���U�H�W�U�L�H�Y�H�G���Q�D�W�X�U�D�O���J�D�V���D�Q�G���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���G�D�W�D��
�I�U�R�P���R�X�U���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���G�D�W�D���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P����
�(�Q�H�U�J�\���X�Q�L�W���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�V�\�V�W�H�P���D�U�H���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���,�Q�W�H�U�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���3�D�Q�H�O���R�Q��
�&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H�����,�3�&�&�����J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V��

�(�D�F�K���E�X�V�L�Q�H�V�V���X�Q�L�W���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���W�U�D�F�N�V���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�V��
�R�Q���H�Q�H�U�J�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���S�U�R�M�H�F�W�V�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���D�F�F�X�U�D�W�H���D�Q�G��
�W�L�P�H�O�\���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���W�R���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O��
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����:�H���I�R�F�X�V���R�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\���Y�L�D�E�O�H��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���Z�H���D�O�O�R�F�D�W�H���F�D�S�L�W�D�O���H�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\����
�6�R�P�H���H�[�D�P�S�O�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���V�\�V�W�H�P�V����
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����R�Q���V�L�W�H���H�Q�H�U�J�\���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���P�R�E�L�O�H���I�O�H�H�W���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�U�H���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G��
�E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���J�D�L�Q�V����
�6�H�Q�L�R�U���O�H�D�G�H�U�V���U�H�Y�L�H�Z���S�U�R�J�U�H�V�V���R�Q���W�K�H�V�H���S�U�R�M�H�F�W�V��
�T�X�D�U�W�H�U�O�\��

�(�Q�H�U�J�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���S�U�R�M�H�F�W�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���L�Q������������
�U�H�G�X�F�H�G���R�X�U���D�Q�Q�X�D�O���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���E�\���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\��
�����������������J�L�J�D�M�R�X�O�H�V�����:�K�H�Q���F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V��
�I�U�R�P���S�U�L�R�U���\�H�D�U�V�����Z�H���K�D�Y�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���D���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H��
�D�Q�Q�X�D�O���V�D�Y�L�Q�J�V���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q���J�L�J�D�M�R�X�O�H�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R��
�W�K�H�������������E�D�V�H�O�L�Q�H�����7�K�L�V���V�X�F�F�H�V�V���L�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R��
�W�K�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���R�X�U�������������*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V��
�U�H�G�X�F�W�L�R�Q���J�R�D�O�����V�H�H���W�K�H���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���V�H�F�W�L�R�Q����

�(�[�D�P�S�O�H�V���R�I�������������H�Q�H�U�J�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q�F�O�X�G�H��

�@�5�H�R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���Z�R�U�N���V�K�L�I�W�V��
�@�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���K�H�D�W���U�H�F�R�Y�H�U�\���D�Q�G���U�H���X�V�H��
�@�8�S�J�U�D�G�L�Q�J���F�R�P�S�U�H�V�V�H�G���D�L�U���V�\�V�W�H�P�V��
�@�(�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���I�X�U�Q�D�F�H���G�R�R�U�V���I�R�U���P�R�U�H��

�H�I�I�L�F�L�H�Q�W���I�X�H�O���E�X�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���O�H�V�V���K�H�D�W���O�R�V�V�����D�Q�G
�@�7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���W�R���P�R�U�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���O�L�J�K�W�L�Q�J���V�R�X�U�F�H�V���O�L�N�H���/�(�'��

�(�1�(�5�*�<���–�1�7�(�1�6�–�7�<

�0�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���*�L�J�D�M�R�X�O�H�V��
�S�H�U���%�L�O�O�L�R�Q���'�R�O�O�D�U�V���R�I��

�5�H�Y�H�Q�X�H

�+�X�Q�G�U�H�G�V���R�I��
�*�L�J�D�M�R�X�O�H�V���S�H�U���0�H�W�U�L�F��

�7�R�Q���R�I���3�X�U�F�K�D�V�H�G��
�0�H�W�D�O

�������� �������� ��������

�������� �������� ��������

�������� �������� ��������

�������� �������� ��������

�������� �������� ��������

�'�D�W�D���F�K�D�Q�J�H�V���I�U�R�P���S�U�L�R�U���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�U�H���G�X�H���W�R���P�L�Q�R�U���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V��
�D�Q�G���H�V�W�L�P�D�W�H�G���G�D�W�D���E�H�L�Q�J���X�S�G�D�W�H�G���Z�L�W�K���D�F�W�X�D�O���G�D�W�D��

�2�X�U���R�Y�H�U�D�O�O���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���Z�D�V�������������P�L�O�O�L�R�Q��
�J�L�J�D�M�R�X�O�H�V���L�Q���������������Z�K�L�F�K���Z�D�V���D���������L�Q�F�U�H�D�V�H���R�Y�H�U��
�������������7�K�L�V���L�Q�F�U�H�D�V�H���Z�D�V���G�U�L�Y�H�Q���E�\���K�L�J�K�H�U���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��
�R�X�W�S�X�W�����Z�K�L�F�K���R�I�I�V�H�W���W�K�H���H�Q�H�U�J�\���V�D�Y�L�Q�J�V���D�F�K�L�H�Y�H�G��
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�����2�X�U���H�Q�H�U�J�\���X�V�H���S�H�U���X�Q�L�W���R�I���P�H�W�D�O��
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���I�U�R�P���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���\�H�D�U���G�X�H���W�R���D���G�H�F�U�H�D�V�H��
�L�Q���S�U�R�F�X�U�H�G���D�O�X�P�L�Q�X�P���F�D�X�V�H�G���E�\���P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V����
�$�V���D���W�H�V�W�D�P�H�Q�W���R�I���R�X�U���H�Q�H�U�J�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\��
�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V�����H�Q�H�U�J�\���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\���E�D�V�H�G���R�Q���U�H�Y�H�Q�X�H��
�L�P�S�U�R�Y�H�G���������I�U�R�P���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U����

����



�&�D�V�H���6�W�X�G�\

�&�(�5�*�<���6�8�5�3�$�6�6�(�6�������������'�(�&�$�5�%�2�1�–�=�$�7�–�2�1���*�2�$�/

�+�R�Z�P�H�W���V���&�H�U�J�\�����)�U�D�Q�F�H�����I�D�F�L�O�L�W�\��

�,�Q���������������+�R�Z�P�H�W�8�V���&�H�U�J�\�����)�U�D�Q�F�H�����I�D�F�L�O�L�W�\���D�F�K�L�H�Y�H�G���D��
���������U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�����H�[�F�H�H�G�L�Q�J��
�W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�D�U�J�H�W���������\�H�D�U�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���G�H�D�G�O�L�Q�H��

�0�H�H�W�L�Q�J���W�K�H���0�D�Q�G�D�W�H����
�7�K�H���7�H�U�W�L�D�U�\���'�H�F�U�H�H
�$�V���D���Y�L�W�D�O���O�R�J�L�V�W�L�F�D�O���K�X�E���D�Q�G���F�X�V�W�R�P�H�U���V�X�S�S�R�U�W��
�F�H�Q�W�H�U���I�R�U���D�H�U�R�V�S�D�F�H���I�D�V�W�H�Q�H�U�V�����W�K�H���&�H�U�J�\���V�L�W�H���P�X�V�W��
�F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���)�U�D�Q�F�H�8�V���7�H�U�W�L�D�U�\���'�H�F�U�H�H�����(�F�R���‹�Q�H�U�J�L�H��
�7�H�U�W�L�D�L�U�H�������7�K�L�V���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���W�D�U�J�H�W�V���Q�R�Q���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O��
�E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����Z�K�L�F�K�����D�O�R�Q�J�V�L�G�H���K�R�X�V�L�Q�J�����D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U��
���������R�I���)�U�D�Q�F�H�8�V���H�Q�H�U�J�\���X�V�H��

�8�Q�G�H�U���W�K�H���G�H�F�U�H�H�����E�X�L�O�G�L�Q�J�V���O�D�U�J�H�U���W�K�D�Q��������������
�V�T�X�D�U�H���P�H�W�H�U�V���P�X�V�W���P�H�H�W���D�J�J�U�H�V�V�L�Y�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q��
�W�D�U�J�H�W�V���D�J�D�L�Q�V�W���D�������������E�D�V�H�O�L�Q�H��

�%�H�\�R�Q�G���V�W�U�L�F�W�O�\���F�X�W�W�L�Q�J���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�����W�K�H���P�D�Q�G�D�W�H��
�U�H�T�X�L�U�H�V���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D�X�W�R�P�D�W�H�G��
�F�O�L�P�D�W�H���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���D�G�K�H�U�H���W�R���P�R�G�H�U�Q�L�]�H�G��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���G�X�U�L�Q�J���U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V��

�6�W�U�D�W�H�J�L�F���8�S�J�U�D�G�H�V��
�I�R�U���0�D�[�L�P�X�P���–�P�S�D�F�W
�:�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���&�H�U�J�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���R�Z�Q�H�U�����+�R�Z�P�H�W��
�P�D�G�H���W�K�U�H�H���K�L�J�K���L�P�S�D�F�W���X�S�J�U�D�G�H�V���W�R���P�R�G�H�U�Q�L�]�H���W�K�H��
�V�L�W�H�8�V���D�J�L�Q�J���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���P�H�H�W���W�K�H���J�R�D�O�V���R�I���W�K�H��
�7�H�U�W�L�D�U�\���'�H�F�U�H�H����
�@�'�H�F�D�U�E�R�Q�L�]�H�G���+�H�D�W�L�Q�J�����7�K�H���O�H�J�D�F�\���J�D�V���I�L�U�H�G��

�K�H�D�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���Z�D�V���U�H�S�O�D�F�H�G���Z�L�W�K���D���K�L�J�K���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\��
�H�O�H�F�W�U�L�F���K�H�D�W���S�X�P�S���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���D�L�U��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�L�Q�J��

�@�%�X�L�O�G�L�Q�J���(�Q�Y�H�O�R�S�H���,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�����$�O�O���Z�L�Q�G�R�Z�V��
�Z�H�U�H���U�H�S�O�D�F�H�G���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H�U�P�D�O���L�Q�V�X�O�D�W�L�R�Q��

�@�/�L�J�K�W�L�Q�J���(�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����)�O�X�R�U�H�V�F�H�Q�W���I�L�[�W�X�U�H�V���Z�H�U�H��
�X�S�J�U�D�G�H�G���W�R���K�L�J�K���R�X�W�S�X�W���/�(�'���V�\�V�W�H�P�V��

�7�K�H���Z�R�U�N���Z�D�V���I�X�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���R�Z�Q�H�U���D�Q�G��
�F�R�P�S�O�H�W�H�G���R�Y�H�U���D�Q���H�L�J�K�W���P�R�Q�W�K���S�H�U�L�R�G�����V�D�\�V���/�D�H�W�L�W�L�D��
�%�R�G�H�V�F�R�W�����O�R�F�D�O���(�+�6���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���P�D�Q�D�J�H�U����
�6�K�H���D�W�W�U�L�E�X�W�H�V���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�8�V���V�X�F�F�H�V�V���W�R���D���V�H�D�P�O�H�V�V��
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���+�R�Z�P�H�W�8�V���V�H�U�Y�L�F�H���W�H�D�P�V���D�Q�G��
�W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���R�Z�Q�H�U�����;�:�L�W�K���H�Y�H�U�\�R�Q�H���D�O�L�J�Q�H�G�����Z�H���Z�H�U�H��
�D�E�O�H���W�R���D�G�M�X�V�W���R�X�U���V�F�K�H�G�X�O�H���W�R���H�Q�V�X�U�H���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���D�Q�G���P�L�Q�L�P�D�O���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���W�R���V�W�D�I�I���<

�7�K�H���7�U�L�S�O�H���:�L�Q
�:�K�L�O�H���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���J�R�D�O���Z�D�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����W�K�H��
�S�U�R�M�H�F�W���D�O�V�R���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���U�H�Y�L�W�D�O�L�]�L�Q�J���F�R�P�P�R�Q���D�U�H�D�V��
�D�Q�G���R�I�I�L�F�H���V�S�D�F�H�V����

�;�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���P�D�Q�G�D�W�H�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���Y�L�H�Z�H�G���D�V��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���<���Q�R�W�H�V���%�R�G�H�V�F�R�W�����;�,�Q���W�K�L�V��
�L�Q�V�W�D�Q�F�H�����W�K�H���U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���D���W�U�L�S�O�H���Z�L�Q�����D�Q��
�L�P�S�U�R�Y�H�G���G�D�L�O�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���I�R�U���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V����
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���Y�D�O�X�H���I�R�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����D�Q�G���D��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���V�P�D�O�O�H�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���I�R�R�W�S�U�L�Q�W���<��

����

������ ������ ������



�&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H

�� �:�H���U�H�P�D�L�Q���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���U�H�G�X�F�L�Q�J���F�R�P�E�L�Q�H�G���6�F�R�S�H�������D�Q�G���6�F�R�S�H�������H�P�L�V�V�L�R�Q�V��
�U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���R�X�U�������������E�D�V�H�O�L�Q�H�����7�K�L�V���S�U�R�J�U�H�V�V���L�V���X�Q�G�H�U�S�L�Q�Q�H�G���E�\���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�D�U�E�R�Q��
�U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\��

�� �–�Q���������������Z�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���H�Q�H�U�J�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���S�U�H�Y�H�Q�W�H�G���D�E�R�X�W����������������
�P�H�W�U�L�F���W�R�Q�V���R�I���F�R�P�E�L�Q�H�G���6�F�R�S�H�������D�Q�G���6�F�R�S�H�������*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V��

�� �2�X�U���V�F�H�Q�D�U�L�R���D�Q�D�O�\�V�L�V���V�K�R�Z�V���P�D�U�J�L�Q�D�O���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���V�H�Y�H�U�H���Z�H�D�W�K�H�U���D�Q�G��
�R�W�K�H�U���D�F�X�W�H���D�Q�G���F�K�U�R�Q�L�F���U�L�V�N��

�&�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���L�V���D���G�H�I�L�Q�L�Q�J���L�V�V�X�H���R�I���R�X�U���W�L�P�H�����D�Q�G��
�Z�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���U�L�V�N���W�K�D�W���F�R�P�H�V���Z�L�W�K��
�D�G�D�S�W�L�Q�J���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V���D�Q�G��
�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���W�R���D���O�R�Z���F�D�U�E�R�Q���H�F�R�Q�R�P�\����

�:�H���D�O�V�R���V�H�H���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�V���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R��
�K�H�O�S���U�H�G�X�F�H���W�K�H���F�D�U�E�R�Q���I�R�R�W�S�U�L�Q�W���R�I���W�K�H���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q��
�Z�L�W�K���R�X�U���O�L�J�K�W�Z�H�L�J�K�W���D�Q�G���I�X�H�O���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���S�U�R�G�X�F�W�V���I�R�U��
�W�K�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�����D�Q�G���D�H�U�R�V�S�D�F�H��
�P�D�U�N�H�W�V�����:�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���W�K�H�V�H���U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�L�Q�W�R���R�X�U���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V����

�:�H���S�X�E�O�L�V�K���D�Q�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\���X�S�G�D�W�H���R�X�U���F�O�L�P�D�W�H��
�V�W�U�D�W�H�J�\�����Z�K�L�F�K���I�R�O�O�R�Z�V���W�K�H���7�D�V�N���)�R�U�F�H���R�Q���&�O�L�P�D�W�H��
�U�H�O�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���'�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�������9�L�H�Z���W�K�H��
�P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���7�&�)�'���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�������7�K�L�V���V�W�U�D�W�H�J�\���L�Q�F�O�X�G�H�V��
�W�K�U�H�H���N�H�\���O�H�Y�H�U�V��
�@�3�U�R�G�X�F�W�V���W�K�D�W���S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\���L�P�S�D�F�W���W�K�H���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���R�I��

�R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V�8���I�L�Q�D�O���S�U�R�G�X�F�W�V�����V�H�H���W�K�H���3�U�R�G�X�F�W�V��
�V�H�F�W�L�R�Q����

�@�'�L�U�H�F�W���D�Q�G���L�Q�G�L�U�H�F�W�����6�F�R�S�H�������D�Q�G���6�F�R�S�H��������
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���R�X�U���R�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V����
�D�Q�G

�@�(�P�L�V�V�L�R�Q�V���R�F�F�X�U�U�L�Q�J���L�Q���R�X�U���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�����6�F�R�S�H����������

�*�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���*�D�V���*�R�D�O�V
�:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���R�X�U���U�R�O�H���L�Q���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���D���O�R�Z�H�U��
�F�D�U�E�R�Q���H�F�R�Q�R�P�\���L�V���D�O�L�J�Q�L�Q�J���R�X�U���6�F�R�S�H�������D�Q�G���6�F�R�S�H��
�����H�P�L�V�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���J�R�D�O�V���R�I���W�K�H���3�D�U�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W����
�7�K�L�V���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���R�X�U���W�D�U�J�H�W���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����S�D�F�H���R�I��
�H�P�L�V�V�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���X�O�W�L�P�D�W�H���J�R�D�O���R�I���Q�H�W���]�H�U�R��
�Z�L�O�O���E�H���E�D�V�H�G���R�Q���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���S�U�R�Y�H�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V����
�$�F�K�L�H�Y�L�Q�J���Q�H�W���]�H�U�R���E�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���\�H�D�U�������������U�H�T�X�L�U�H�V��
�D�������������F�R�Q�W�U�D�F�W�L�R�Q���L�Q���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���S�H�U���\�H�D�U���I�U�R�P���R�X�U��
�����������E�D�V�H�O�L�Q�H��

�2�X�U���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���L�V���W�R���P�D�Q�D�J�H���D���F�U�H�G�L�E�O�H���D�Q�G���U�H�D�O�L�V�W�L�F��
�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���S�O�D�Q���W�K�D�W���Z�H���K�D�Y�H���G�L�Y�L�G�H�G���L�Q�W�R���Q�H�D�U������

�P�H�G�L�X�P�������D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���S�H�U�L�R�G�V���R�Q���R�X�U���Z�D�\���W�R��
�����������D�Q�G���W�K�H�Q���������������2�X�U���J�R�D�O���V�H�W�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�V���I�R�O�O�R�Z��
�W�K�H���W�K�U�H�H���\�H�D�U���F�D�G�H�Q�F�H���R�I���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�O�D�Q�Q�L�Q�J��
�F�\�F�O�H����

�,�Q���������������Z�H���V�H�W���R�X�U���I�L�U�V�W���Q�H�D�U���W�H�U�P���J�R�D�O���R�I���D��������������
�U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���D�E�V�R�O�X�W�H���6�F�R�S�H�������D�Q�G���6�F�R�S�H������
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V���E�\�������������D�J�D�L�Q�V�W���R�X�U�������������E�D�V�H�O�L�Q�H���\�H�D�U����
�7�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�L�V�����Z�H���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q����������
�H�Q�H�U�J�\���V�D�Y�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�Q��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�I���8�6�������������P�L�O�O�L�R�Q����

�6�L�Q�F�H���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���R�X�U���I�L�U�V�W���*�+�*���W�D�U�J�H�W���S�H�U�L�R�G����
�R�X�U���H�Q�H�U�J�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���S�U�R�M�H�F�W�V���K�D�Y�H���V�D�Y�H�G��
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������������P�H�W�U�L�F���W�R�Q�V���&�2���H���I�U�R�P���R�X�U��
�D�Q�Q�X�D�O���6�F�R�S�H�������D�Q�G�������H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����6�H�H���W�K�H���(�Q�H�U�J�\��
�V�H�F�W�L�R�Q�������7�K�L�V�����F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\��
�D�O�O�R�Z�H�G���+�R�Z�P�H�W���W�R���P�H�H�W���L�W�V���Q�H�D�U���W�H�U�P���*�+�*���J�R�D�O�V���L�Q��
������������

�7�K�H���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���F�U�H�G�L�W�V���Z�H���X�V�H���P�H�H�W���W�K�H��
�5�(���������F�U�L�W�H�U�L�D�����Z�K�L�F�K���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���Z�L�Q�G�����V�R�O�D�U����
�J�H�R�W�K�H�U�P�D�O�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�\���V�R�X�U�F�H�G���E�L�R���P�D�V�V���D�Q�G��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���K�\�G�U�R�S�R�Z�H�U���D�V���H�Q�H�U�J�\���V�R�X�U�F�H�V����

�2�X�U���(�Q�H�U�J�\���:�R�U�N�J�U�R�X�S�����Z�K�L�F�K���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���W�K�H��
�H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���O�H�D�G�V���R�I���H�D�F�K���R�I���R�X�U��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����K�D�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���I�X�U�W�K�H�U��
�U�H�G�X�F�H���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���I�U�R�P���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���J�U�R�X�S��
�K�D�V���F�U�H�D�W�H�G���D���S�O�D�Q���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���R�I��
�U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�G��
�H�Q�H�U�J�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���Z�L�W�K�L�Q���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����2�X�U���S�O�D�Q���L�V��
�E�R�W�K���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\���D�F�K�L�H�Y�D�E�O�H���D�Q�G���U�H�D�O�L�V�W�L�F�����7�K�H��
�R�X�W�F�R�P�H�V���R�I���W�K�L�V���H�[�H�U�F�L�V�H���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���D���J�R�D�O���W�K�D�W��
�F�R�Y�H�U�V���D���V�H�F�R�Q�G���W�K�U�H�H���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G�����Z�K�L�F�K���H�Q�G�V���L�Q��
������������

����



�)�R�U���W�K�L�V���Q�H�[�W���J�R�D�O���S�H�U�L�R�G�����W�K�H���W�D�U�J�H�W�H�G���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V��
�D�U�H���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���V�F�L�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���Q�H�W���]�H�U�R�������������W�D�U�J�H�W��
�V�F�H�Q�D�U�L�R�V�����7�K�L�V���U�H�T�X�L�U�H�V���R�X�U���6�F�R�S�H�������D�Q�G���6�F�R�S�H������
�*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���W�R���E�H�������������4�������������� ���P�H�W�U�L�F���W�R�Q�V
�4�E�H�O�R�Z���R�X�U�������������H�P�L�V�V�L�R�Q�V���E�\���W�K�H���H�Q�G���R�I������������

�:�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�L�Q�J���W�K�H�V�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V��
�W�K�U�R�X�J�K���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���H�Q�H�U�J�\��
�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���S�U�R�M�H�F�W�V���D�W���R�X�U���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H��
�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���S�R�Z�H�U���V�R�X�U�F�H�V���Z�L�W�K���O�R�Z�H�U���F�D�U�E�R�Q��
�L�Q�W�H�Q�V�L�W�L�H�V���Z�K�L�F�K���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H���O�R�Z���F�D�U�E�R�Q���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\��

�:�H���D�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���W�R���Z�R�U�N���W�R�Z�D�U�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���D��
�6�F�R�S�H�������*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���W�D�U�J�H�W�����$�W���W�K�L�V���V�W�D�J�H����
�K�R�Z�H�Y�H�U�����Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\�����D�V�V�X�U�D�Q�F�H�����D�Q�G��
�V�S�H�F�L�I�L�F�L�W�\���R�I���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���6�F�R�S�H�������G�D�W�D���K�D�Y�H���Q�R�W���\�H�W��
�U�H�D�F�K�H�G���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���P�D�W�X�U�L�W�\���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���D��
�F�U�H�G�L�E�O�H�����V�F�L�H�Q�F�H���D�O�L�J�Q�H�G���J�R�D�O�����: �K�L�O�H���Z�H���K�D�Y�H���Q�R�W���V�H�W��
�D���I�R�U�P�D�O���6�F�R�S�H�������W�D�U�J�H�W�����Z�H���D�U�H���D�F�W�L�Y�H�O�\���H�Q�J�D�J�L�Q�J��
�Z�L�W�K���N�H�\���V�X�S�S�O�L�H�U�V���W�R���E�H�W�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H�L�U��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���R�X�U���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���W�R��
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���G�D�W�D���Q�H�H�G�H�G���I�R�U���I�X�W�X�U�H��
�W�D�U�J�H�W���V�H�W�W�L�Q�J��

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�6�F�R�S�H�������D�Q�G���6�F�R�S�H�������(�P�L�V�V�L�R�Q�V
�2�X�U���*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�U�H���W�\�S�L�F�D�O�O�\���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H��
�F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�I���Q�D�W�X�U�D�O���J�D�V���D�Q�G���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���I�R�U��
�K�H�D�W�L�Q�J�����I�R�U�J�L�Q�J�����F�D�V�W�L�Q�J�����D�Q�G���W�U�H�D�W�L�Q�J���P�H�W�D�O���L�Q���R�X�U��
�H�Q�H�U�J�\���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V����

�2�X�U�������������6�F�R�S�H�������D�Q�G���6�F�R�S�H�������P�D�U�N�H�W���E�D�V�H�G���*�+�*��
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V���H�T�X�D�O�H�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���P�H�W�U�L�F���W�R�Q�V�����Z�K�L�F�K��
�Z�D�V���D���������������U�H�G�X�F�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H�������������E�D�V�H�O�L�Q�H����

�7�K�H���*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q�������������Z�D�V���G�X�H���W�R��
�H�Q�H�U�J�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V�����H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���R�Q���V�L�W�H���V�R�O�D�U��

�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\�����$�E�R�X�W����������������
�P�H�W�U�L�F���W�R�Q�V���R�I���V�D�Y�L�Q�J�V���Z�H�U�H���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�G���W�K�U�R�X�J�K��
�H�Q�H�U�J�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G�����W�R���D���V�P�D�O�O���H�[�W�H�Q�W�����E�\���W�K�H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���R�Q���V�L�W�H���V�R�O�D�U���S�D�Q�H�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q��
�H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���W�R���W�K�R�V�H���D�O�U�H�D�G�\���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���D�W���R�X�U���(�[�H�W�H�U��
�I�D�F�L�O�L�W�\���L�Q���W�K�H���8�.�����6�L�Q�F�H���������������Z�H���K�D�Y�H���F�D�S�W�X�U�H�G��
�����������������P�H�W�U�L�F���W�R�Q�V���R�I���V�D�Y�L�Q�J�V���W�K�U�R�X�J�K���H�Q�H�U�J�\��
�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���S�U�R�M�H�F�W�V��

�$�E�R�X�W�����������R�I���R�X�U���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���F�D�P�H��
�I�U�R�P���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���V�R�X�U�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�Q���V�L�W�H���D�Q�G��
�Y�H�U�L�I�L�D�E�O�H���R�I�I���V�L�W�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q����

�,�Q���������������R�X�U���*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\���L�P�S�U�R�Y�H�G����������
�R�Y�H�U���������������U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�X�U���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H��
�*�+�*���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����$�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����R�X�U��
�U�H�Y�H�Q�X�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G�����������R�Y�H�U���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U��

�'�X�U�L�Q�J���������������R�X�U���J�O�R�E�D�O�������������D�Q�G�������������6�F�R�S�H�������D�Q�G��
�����*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���Z�H�U�H���D�V�V�X�U�H�G���E�\���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W��
�W�K�L�U�G���S�D�U�W�\�����:�H���P�R�G�L�I�L�H�G���W�K�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���F�\�F�O�H���W�R��
�R�E�W�D�L�Q���O�L�P�L�W�H�G���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���I�R�U���W�K�H�������������G�D�W�D���S�U�L�R�U���W�R��
�W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���W�K�L�V���D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W�����7�K�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W��
�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�L�V��
�U�H�S�R�U�W�����7�K�L�V���;�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���O�L�P�L�W�H�G���D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�<���L�V���D���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���H�I�I�R�U�W���W�K�D�W���Z�H���V�W�D�U�W�H�G��
�Z�L�W�K���R�X�U�������������H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����7�K�H���U�H�Y�L�H�Z�H�U�V���X�V�H�G���G�D�W�D��
�R�E�W�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���R�X�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���G�D�W�D���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��
�V�R�I�W�Z�D�U�H�����%�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���W�K�H���Q�H�Z���V�\�V�W�H�P���L�Q�F�O�X�G�H��
�H�P�E�H�G�G�H�G���H�P�L�V�V�L�R�Q���I�D�F�W�R�U���O�L�E�U�D�U�L�H�V���D�Q�G���J�U�H�D�W�H�U��
�Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���G�D�W�D���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q��

�)�R�U���H�P�L�V�V�L�R�Q���\�H�D�U���������������Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��
�E�R�W�K���O�R�F�D�W�L�R�Q���E�D�V�H�G���D�Q�G���P�D�U�N�H�W���E�D�V�H�G���H�P�L�V�V�L�R�Q�V����
�7�K�L�V���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���S�U�R�Y�L�G�H�V���E�H�W�W�H�U���L�Q�V�L�J�K�W���W�R�Z�D�U�G��
�R�X�U���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�I���H�Q�H�U�J�\���I�U�R�P���O�R�Z�H�U���F�D�U�E�R�Q��
�S�R�Z�H�U���V�R�X�U�F�H�V��

����



�*�5�(�(�1�+�2�8�6�(���*�$�6���(�0�–�6�6�–�2�1�6
�0�L�O�O�L�R�Q���P�H�W�U�L�F���W�R�Q�V���R�I���&�2���H

�6�F�R�S�H����
���G�L�U�H�F�W��

�6�F�R�S�H������
���L�Q�G�L�U�H�F�W�� �7�R�W�D�O

�/�R�F�D�W�L�R�Q���E�D�V�H�G
�7�R�W�D�O

�0�D�U�N�H�W���E�D�V�H�G
�/�R�F�D�W�L�R�Q���E�D�V�H�G�0�D�U�N�H�W���E�D�V�H�G

�������� �������� �������� �� �������� ��

�������� �������� �������� �� �������� ��

�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�������� �������� �������� �������� �������� ��������
�*�D�V�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���F�D�U�E�R�Q���G�L�R�[�L�G�H�����P�H�W�K�D�Q�H�����Q�L�W�U�R�X�V���R�[�L�G�H�����D�Q�G���&�)�&���D�Q�G���+�)�&���I�U�R�P���U�H�I�U�L�J�H�U�D�Q�W���U�H�O�H�D�V�H�V�����V�L�Q�F�H�����������������5�H�O�H�D�V�H�V���R�I���6�)�����D�Q�G���1�)�����D�U�H���Q�R�W��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���V�R�X�U�F�H���R�I���*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���I�R�U���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����:�H���X�V�H�G���W�K�H���:�R�U�O�G���5�H�V�R�X�U�F�H�V���–�Q�V�W�L�W�X�W�H���V���*�+�*���S�U�R�W�R�F�R�O���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���E�D�V�H�G���R�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O��
�U�H�J�L�R�Q�D�O���R�U���F�R�X�Q�W�U�\���6�F�R�S�H�������D�Q�G�������H�P�L�V�V�L�R�Q���I�D�F�W�R�U�V�����'�D�W�D���F�K�D�Q�J�H�V���I�U�R�P���S�U�L�R�U���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�U�H���G�X�H���W�R���H�V�W�L�P�D�W�H�G���G�D�W�D���E�H�L�Q�J���X�S�G�D�W�H�G���Z�L�W�K���D�F�W�X�D�O���G�D�W�D���R�U���G�D�W�D���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�V��

�*�5�(�(�1�+�2�8�6�(���*�$�6���(�0�–�6�6�–�2�1��
�–�1�7�(�1�6�–�7�<
�0�L�O�O�L�R�Q���P�H�W�U�L�F���W�R�Q�V���R�I���6�F�R�S�H�������D�Q�G���6�F�R�S�H�������P�D�U�N�H�W���E�D�V�H�G���&�2���H���S�H�U���E�L�O�O�L�R�Q��
�G�R�O�O�D�U�V���L�Q���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���U�H�Y�H�Q�X�H

�6�F�R�S�H�������(�P�L�V�V�L�R�Q�V
�2�X�U���6�F�R�S�H�������H�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�U�H���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\���X�S��
�V�W�U�H�D�P���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���W�R���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���R�I���J�R�R�G�V���S�U�R�F�X�U�H�G����
�6�L�Q�F�H���Z�H���G�R���Q�R�W���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���S�U�R�G�X�F�W�V���W�K�D�W��
�F�R�Q�V�X�P�H���H�Q�H�U�J�\�����Z�H���G�R���Q�R�W���H�V�W�L�P�D�W�H���H�P�L�V�V�L�R�Q�V��
�O�L�Q�N�H�G���W�R���W�K�H���X�V�H���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V�����2�X�U���G�R�Z�Q���V�W�U�H�D�P��
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���O�H�V�V���W�K�D�Q���������R�I���R�X�U���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G��
�6�F�R�S�H�������H�P�L�V�V�L�R�Q�V��

�:�H���D�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���R�X�U���V�X�S�S�O�L�H�U�V���W�R��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���R�X�U���X�S�V�W�U�H�D�P���*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����6�L�Q�F�H��
�R�X�U���P�R�V�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���6�F�R�S�H�������H�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�U�H���U�H�O�D�W�H�G��
�W�R���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���R�I���S�U�L�P�D�U�\���P�H�W�D�O�V�����L�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W��
�W�K�D�W���Z�H���X�V�H���V�X�S�S�O�L�H�U�V���W�K�D�W���D�U�H���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���H�Q�H�U�J�\��
�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�H�G��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���W�R���P�L�Q�L�P�L�]�H���W�K�H�L�U���*�+�*���L�P�S�D�F�W���D�Q�G�����L�Q��
�W�X�U�Q�����R�X�U���6�F�R�S�H�������H�P�L�V�V�L�R�Q�V����

�7�K�U�R�X�J�K���R�X�U���*�O�R�E�D�O���6�X�S�S�O�L�H�U���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���3�U�R�J�U�D�P����
�Z�H���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���R�X�U���V�X�S�S�O�L�H�U�V���W�R���R�E�W�D�L�Q���D���E�H�W�W�H�U��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���F�D�U�E�R�Q���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\���R�I���W�K�H��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�V���W�K�D�W���W�K�H�\���V�X�S�S�O�\���W�R���X�V�����6�H�H��
�W�K�H���6�X�S�S�O�\���&�K�D�L�Q���V�H�F�W�L�R�Q�������7�K�L�V���H�I�I�R�U�W���K�D�V���J�U�H�D�W�O�\

�H�Q�K�D�Q�F�H�G���R�X�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����D�Q�G���W�K�D�W���R�I���R�X�U��
�V�X�S�S�O�L�H�U�V�����R�I���R�X�U���P�D�W�H�U�L�D�O���I�R�R�W�S�U�L�Q�W���I�U�R�P���F�U�D�G�O�H���W�R��
�J�D�W�H����

�2�X�U���6�F�R�S�H�������*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���W�R�W�D�O�H�G�������������P�L�O�O�L�R�Q��
�P�H�W�U�L�F���W�R�Q�V���L�Q���������������Z�L�W�K���S�X�U�F�K�D�V�H�G���P�H�W�D�O�V��
�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�R�U���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������R�I���W�K�H���W�R�W�D�O�����7�K�H��
�������G�H�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P�������������Z�D�V���G�X�H���W�R���D���F�K�D�Q�J�H���L�Q��
�S�U�R�F�X�U�H�G���D�O�X�P�L�Q�X�P���D�Q�G���F�K�D�Q�J�H���L�Q���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q��
�P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���X�S�G�D�W�H�G���H�P�L�V�V�L�R�Q��
�I�D�F�W�R�U�V���D�Q�G���X�V�L�Q�J���V�X�S�S�O�L�H�U���S�U�R�Y�L�G�H�G���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���G�D�W�D����

�,�Q���������������Z�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���O�L�P�L�W�H�G���D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�R�Q���W�K�H���������6�F�R�S�H�������F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R��
�+�R�Z�P�H�W�����7�K�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���L�V��
�L�Q�F�O�X�G�H�G���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�����:�H���D�U�H���Q�R�W��
�F�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J���6�F�R�S�H�������F�D�W�H�J�R�U�\���������;�3�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���R�I���6�R�O�G��
�*�R�R�G�V�<���E�H�F�D�X�V�H���Z�H���O�D�F�N���F�X�V�W�R�P�H�U���G�D�W�D���W�R���G�R���V�R����
�*�L�Y�H�Q���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���W�K�D�W���X�Q�G�H�U�J�R���Y�H�U�\��
�O�L�P�L�W�H�G���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�����Z�H���H�[�S�H�F�W���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���H�P�L�V�V�L�R�Q�V��
�W�R���E�H���L�P�P�D�W�H�U�L�D�O�����:�H���D�U�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q��
�R�X�U���6�F�R�S�H�������G�D�W�D���D�Q�G���S�U�H�S�D�U�H���I�R�U���D���6�F�R�S�H�������*�+�*��
�W�D�U�J�H�W�����)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���R�X�U���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q��
�P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\�����V�H�H���W�K�H���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���S�R�U�W�D�O���R�I���R�X�U��
�Z�H�E�V�L�W�H��

�&�'�3
�,�Q���������������R�X�U���R�Y�H�U�D�O�O���F�O�L�P�D�W�H���V�F�R�U�H���L�Q���&�'�3�����I�R�U�P�H�U�O�\��
�&�O�L�P�D�W�H���'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���3�U�R�M�H�F�W�����Z�D�V���D���;�%���<���:�H���R�E�W�D�L�Q�H�G��
�D�Q���$���P�L�Q�X�V���L�Q���W�K�H���&�'�3���V�H�F�W�L�R�Q�V���;�%�X�V�L�Q�H�V�V���6�W�U�D�W�H�J�\�<��
�D�Q�G���;�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���<���D�Q�G���D�Q���$���L�Q���W�K�H���V�H�F�W�L�R�Q�V��
�;�(�P�L�V�V�L�R�Q���5�H�G�X�F�W�L�R�Q���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���/�R�Z���&�D�U�E�R�Q��
�3�U�R�G�X�F�W�V���<���;�'�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G���,�P�S�D�F�W�V���3�U�R�F�H�V�V���<��
�;�2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���<���;�5�L�V�N���'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���<���;�6�F�R�S�H������
�D�Q�G�������(�P�L�V�V�L�R�Q�V���<���;�9�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���<���D�Q�G���;�3�R�O�L�W�L�F�D�O��
�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���<

����



�6�&�2�3�(�������*�5�(�(�1�+�2�8�6�(���*�$�6���(�0�–�6�6�–�2�1�6���%�<���&�$�7�(�*�2�5�<
�0�L�O�O�L�R�Q���P�H�W�U�L�F���W�R�Q�V���R�I���&�2���H��

�&�D�W�H�J�R�U�\�� �������� �������� �������� �������� ��������

�������3�X�U�F�K�D�V�H�G���*�R�R�G�V���	���6�H�U�Y�L�F�H�V�������� �������� �������� �������� ��������

�������&�D�S�L�W�D�O���*�R�R�G�V �������� �������� �������� �������� ��������

�������)�X�H�O�����D�Q�G���(�Q�H�U�J�\���U�H�O�D�W�H�G���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�������� �������� �������� �������� ��������

�������8�S�V�W�U�H�D�P���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�������� �������� �������� �������� ��������

�������:�D�V�W�H���I�U�R�P���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V �������� �������� �������� �������� ��������

�������%�X�V�L�Q�H�V�V���7�U�D�Y�H�O �������� �������� �������� ��������

�������(�P�S�O�R�\�H�H���&�R�P�P�X�W�L�Q�J �������� �������� �������� ��������

�������8�S�V�W�U�H�D�P���/�H�D�V�H�G���$�V�V�H�W�V �������� �������� �������� ��������

�������'�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�������� �������� �������� �������� ��������

���������3�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���R�I���6�R�O�G���*�R�R�G�V

���������8�V�H���R�I���6�R�O�G���*�R�R�G�V �1�R�W���5�H�T�X�L�U�H�G�1�R�W���5�H�T�X�L�U�H�G�1�R�W���5�H�T�X�L�U�H�G�1�R�W���5�H�T�X�L�U�H�G�1�R�W���5�H�T�X�L�U�H�G

���������(�Q�G���R�I���/�L�I�H���7�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���6�R�O�G���3�U�R�G�X�F�W�V�������� �������� �������� �������� ��������

���������'�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P���/�H�D�V�H�G���$�V�V�H�W�V�1�R�W���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H�1�R�W���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H�1�R�W���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H�1�R�W���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H�1�R�W���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H

���������)�U�D�Q�F�K�L�V�H�V �1�R�W���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H�1�R�W���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H�1�R�W���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H�1�R�W���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H�1�R�W���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H

���������,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V �1�R�W���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H�1�R�W���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H�1�R�W���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H�1�R�W���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H�1�R�W���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H

�7�R�W�D�O���6�F�R�S�H�������(�P�L�V�V�L�R�Q�V �������� �������� �������� �������� ��������

�1�X�P�E�H�U���R�I���&�D�W�H�J�R�U�L�H�V���5�H�S�R�U�W�H�G���� ���� ���� ���� ����

�3�K�\�V�L�F�D�O���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���5�L�V�N
�$�V�V�H�V�V�L�Q�J���S�K�\�V�L�F�D�O���F�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N�V���W�R���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J��
�I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���F�H�Q�W�H�U�V���L�V���F�H�Q�W�U�D�O���W�R���R�X�U��
�P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�\��

�,�Q�������������Z�H���H�Q�K�D�Q�F�H�G���R�X�U���V�F�H�Q�D�U�L�R���D�Q�D�O�\�V�L�V���W�R��
�L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�I�\���R�X�U���F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���U�L�V�N�V���X�V�L�Q�J��
�W�K�H���P�R�V�W���F�X�U�U�H�Q�W���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���P�R�G�H�O�V�����:�H��
�H�Q�O�L�V�W�H�G���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���H�[�S�H�U�W�V���W�R���K�H�O�S���S�H�U�I�R�U�P���D��
�S�K�\�V�L�F�D�O���U�L�V�N���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\�����D�V�V�H�V�V�����D�Q�G��
�T�X�D�Q�W�L�I�\�����Z�K�H�U�H���S�O�D�X�V�L�E�O�H�����W�K�H���P�R�V�W���P�D�W�H�U�L�D�O��
�S�K�\�V�L�F�D�O���F�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N�V���D�Q�G���W�R���F�U�H�D�W�H���D�Q���L�Q�L�W�L�D�O���V�H�W���R�I��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���U�L�V�N���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����7�K�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��
�F�R�Y�H�U�H�G���������D�V�V�H�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�O�O���R�I���R�X�U��
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�@���$�V�V�H�W���E�\���D�V�V�H�W���V�X�V�F�H�S�W�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�D�O�\�V�L�V��
�@�)�R�X�U���W�L�P�H���K�R�U�L�]�R�Q�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�����������������F�X�U�U�H�Q�W������

�������������������������������������D�Q�G���E�H�\�R�Q�G������������
�@�������F�X�U�U�H�Q�W���F�O�L�P�D�W�H���Q�D�W�X�U�D�O���K�D�]�D�U�G�V���������I�X�W�X�U�H��

�F�K�U�R�Q�L�F���V�W�U�H�V�V�R�U�V�����D�Q�G���������H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���P�H�W�U�L�F�V����
�D�Q�G��

�@

�@�7�K�U�H�H���F�O�L�P�D�W�H���V�F�H�Q�D�U�L�R�V���X�V�L�Q�J���5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H��
�&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���3�D�W�K�Z�D�\�����5�&�3�����D�Q�G���6�K�D�U�H�G��
�6�R�F�L�R�H�F�R�Q�R�P�L�F���3�D�W�K�Z�D�\�����6�6�3�����I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V����
�5�&�3�������������6�6�3�������P�L�W�L�J�D�W�H�G�������5�&�3�������������6�6�3����
���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�W�H�������D�Q�G���5�&�3�������������6�6�3�������E�X�V�L�Q�H�V�V���D�V��
�X�V�X�D�O���V�F�H�Q�D�U�L�R����

�:�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�F�X�W�H���K�D�]�D�U�G�V�����I�O�R�R�G�L�Q�J���L�V���W�K�H���P�R�V�W��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�H�U�L�O���I�R�U���+�R�Z�P�H�W�����$���I�H�Z���D�V�V�H�W�V���K�D�Y�H��
�O�L�P�L�W�H�G���H�[�S�R�V�X�U�H���X�Q�G�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���F�O�L�P�D�W�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���I�O�R�R�G��
�U�L�V�N���L�Q���I�X�W�X�U�H���V�F�H�Q�D�U�L�R�V�����:�K�L�O�H���R�W�K�H�U���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���E�H�Q�H�I�L�W��
�I�U�R�P���U�R�E�X�V�W���O�H�Y�H�H���V�\�V�W�H�P�V�����W�K�H�\���U�H�P�D�L�Q���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\��
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���W�R���W�D�L�O���U�L�V�N���H�Y�H�Q�W�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���O�H�Y�H�H��
�E�U�H�D�F�K�H�V���R�U���R�Y�H�U�W�R�S�S�L�Q�J����

�7�K�H���D�Q�Q�X�D�O���I�O�R�R�G���O�R�V�V�����R�Q�H���L�Q�����������\�H�D�U�V�����L�V��
�I�R�U�H�F�D�V�W�H�G���W�R���U�L�V�H���E�\�������������E�X�W���U�H�P�D�L�Q�V���D�W���O�H�V�V���W�K�D�Q��
�������R�I�������������U�H�Y�H�Q�X�H����

����



�7�K�H���P�R�V�W���U�H�O�H�Y�D�Q�W���F�K�U�R�Q�L�F���U�L�V�N�V���W�R���+�R�Z�P�H�W���D�U�H���K�H�D�W����
�S�U�H�F�L�S�L�W�D�W�L�R�Q�����G�U�R�X�J�K�W�����F�R�O�G���V�W�U�H�V�V�����D�Q�G���I�L�U�H���Z�H�D�W�K�H�U��
�K�D�]�D�U�G�����,�Q���D���O�R�Q�J���W�H�U�P���W�L�P�H���K�R�U�L�]�R�Q������������������
�+�R�Z�P�H�W�8�V���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W�V���I�U�R�P���W�K�H�V�H���F�K�U�R�Q�L�F��
�K�D�]�D�U�G�V���D�U�H���S�U�R�M�H�F�W�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���P�R�G�H�U�D�W�H�O�\���L�Q���W�K�H��
�P�R�V�W���Q�H�J�D�W�L�Y�H���V�F�H�Q�D�U�L�R���Z�L�W�K���J�O�R�E�D�O���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V��
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�����Y�&����

�7�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O���V�F�H�Q�D�U�L�R���D�Q�D�O�\�V�L�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�D�W���R�X�U��
�I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�U�H���Q�R�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���H�[�S�R�V�H�G���W�R��
�D�F�X�W�H���R�U���F�K�U�R�Q�L�F���F�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N�����$�O�V�R�����Q�R���G�U�D�P�D�W�L�F��
�F�K�D�Q�J�H���L�Q���S�K�\�V�L�F�D�O���U�L�V�N�V���D�W���R�X�U���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G��
�E�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G��������������

�+�R�Z�P�H�W���K�D�V���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�L�U�G��
�S�D�U�W�\���U�L�V�N���H�Q�J�L�Q�H�H�U�V���D�X�G�L�W���W�K�H���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���I�O�R�R�G����
�Z�L�Q�G�����V�Q�R�Z�����K�D�L�O�����I�L�U�H�����D�Q�G���Z�L�Q�G���G�D�P�D�J�H�����7�K�H���D�X�G�L�W�V��
�L�G�H�Q�W�L�I�\���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�R�Q�V���I�R�U��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���V�L�W�H�V���D�Q�G���R�X�U���V�H�J�P�H�Q�W���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�U�D�F�N�V��
�W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���D�F�W�L�R�Q�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q����
�R�X�U���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P���F�R�Y�H�U�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�L�V�N�V���F�D�X�V�H�G��
�E�\���V�H�Y�H�U�H���Z�H�D�W�K�H�U�����,�Q���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V�����D�F�W�X�D�O���V�H�Y�H�U�H��
�Z�H�D�W�K�H�U���L�P�S�D�F�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�D�U�J�L�Q�D�O��

�7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���5�L�V�N��
�5�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���W�K�H���O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���R�I���D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���D��
�O�R�Z�H�U���F�D�U�E�R�Q���H�F�R�Q�R�P�\�����Z�H���U�H�I�L�Q�H�G���R�X�U���U�L�V�N���D�Q�D�O�\�V�L�V��
�X�V�L�Q�J���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���(�Q�H�U�J�\���$�J�H�Q�F�\�8�V���1�H�W���=�H�U�R��
�(�P�L�V�V�L�R�Q�V�����1�=�(�����E�\�������������V�F�H�Q�D�U�L�R�����7�K�L�V���V�F�H�Q�D�U�L�R��
�D�V�V�X�P�H�V���U�D�S�L�G���J�O�R�E�D�O���D�F�W�L�R�Q���W�R���U�H�G�X�F�H���*�+�*��
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���S�R�O�L�F�L�H�V���V�X�F�K���D�V���D��
�S�U�R�M�H�F�W�H�G���F�D�U�E�R�Q���S�U�L�F�H���R�I���8�6�����������S�H�U���W�R�Q���E�\������������

�,�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H���1�=�(���V�F�H�Q�D�U�L�R�����R�X�U���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�V�V�X�P�H�V��
�O�D�U�J�H���V�F�D�O�H���G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�I���F�O�H�D�Q���H�Q�H�U�J�\��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G���H�Q�H�U�J�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���P�H�D�V�X�U�H�V����
�U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���D�F�F�H�V�V���W�R���J�U�H�H�Q���K�\�G�U�R�J�H�Q����
�]�H�U�R���F�D�U�E�R�Q���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\�����D�Q�G���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���J�D�V�����)�R�U���H�D�F�K��
�V�F�H�Q�D�U�L�R�����Z�H���D�V�V�H�V�V�H�G���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G��
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�V���X�V�X�D�O��
�F�D�V�H�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�H�W�D�L�O�V���R�Q���R�X�U���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���U�L�V�N��
�D�Q�D�O�\�V�L�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���+�R�Z�P�H�W���F�R�P��

����



�$�L�U���(�P�L�V�V�L�R�Q�V

�� �2�X�U���S�D�U�W�L�F�X�O�D�W�H���P�D�W�W�H�U���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���G�H�F�U�H�D�V�H��
�� �2�X�U���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���R�I���W�R�W�D�O���P�H�W�D�O�O�L�F���K�D�]�D�U�G�R�X�V���D�L�U���S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V���U�H�P�D�L�Q���Y�H�U�\���O�R�Z��
�� �:�H���K�D�G���Q�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���X�Q�S�O�D�Q�Q�H�G���D�L�U���U�H�O�H�D�V�H�V���R�U���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���O�L�P�L�W���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V��

�:�K�L�O�H���+�R�Z�P�H�W�8�V���D�L�U���S�R�O�O�X�W�D�Q�W���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���R�X�U��
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���U�H�P�D�L�Q���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H�O�\���O�R�Z��
�I�R�U���D���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\���R�I���R�X�U���V�L�]�H�����Z�H���D�U�H��
�F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���G�U�L�Y�L�Q�J���I�X�U�W�K�H�U���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V�����:�H���D�L�P���W�R��
�H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���Z�H���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���D���G�H�W�U�L�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W���R�Q��
�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���O�R�F�D�O���K�D�E�L�W�D�W�V�����F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���W�R��
�L�Q�Y�H�V�W���L�Q���F�R�Q�W�U�R�O�V�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����S�H�R�S�O�H�����D�Q�G���G�H�V�L�J�Q�V��
�W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�L�V���J�R�D�O�����:�H���F�R�Q�V�L�G�H�U���P�L�Q�L�P�L�]�L�Q�J���D�L�U��
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V���E�H�\�R�Q�G���*�+�*�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J��
�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V����

�0�D�M�R�U���S�U�R�F�H�V�V�H�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���R�X�U���H�P�L�V�V�L�R�Q�V��
�L�Q�F�O�X�G�H���P�H�W�D�O���U�H�F�\�F�O�L�Q�J�����P�H�O�W�L�Q�J�����F�D�V�W�L�Q�J�����I�R�U�J�L�Q�J����
�J�U�L�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���P�D�F�K�L�Q�L�Q�J�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���F�O�H�D�Q�L�Q�J���D�Q�G��
�F�R�D�W�L�Q�J���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V�����2�X�U���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R��
�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���D�Q�G���P�L�Q�L�P�L�]�L�Q�J���W�K�H���H�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���F�U�L�W�H�U�L�D��
�D�L�U���S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V���D�Q�G���P�H�W�D�O���K�D�]�D�U�G�R�X�V���D�L�U���S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V��
���+�$�3�V�����L�V���G�U�L�Y�H�Q���E�\���R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�L�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�����(�+�6���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�����U�H�G�X�Q�G�D�Q�W��
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����:�H��
�W�U�D�F�N���D�Q�G���P�H�D�V�X�U�H���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���V�R�X�U�F�H��
�W�H�V�W�L�Q�J�����V�L�W�H���V�S�H�F�L�I�L�F���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���G�D�W�D�����F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�Y�H��
�S�X�E�O�L�V�K�H�G���H�P�L�V�V�L�R�Q���I�D�F�W�R�U�V�����D�Q�G���S�D�U�D�P�H�W�U�L�F��
�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��

�7�2�7�$�/���0�(�7�$�/�/�–�&���+�$�=�$�5�'�2�8�6���$�–�5��
�3�2�/�/�8�7�$�1�7���(�0�–�6�6�–�2�1�6�������*�/�2�%�$�/��
�0�$�1�8�)�$�&�7�8�5�–�1�*���2�3�(�5�$�7�–�2�1�6
�0�H�W�U�L�F���W�R�Q�V

�0�H�W�D�O�O�L�F���K�D�]�D�U�G�R�X�V���D�L�U���S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���F�K�U�R�P�L�X�P�����W�R�W�D�O�������F�R�E�D�O�W�����F�D�G�P�L�X�P��
�D�Q�G���Q�L�F�N�H�O����

�:�K�L�O�H���R�X�U���P�H�W�D�O���+�$�3�V���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���K�D�Y�H���U�L�V�H�Q��
�D�O�R�Q�J�V�L�G�H���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���D�Q�G���J�U�R�Z�W�K����
�W�K�H�\���V�W�L�O�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���O�H�V�V���W�K�D�Q�������������R�I���R�W�K�H�U���O�D�U�J�H���8���6����
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����E�D�V�H�G���R�Q���8�6���(�3�$���7�R�[�L�F��
�5�H�O�H�D�V�H���,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���G�D�W�D��

�,�Q���������������Z�H���U�H�I�L�Q�H�G���S�U�H�Y�H�Q�W�D�W�L�Y�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H��
�S�U�R�J�U�D�P�V���R�Q���H�P�L�V�V�L�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�V���W�R���K�H�O�S���X�V��
�F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\���I�R�F�X�V���R�Q���U�R�D�G�P�D�S�V���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����U�H�V�R�X�U�F�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���V�K�D�U�L�Q�J���R�I��
�E�H�V�W���H�P�L�V�V�L�R�Q���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�F�U�R�V�V���R�X�U��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V����

�7�2�7�$�/���&�5�–�7�(�5�–�$���$�–�5���3�2�/�/�8�7�$�1�7��
�(�0�–�6�6�–�2�1�6�������*�/�2�%�$�/���0�$�1�8�)�$�&�7�8�5�–�1�*��
�2�3�(�5�$�7�–�2�1�6
�0�H�W�U�L�F���W�R�Q�V

�1�L�W�U�R�J�H�Q��
�2�[�L�G�H�V

�3�D�U�W�L�F�X�O�D�W�H��
�0�D�W�W�H�U

�6�X�O�I�X�U��
�2�[�L�G�H�V

�9�R�O�D�W�L�O�H��
�2�U�J�D�Q�L�F��

�&�R�P�S�R�X�Q�G�V

�������� ������ ������ �������� ������
�������� ������ ������ �������� ������
�������� ������ ������ �������� ������
�������� ������ ������ �������� ������
�������� ������ ������ �������� ������

�9�R�O�D�W�L�O�H���R�U�J�D�Q�L�F���F�R�P�S�R�X�Q�G�V���D�U�H���Q�R�W���W�H�F�K�Q�L�F�D�O�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���F�U�L�W�H�U�L�D���S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V����
�E�X�W���W�K�H�\���D�U�H���D���S�U�H�F�X�U�V�R�U���W�R���R�]�R�Q�H�����Z�K�L�F�K���L�V���D���F�U�L�W�H�U�L�D���S�R�O�O�X�W�D�Q�W��

�7�K�H���*�+�*���D�Q�G���H�Q�H�U�J�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�V��
�Z�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���W�K�L�V���\�H�D�U���K�D�G���W�K�H���D�G�G�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���R�I��
�U�H�G�X�F�L�Q�J���R�X�U���F�U�L�W�H�U�L�D���D�L�U���S�R�O�O�X�W�D�Q�W���H�P�L�V�V�L�R�Q�V��

�7�K�H�V�H���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�U�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H��
�F�R�P�E�X�V�W�L�R�Q���R�I���I�X�H�O�V�����W�\�S�L�F�D�O�O�\���Q�D�W�X�U�D�O���J�D�V�����(�Y�H�Q���D�V��
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G�����Z�H���X�V�H�G���O�H�V�V���I�X�H�O���S�H�U��
�X�Q�L�W���R�I���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����2�X�U���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���H�P�L�V�V�L�R�Q��
�U�H�G�X�F�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V���D�Q�G���D�P�E�L�W�L�R�X�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���P�L�W�L�J�D�W�H���U�L�V�N�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���Y�D�O�X�H��

�,�Q���������������Z�H���K�D�G���Q�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���X�Q�S�O�D�Q�Q�H�G���D�L�U��
�U�H�O�H�D�V�H�V���R�U���H�P�L�V�V�L�R�Q���O�L�P�L�W���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V�����:�H���U�H�P�D�L�Q��
�I�R�F�X�V�H�G���R�Q���I�X�U�W�K�H�U���U�H�G�X�F�L�Q�J���F�U�L�W�H�U�L�D���D�Q�G���+�$�3��
�S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V���E�\���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���Q�H�Z���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��
�D�Q�G���X�S�J�U�D�G�L�Q�J���R�X�U���G�D�W�D���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�D�O�\�V�L�V�����D�Q�G��
�I�R�U�H�F�D�V�W�L�Q�J���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V����

����



�:�D�W�H�U

�� �:�H���V�X�U�S�D�V�V�H�G���R�X�U�������������Z�D�W�H�U���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���W�D�U�J�H�W�V���W�Z�R���\�H�D�U�V���D�K�H�D�G���R�I���V�F�K�H�G�X�O�H����
�D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���D�����������U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\���D�J�D�L�Q�V�W���R�X�U�������������E�D�V�H�O�L�Q�H��

�� �$�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������R�I���W�K�H���Z�D�W�H�U���Z�H���Z�L�W�K�G�U�H�Z���Z�D�V���F�O�H�D�Q�H�G���D�Q�G���U�H�W�X�U�Q�H�G���W�R���W�K�H��
�O�R�F�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H���E�D�V�H��

�� �:�H���U�H�G�X�F�H�G���R�X�U���D�E�V�R�O�X�W�H���Z�D�W�H�U���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���L�Q���U�H�J�L�R�Q�V���R�I���K�L�J�K���D�Q�G���V�H�Y�H�U�H���Z�D�W�H�U��
�V�F�D�U�F�L�W�\���E�\�����������F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���R�X�U�������������O�H�Y�H�O��

�$�W���+�R�Z�P�H�W�����Z�H���D�U�H���G�U�L�Y�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R���U�H�G�X�F�H��
�Z�D�W�H�U���G�H�P�D�Q�G���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W��
�R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����:�H���V�H�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I��
�Z�D�W�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�V���P�R�U�H���W�K�D�Q���J�R�R�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S�4�L�W�8�V���D�O�V�R���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���D�Q�G���D��
�N�H�\���D�V�S�H�F�W���R�I���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����:�K�L�O�H���P�R�V�W��
�R�I���R�X�U���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���L�Q���D�U�H�D�V���Z�K�H�U�H��
�Z�D�W�H�U���L�V���S�O�H�Q�W�L�I�X�O�����V�K�L�I�W�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���S�D�W�W�H�U�Q�V���D�Q�G��
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���G�H�P�D�Q�G�V���F�D�O�O���I�R�U���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���U�L�V�N��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�:�D�W�H�U���:�L�W�K�G�U�D�Z�D�O
�,�Q���������������Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�I�I�R�U�W�V���D�F�U�R�V�V���R�X�U��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���Y�R�O�X�P�H���R�I���Z�D�W�H�U���Z�H���X�V�H����
�$�V���D���U�H�V�X�O�W�����Z�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���D���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���P�R�U�H���W�K�D�Q��
������ ���L�Q���Z�D�W�H�U���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���R�X�U��
�����������E�D�V�H�O�L�Q�H�����7�K�L�V���L�V���Z�H�O�O���D�K�H�D�G���R�I���R�X�U���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G��
�����������J�R�D�O���R�I�����������L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����:�H���D�O�V�R���U�H�G�X�F�H�G��
�R�X�U���D�E�V�R�O�X�W�H���Z�D�W�H�U���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���I�U�R�P���K�L�J�K���D�Q�G���V�H�Y�H�U�H��
�Z�D�W�H�U���V�F�D�U�F�H���D�U�H�D�V���E�\�����������F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���R�X�U������������
�O�H�Y�H�O�����H�[�F�H�H�G�L�Q�J���R�X�U���J�R�D�O���R�I���������L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���D�E�V�R�O�X�W�H��
�Z�D�W�H�U���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���E�\������������

�2�X�U���K�L�J�K�H�V�W���Z�D�W�H�U���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O�V���R�F�F�X�U�U�H�G���D�W���I�L�Y�H���R�I��
�R�X�U���O�D�U�J�H�U���V�L�W�H�V�����1�L�O�H�V�����:�K�L�W�H�K�D�O�O�����)�R�U�J�H�G���:�K�H�H�O�V������
�+�X�Q�J�D�U�\�����%�D�U�E�H�U�W�R�Q�����D�Q�G���&�O�H�Y�H�O�D�Q�G�����:�K�L�O�H���W�K�H�V�H��
�V�L�W�H�V���O�L�H���L�Q���U�H�J�L�R�Q�V���Z�L�W�K���D�E�X�Q�G�D�Q�W���Z�D�W�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V����
�Z�H���S�O�D�Q���W�R���U�H�I�L�Q�H���R�X�U���W�U�D�F�N�L�Q�J���D�Q�G���I�X�U�W�K�H�U���U�H�G�X�F�H��
�Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O�V���L�Q���W�K�H���X�S�F�R�P�L�Q�J���\�H�D�U��

�2�X�U���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���X�V�H���Z�D�W�H�U���S�U�L�P�D�U�L�O�\���I�R�U���F�R�R�O�L�Q�J���D�Q�G��
�U�L�Q�V�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���I�R�U���S�R�W�D�E�O�H���D�Q�G��
�V�D�Q�L�W�D�U�\���X�V�H�V�����2�X�U���O�D�U�J�H�U���I�R�U�J�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���X�V�H���W�K�H��
�P�R�V�W���Z�D�W�H�U�����I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���R�X�U���F�D�V�W�L�Q�J���S�O�D�Q�W�V�����7�K�H��
�P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���L�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�]�H�G��
�D�U�H�D�V�����Z�L�W�K�����������R�I���R�X�U���Z�D�W�H�U���V�R�X�U�F�H�G���I�U�R�P��
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O���V�X�S�S�O�L�H�V�����0�R�V�W���R�I���W�K�H���Z�D�W�H�U���Z�H���Z�L�W�K�G�U�D�Z��
�L�V���Q�R�W���F�R�Q�V�X�P�H�G���E�X�W���W�U�H�D�W�H�G���D�Q�G���U�H�W�X�U�Q�H�G���W�R���W�K�H��
�O�R�F�D�O���V�\�V�W�H�P���I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���X�V�H��

�:�H���D�V�V�H�V�V���L�I���R�X�U���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���L�Q���D�U�H�D�V���Z�L�W�K���Z�D�W�H�U��
�V�W�U�H�V�V���X�V�L�Q�J���W�Z�R���S�X�E�O�L�F�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R�R�O�V�4�W�K�H���:�R�U�O�G��

�5�H�V�R�X�U�F�H�V���,�Q�V�W�L�W�X�W�H�����:�5�,�����$�T�X�H�G�X�F�W���D�Q�G���W�K�H���:�R�U�O�G��
�:�L�O�G�O�L�I�H���)�X�Q�G�����:�:�)�����:�D�W�H�U���5�L�V�N���)�L�O�W�H�U�����7�K�H�V�H���W�R�R�O�V��
�D�U�H���F�R�P�S�O�H�[���P�R�G�H�O�V���W�K�D�W���X�V�H���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���L�Q�S�X�W�V�����$�W��
�W�K�H�L�U���F�R�U�H�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�\���P�H�D�V�X�U�H���W�K�H���Z�D�W�H�U���V�W�U�H�V�V��
�V�F�D�U�F�L�W�\���R�I���D���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���U�H�J�L�R�Q����

�$�V���S�D�U�W���R�I���R�X�U���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�S�S�U�R�D�F�K����
�Z�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D���Y�H�U�\���G�H�W�D�L�O�H�G���S�K�\�V�L�F�D�O���F�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����:�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���Z�D�W�H�U�����R�X�U���U�L�V�N���S�R�V�W�X�U�H��
�L�V���Q�H�D�U���W�K�H���O�R�Z�H�V�W���T�X�D�U�W�L�O�H�����2�X�U���G�U�R�X�J�K�W���H�[�S�R�V�X�U�H���L�V��
�Q�R�W���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���F�K�D�Q�J�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���W�K�U�R�X�J�K��������������
�+�R�Z�H�Y�H�U�����D�F�X�W�H���I�O�R�R�G���U�L�V�N���L�V���D���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���S�H�U�L�O�����V�R���Z�H��
�Z�L�O�O���I�R�F�X�V���R�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���W�K�D�W���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�\���L�Q���W�K�H���\�H�D�U�V��
�D�K�H�D�G���D�V���S�D�U�W���R�I���R�X�U���O�R�V�V���F�R�Q�W�U�R�O���V�W�U�D�W�H�J�\��

�7�2�7�$�/���:�$�7�(�5���:�–�7�+�'�5�$�:�$�/

�0�H�J�D�O�L�W�H�U�V��
�:�L�W�K�G�U�D�Z�Q

�;�M�X�L�H�V�E�[�E�P���-�R�X�I�R�W�M�X�]��
���Q�I�K�E�P�M�X�I�V�W���[�M�X�L�H�V�E�[�R��

�T�I�V���F�M�P�P�M�S�R���H�S�P�P�E�V�W���S�J��
�V�I�Z�I�R�Y�I�


�������� ���������� ������

�������� ���������� ������

�������� ���������� ������

�������� ���������� ������

�������� ���������� ������
�5�D�L�Q�Z�D�W�H�U���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G�����6�R�P�H���I�R�X�U�W�K���T�X�D�U�W�H�U���R�U���'�H�F�H�P�E�H�U���G�D�W�D���K�D�Y�H���E�H�H�Q��
�H�V�W�L�P�D�W�H�G�����'�D�W�D���F�K�D�Q�J�H�V���I�U�R�P���S�U�L�R�U���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�U�H���G�X�H���W�R���H�V�W�L�P�D�W�H�G���G�D�W�D���E�H�L�Q�J��
�X�S�G�D�W�H�G���Z�L�W�K���D�F�W�X�D�O���G�D�W�D����

�(�D�F�K���R�I���R�X�U���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���D���Z�D�W�H�U���E�D�O�D�Q�F�H��
�G�L�D�J�U�D�P���W�K�D�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�V���K�R�Z���D�Q�G���Z�K�H�U�H���Z�D�W�H�U���I�O�R�Z�V��
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\�����7�K�H�V�H���G�L�D�J�U�D�P�V�����Z�K�L�F�K��
�L�Q�F�O�X�G�H���G�D�L�O�\���X�V�D�J�H���Y�R�O�X�P�H�V�����D�U�H���X�V�H�G���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���H�O�L�P�L�Q�D�W�H�����P�L�Q�L�P�L�]�H�����R�U���U�H�X�V�H���Z�D�W�H�U����
�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����D�F�W�X�D�O���P�R�Q�W�K�O�\���X�V�D�J�H���L�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R��
�W�K�H�V�H���G�L�D�J�U�D�P�V���W�R���P�R�Q�L�W�R�U���I�R�U���X�Q�X�V�X�D�O���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q��
�Y�R�O�X�P�H���W�K�D�W���P�L�J�K�W���U�H�T�X�L�U�H���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����$�W��
�R�O�G�H�U���V�L�W�H�V�����I�L�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���U�H�S�D�L�U�L�Q�J���Z�D�W�H�U���O�H�D�N�V���L�V���D��
�S�U�L�R�U�L�W�\��

����



�&�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���\�H�D�U�����+�R�Z�P�H�W���H�Q�J�D�J�H�G��
�D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���O�L�P�L�W�H�G��
�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�R���R�X�U���Z�D�W�H�U���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���G�D�W�D��

�:�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���'�L�V�F�K�D�U�J�H�V
�:�H���W�U�D�F�N���D�O�O���Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���U�D�L�Q�Z�D�W�H�U����
�G�L�V�F�K�D�U�J�H�G���D�W���R�X�U���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���X�V�L�Q�J���G�D�W�D���I�U�R�P���X�W�L�O�L�W�\��
�L�Q�Y�R�L�F�H�V�����G�L�V�F�K�D�U�J�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���U�H�S�R�U�W�V�����P�H�W�H�U�L�Q�J�����R�U��
�H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�����:�H���D�O�V�R���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H���H�D�F�K���Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U��
�V�W�U�H�D�P���W�R���D�V�V�H�V�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W�V��
�D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�\���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���P�D�\��
�D�S�S�O�\���E�H�F�D�X�V�H���R�I���Z�D�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����S�U�H��
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����D�Q�G���H�I�I�O�X�H�Q�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q��

�J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����2�X�U���S�U�L�P�D�U�\���J�R�D�O���L�V���P�L�W�L�J�D�W�L�Q�J��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W���L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���O�R�F�D�W�L�R�Q��
�V�S�H�F�L�I�L�F���Z�D�W�H�U���G�L�V�F�K�D�U�J�H���S�H�U�P�L�W���O�L�P�L�W�V��

�0�R�U�H���W�K�D�Q�����������R�I���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���G�L�V�F�K�D�U�J�H���W�R���O�R�F�D�O��
�Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���S�O�D�Q�W�V�����Z�L�W�K���P�D�Q�\���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J��
�R�Q���V�L�W�H���S�U�H�W�U�H�D�W�P�H�Q�W���S�U�L�R�U���W�R���G�L�V�F�K�D�U�J�H�����$�V���V�X�F�K�����Z�H��
�R�S�H�U�D�W�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�W�U�L�Q�J�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�X�U��
�G�L�V�F�K�D�U�J�H���S�H�U�P�L�W�V���D�Q�G���F�R�Q�V�H�Q�W�V�����Z�L�W�K���R�Y�H�U�V�L�J�K�W��
�I�U�R�P���Y�D�U�L�R�X�V���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����$�V���D�O�O���R�X�U���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H��
�O�R�F�D�W�H�G���L�Q���D�U�H�D�V���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���G�L�V�F�K�D�U�J�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V����
�+�R�Z�P�H�W�8�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���S�R�V�H���P�L�Q�L�P�D�O���U�L�V�N���W�R���O�R�F�D�O��
�Z�D�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\����

����



�&�D�V�H���6�W�X�G�\

�$���'�(�(�3�(�5���'�–�9�(���–�1�7�2���'�2�9�(�5���6���:�$�7�(�5���6�$�9�–�1�*�6

�2�Q���L�W�V���V�X�U�I�D�F�H�����W�K�H���Z�D�W�H�U���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W���D�W��
�'�R�Y�H�U�8�V���F�D�V�W�L�Q�J���S�O�D�Q�W���L�V���D���V�L�P�S�O�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���S�X�V�K��
�E�X�W�W�R�Q�V�����W�L�P�H�U�V�����D�Q�G���Y�D�O�Y�H�V�����%�H�K�L�Q�G���W�K�H���G�H�V�L�J�Q����
�K�R�Z�H�Y�H�U�����L�V���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���D�Q�G���S�U�R�D�F�W�L�Y�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��
�W�K�D�W���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���+�R�Z�P�H�W�8�V���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���I�R�U��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���F�K�D�Q�J�H��

�;�:�H���I�X�O�O�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���R�X�U���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G��
�Z�D�V�W�H���P�L�Q�L�P�L�]�D�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q�W�R���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��
�D�Q�G���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���<���V�D�\�V���3�D�W�U�L�F�N���6�Z�L�I�W�����(�+�6��
�P�D�Q�D�J�H�U�����;�6�R�����Z�K�H�W�K�H�U���Z�H���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���V�P�D�O�O��
�W�Z�H�D�N�V���R�U���O�D�U�J�H���F�K�D�Q�J�H�V�����Z�H���O�R�R�N���D�W���W�K�H���E�L�J�J�H�U��
�S�L�F�W�X�U�H���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���Q�H�H�G�V�����I�U�R�P���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���F�R�V�W��
�F�R�Q�W�U�R�O���W�R���H�P�S�O�R�\�H�H���V�D�I�H�W�\�����F�X�V�W�R�P�H�U���F�D�U�H�����D�Q�G��
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���<��

�7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���W�R���U�H�G�X�F�H���Z�D�W�H�U���X�V�H���L�Q���W�K�H���S�O�D�Q�W�8�V���D�F�L�G��
�H�W�F�K�L�Q�J���O�L�Q�H�V���Z�D�V���V�S�H�D�U�K�H�D�G�H�G���E�\���1�D�W�D�O�L�H��
�&�D�Q�W�D�J�D�O�O�R�����D�Q���(�+�6���L�Q�W�H�U�Q���L�Q���������������7�K�H���F�D�V�W�L�Q�J���S�O�D�Q�W��
�X�V�H�V���W�K�U�H�H���H�W�F�K���O�L�Q�H�V�����H�D�F�K���Z�L�W�K���W�K�U�H�H���U�L�Q�V�H���W�D�Q�N�V�����W�R��
�F�O�H�D�Q���D�Q�G���S�U�H�S�D�U�H���P�H�W�D�O���S�U�R�G�X�F�W�V���I�R�U���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�����7�R��
�N�H�H�S���W�K�H���U�L�Q�V�H���Z�D�W�H�U���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���F�O�H�D�Q�����V�P�D�O�O���D�P�R�X�Q�W�V��
�R�I���I�U�H�V�K���Z�D�W�H�U���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���I�H�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���E�R�W�W�R�P���R�I��
�W�K�H���W�D�Q�N�V�����S�X�V�K�L�Q�J���V�S�H�Q�W���Z�D�W�H�U���R�X�W���D�Q���R�Y�H�U�I�L�O�O���G�U�D�L�Q��

�;�$�W���W�K�H���V�W�D�U�W���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�����Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���G�L�V�F�K�D�U�J�H�V��
�I�U�R�P���D�O�O���W�K�U�H�H���O�L�Q�H�V���W�R�W�D�O�H�G���D�E�R�X�W�����������������J�D�O�O�R�Q�V���S�H�U��
�G�D�\���<���V�D�\�V���&�D�Q�W�D�J�D�O�O�R���;���*�L�Y�H�Q���W�K�H���Q�H�H�G���W�R��

�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���U�H�I�U�H�V�K���W�K�H���U�L�Q�V�H���W�D�Q�N�V�����R�X�U���R�S�W�L�R�Q�V��
�Z�H�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O�O�\���W�R���U�H�S�O�D�F�H���W�K�H���Z�K�R�O�H���V�\�V�W�H�P���Z�L�W�K��
�F�O�R�V�H�G���O�R�R�S���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���R�U���I�L�Q�G���Z�D�\�V���W�R���I�X�U�W�K�H�U���W�U�L�P��
�Z�D�W�H�U���X�V�H���<���V�K�H���V�D�\�V��

�:�K�L�O�H���D���F�O�R�V�H�G���O�R�R�S���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���V�R�X�Q�G�H�G���E�H�V�W��
�D�W���I�L�U�V�W�����I�X�U�W�K�H�U���V�W�X�G�\���V�K�R�Z�H�G���L�W���W�R���E�H���H�Q�H�U�J�\���D�Q�G��
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�����L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���F�U�H�D�W�L�Q�J��
�D�Q�R�W�K�H�U���Z�D�V�W�H���V�W�U�H�D�P�����7�K�H���F�O�R�V�H�G���O�R�R�S���V�\�V�W�H�P��
�Z�R�X�O�G���D�O�V�R���S�U�R�P�S�W���R�W�K�H�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���F�K�D�Q�J�H�V����

�$���F�U�R�V�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���W�H�D�P���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V��
�R�Z�Q�H�U�����T�X�D�O�L�W�\���F�R�Q�W�U�R�O���O�H�D�G�V�����D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���H�Q�J�L�Q�H�H�U��
�G�H�O�L�Y�H�U�H�G���D���I�L�Q�D�O���V�R�O�X�W�L�R�Q���W�K�D�W���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���V�K�X�W���R�I�I��
�Z�D�W�H�U���E�H�W�Z�H�H�Q���E�D�W�F�K�H�V���Z�L�W�K�R�X�W���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W��
�L�Q�W�H�J�U�L�W�\�����7�K�H���Q�H�Z���V�H�W�X�S���V�D�Y�H�V���D�E�R�X�W���������������J�D�O�O�R�Q�V��
�S�H�U���G�D�\�����P�R�U�H���W�K�D�Q�����������F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O��
�V�\�V�W�H�P��

�;�:�K�L�O�H���W�K�H���V�D�Y�L�Q�J�V���P�D�\���Q�R�W���V�H�H�P���O�L�N�H���D���E�L�J���V�S�O�D�V�K����
�W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�U�H���I�D�U���U�H�D�F�K�L�Q�J���<���V�D�\�V���6�Z�L�I�W�����;�:�H���I�R�X�Q�G��
�D���P�H�W�K�R�G���W�K�D�W���F�X�W���G�R�Z�Q���R�Q���Z�D�W�H�U���X�V�H���Z�L�W�K�R�X�W���E�H�L�Q�J��
�G�L�V�U�X�S�W�L�Y�H���R�U���D�G�G�L�Q�J���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���I�D�L�O�X�U�H���S�R�L�Q�W�V�����:�H��
�D�O�V�R���I�U�H�H�G���X�S���V�R�P�H���F�D�S�D�F�L�W�\���I�R�U���W�K�H���O�R�F�D�O��
�Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���S�O�D�Q�W�����J�L�Y�L�Q�J���W�K�H�P���D���O�L�W�W�O�H��
�E�U�H�D�W�K�L�Q�J���U�R�R�P���R�Q���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���S�O�D�Q�V���<

����



�&�L�U�F�X�O�D�U���(�F�R�Q�R�P�\���D�Q�G���:�D�V�W�H

�� �–�Q���������������Z�H���L�P�S�U�R�Y�H�G���R�X�U���&�L�U�F�X�O�D�U���0�D�W�H�U�L�D�O���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���U�D�W�H���D�F�U�R�V�V���W�K�U�H�H���R�I���R�X�U��
�I�R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���X�Q�L�W�V�����G�U�L�Y�H�Q���E�\���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���J�D�L�Q�V���D�W�����������R�I���R�X�U���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J��
�O�R�F�D�W�L�R�Q�V��

�� �1�H�D�U�O�\���R�Q�H���T�X�D�U�W�H�U���R�I���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�F�K�L�H�Y�H�G���D���&�L�U�F�X�O�D�U���0�D�W�H�U�L�D�O��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���U�D�W�H���R�I���P�R�U�H���W�K�D�Q����������

�� �:�H���H�Q�O�L�V�W�H�G���P�R�U�H���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���K�H�O�S���X�V���I�L�Q�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���X�V�H�V���I�R�U���R�X�U���U�H�V�L�G�X�D�O��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V��

�&�L�U�F�X�O�D�U���P�D�W�H�U�L�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����&�0�0�����L�V���D���F�R�U�H��
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U���R�I���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���D�Q�G��
�U�H�V�R�X�U�F�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����:�H���W�U�H�D�W���D�O�O���S�U�R�F�H�V�V���R�X�W�S�X�W�V�4
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�\�S�U�R�G�X�F�W�V�����U�H�V�L�G�X�D�O�V�����D�Q�G���Z�D�V�W�H�4�D�V��
�Y�D�O�X�D�E�O�H���D�V�V�H�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���X�V�H����
�%�\���S�U�L�R�U�L�W�L�]�L�Q�J���W�K�H���U�H�F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V����
�Z�H���U�H�G�X�F�H���R�X�U���U�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q���Y�L�U�J�L�Q���H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K��
�F�D�U�U�L�H�V���D���K�L�J�K�H�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�R�V�W���L�Q���W�H�U�P�V���R�I��
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����Z�D�W�H�U���V�F�D�U�F�L�W�\�����D�Q�G���F�D�U�E�R�Q���L�P�S�D�F�W�����:�H��
�D�O�V�R���U�H�G�X�F�H���O�D�Q�G�I�L�O�O���Z�D�V�W�H���D�Q�G���D�Y�R�L�G���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�F�R�V�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���G�L�V�S�R�V�D�O����

�,�Q���������������Z�H���L�P�S�U�R�Y�H�G���R�X�U���&�0�0���U�D�W�H���D�F�U�R�V�V���W�K�U�H�H���R�I��
�I�R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���X�Q�L�W�V�����G�U�L�Y�H�Q���E�\���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���J�D�L�Q�V���D�W��
���������R�I���R�X�U���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����2�Q�H���T�X�D�U�W�H�U���R�I��
�R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�F�K�L�H�Y�H�G���D���&�0�0���U�D�W�H���R�I��
�P�R�U�H���W�K�D�Q�������������D�Q�G���H�D�F�K���R�I���R�X�U���I�R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���X�Q�L�W�V��
�K�D�G���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���D���&�0�0���U�D�W�H���R�I���P�R�U�H���W�K�D�Q��
�����������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J����
�@�*�O�R�V�V�R�S���(�Q�J�L�Q�H���3�U�R�G�X�F�W�V�����8�.��
�@�6�X�]�K�R�X���)�R�U�J�H�G���:�K�H�H�O�V�����&�K�L�Q�D��
�@�7�H�O�I�R�U�G���)�D�V�W�H�Q�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�V�����8�.��
�@�/�D�Y�D�O���(�Q�J�L�Q�H�H�U�H�G���6�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����&�D�Q�D�G�D��

�:�H���D�O�V�R���I�R�U�J�H�G���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V��
�W�R���K�H�O�S���X�V���H�[�S�D�Q�G���R�X�U���I�R�F�X�V���D�Q�G���I�X�U�W�K�H�U���L�P�S�U�R�Y�H��
�R�X�U���&�0�0���U�D�W�H�V���L�Q������������

�2�X�U�������������V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���H�I�I�R�U�W�V���D�O�V�R���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\��
�W�D�U�J�H�W�H�G���K�D�]�D�U�G�R�X�V���Z�D�V�W�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�����(�Y�H�Q���D�V���R�X�U��
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O�V���J�U�H�Z���D�W���P�D�Q�\���O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����Z�H��
�U�H�G�X�F�H�G���R�X�U���K�D�]�D�U�G�R�X�V���Z�D�V�W�H���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\�����D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���D��
���������L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H�������������E�D�V�H�O�L�Q�H����
�0�R�U�H�R�Y�H�U�������������R�I���R�X�U���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���O�R�F�D�W�L�R�Q�V��
�J�H�Q�H�U�D�W�H�G���O�H�V�V���W�K�D�Q���������P�H�W�U�L�F���W�R�Q�V���R�I���K�D�]�D�U�G�R�X�V��
�Z�D�V�W�H��

�+�R�Z�P�H�W�8�V�������������L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���D���J�O�R�E�D�O���V�X�U�Y�H�\��
�R�I���R�X�U���U�H�V�L�G�X�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V��
�D�F�U�R�V�V���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�4�D���K�L�J�K���L�P�S�D�F�W���H�[�H�U�F�L�V�H���W�K�D�W��
�\�L�H�O�G�H�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�H�V�X�O�W�V�����7�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���Z�H�U�H���X�V�H�G���W�R��
�G�U�L�Y�H���F�U�R�V�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���F�L�U�F�X�O�D�U���H�F�R�Q�R�P�\���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V��

�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���R�X�U���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����I�R�V�W�H�U�L�Q�J���D���F�X�O�W�X�U�H���R�I��
�V�K�D�U�H�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�����$���N�H�\���L�Q�V�L�J�K�W���I�U�R�P���W�K�H���V�X�U�Y�H�\��
�Z�D�V���W�K�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���W�K�D�W���P�D�W�H�U�L�D�O���V�W�U�H�D�P�V���S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�W���F�H�U�W�D�L�Q���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���E�H�L�Q�J��
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���P�D�Q�D�J�H�G���D�W���V�L�V�W�H�U���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����%�\���E�U�L�G�J�L�Q�J��
�W�K�H�V�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���J�D�S�V�����Z�H���D�U�H��
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���R�X�U��
�&�0�0���U�D�W�H���D�Q�G���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���W�K�H���F�O�H�D�U���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�Y�D�O�X�H���R�I���W�U�H�D�W�L�Q�J���W�K�H�V�H���U�H�V�L�G�X�D�O�V���D�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�V�V�H�W�V��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q��������������
�Z�H���P�D�G�H���V�R�P�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�R�O�L�F�\���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�����:�H��
�X�S�G�D�W�H�G���R�X�U���7�6�'�)�����7�U�H�D�W�P�H�Q�W�����6�W�R�U�D�J�H�����'�L�V�S�R�V�D�O��
�)�D�F�L�O�L�W�\�����D�X�G�L�W���S�R�O�L�F�\���W�R���H�Q�V�X�U�H���P�R�U�H���U�R�X�W�L�Q�H���F�K�H�F�N�V��
�R�Q���W�K�H���U�L�V�N�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���G�L�V�S�R�V�D�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G��
�U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�����:�H���D�O�V�R���X�S�G�D�W�H�G���R�X�U���:�D�V�W�H���D�Q�G��
�5�H�V�L�G�X�D�O���0�D�W�H�U�L�D�O�V���6�W�D�Q�G�D�U�G���W�R���H�Q�V�X�U�H��
�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���U�H�V�L�G�X�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���D���I�D�W�H���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���I�R�U���F�L�U�F�X�O�D�U��
�R�X�W�O�H�W�V���I�R�U���W�K�R�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����:�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���L�Q�V�S�L�U�H��
�R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���P�D�W�H�U�L�D�O��
�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���W�R���P�L�W�L�J�D�W�H���U�L�V�N�V���D�Q�G���D�G�G���Y�D�O�X�H���W�R���W�K�H��
�E�X�V�L�Q�H�V�V��

�$�V���Z�H���K�D�Y�H���F�K�D�Q�J�H�G���R�X�U���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���I�U�R�P���Z�D�V�W�H��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�R���F�L�U�F�X�O�D�U���P�D�W�H�U�L�D�O���V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S�����Z�H��
�K�D�Y�H���D�O�V�R���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�H�G���R�X�U���W�U�D�F�N�L�Q�J���D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V�����:�H���V�W�U�L�Y�H���W�R���U�H�W�D�L�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���H�F�R�Q�R�P�\�4�P�D�[�L�P�L�]�L�Q�J���Y�D�O�X�H���W�K�U�R�X�J�K��
�U�H�X�V�H���D�Q�G���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���Z�K�L�O�H���H�O�L�P�L�Q�D�W�L�Q�J���G�L�V�S�R�V�D�O���Y�L�D��
�O�D�Q�G�I�L�O�O���R�U���L�Q�F�L�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����:�H���S�U�R�D�F�W�L�Y�H�O�\���V�H�H�N���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�X�V�H�U�V���R�I���R�X�U���F�R���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V���U�H�V�L�G�X�D�O��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V�����7�R���Q�D�Y�L�J�D�W�H���Y�D�U�\�L�Q�J���J�O�R�E�D�O���O�H�J�D�O���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V��
�R�I���Z�D�V�W�H�����Z�H���K�D�Y�H���H�Q�K�D�Q�F�H�G���R�X�U���W�U�D�F�N�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V���W�R��
�S�U�R�Y�L�G�H���I�X�O�O���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���D�F�U�R�V�V���D�O�O���U�H�V�L�G�X�D�O���D�Q�G��
�Z�D�V�W�H���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V��

�2�X�U�������������6�X�S�S�O�L�H�U���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���3�U�R�J�U�D�P��
�H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���R�X�U���V�X�S�S�O�L�H�U�V���W�R���X�V�H���U�H�F�\�F�O�H�G��
�L�Q�S�X�W���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�V���Z�H�O�O�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H����
�Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���F�L�U�F�X�O�D�U�L�W�\���W�K�D�W���H�[�W�H�Q�G�V���I�D�U��
�E�H�\�R�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���Z�D�V�W�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

����



�7�K�H���U�H�F�\�F�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���+�R�Z�P�H�W�8�V���S�U�R�G�X�F�W���S�R�U�W�I�R�O�L�R��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�����7�R���H�Q�V�X�U�H���D�H�U�R�V�S�D�F�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���U�H�W�D�L�Q��
�W�K�H�L�U���Y�D�O�X�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�����Z�H���D�U�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q��
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R���H�O�L�P�L�Q�D�W�H���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���H�Q�G���R�I���V�H�U�Y�L�F�H��
�U�H�F�\�F�O�L�Q�J���Z�L�W�K�R�X�W���F�R�P�S�U�R�P�L�V�L�Q�J���V�D�I�H�W�\���R�U���T�X�D�O�L�W�\����
�:�K�L�O�H���Z�H���D�U�H���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R�Z�D�U�G���D���;�W�D�N�H���E�D�F�N�<���P�R�G�H�O����
�Z�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���L�Q�G�X�V�W�U�\���Z�L�G�H���K�X�U�G�O�H�V����
�7�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H�V�H�����+�R�Z�P�H�W���U�H�F�H�Q�W�O�\���V�S�H�D�U�K�H�D�G�H�G��
�D���Z�K�L�W�H���S�D�S�H�U���I�R�U���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���$�H�U�R�V�S�D�F�H��
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���*�U�R�X�S�����,�$�(�*�����W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\��
�;�F�L�U�F�X�O�D�U�L�W�\���E�O�R�F�N�H�U�V�<���D�Q�G���G�U�L�Y�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�H�F�W�R�U��

�+�R�Z�P�H�W���K�D�V���V�H�H�Q���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���V�X�S�S�O�\���R�I��
�D�L�U�I�R�L�O���V�S�D�U�H�V���W�R���W�K�H���P�D�U�N�H�W�����6�S�D�U�H�V���D�U�H���X�V�H�G���E�\��
�R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H���H�Q�J�L�Q�H���R�S�H�U�D�E�L�O�L�W�\��
�D�Q�G���R�U���W�R���H�[�W�H�Q�G���W�K�H���O�L�I�H���R�I���W�K�H�L�U���S�U�R�G�X�F�W�V�����;�X�V�H��
�O�R�Q�J�H�U�<���L�V���D���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O���F�L�U�F�X�O�D�U���H�F�R�Q�R�P�\��
�F�R�Q�F�H�S�W����

�+�$�=�$�5�'�2�8�6���:�$�6�7�(
�7�K�R�X�V�D�Q�G���P�H�W�U�L�F���W�R�Q�V

�+�D�]�D�U�G�R�X�V���:�D�V�W�H��
�*�H�Q�H�U�D�W�H�G

�,�E�^�E�V�H�S�Y�W���;�E�W�X�I��
�-�R�X�I�R�W�M�X�]

�T�I�V���F�M�P�P�M�S�R���H�S�P�P�E�V�W���S�J��
�V�I�Z�I�R�Y�I

�������� �������� ��������

�������� �������� ��������

�������� �������� ��������

�������� �������� ��������
�6�R�P�H���I�R�X�U�W�K���T�X�D�U�W�H�U���R�U���'�H�F�H�P�E�H�U���G�D�W�D���K�D�Y�H���E�H�H�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G��

�����������:�$�6�7�(���$�1�'���5�(�6�–�'�8�$�/�6
�7�K�R�X�V�D�Q�G���P�H�W�U�L�F���W�R�Q�V

�7�R�W�D�O��
�*�H�Q�H�U�D�W�H�G�'�L�Y�H�U�W�H�G�'�L�V�S�R�V�H�G

�+�D�]�D�U�G�R�X�V �������� �������� ��������

�1�R�Q���K�D�]�D�U�G�R�X�V�������� �������� ��������
�1�R�Q���Z�D�V�W�H��
�U�H�V�L�G�X�D�O�V �������� �������� ������

�2�Y�H�U�D�O�O���&�0�0��
���'�L�Y�H�U�V�L�R�Q�����5�D�W�H

�1�$ ������ �1�$

�'�L�Y�H�U�W�H�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���U�H�X�V�H�����U�H�F�\�F�O�L�Q�J�����D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�F�R�Y�H�U�\��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����'�L�V�S�R�V�D�O���L�Q�F�O�X�G�H�V���O�D�Q�G�I�L�O�O�H�G�����L�Q�F�L�Q�H�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���H�Q�H�U�J�\��
�U�H�F�R�Y�H�U�\�����D�Q�G���R�W�K�H�U���G�L�V�S�R�V�D�O���P�H�W�K�R�G�V�����&�0�0�����&�L�U�F�X�O�D�U���0�D�W�H�U�L�D�O�V���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����
�U�D�W�H���L�V���W�K�H���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���W�R�W�D�O���U�H�V�L�G�X�D�O�V���G�L�Y�H�U�W�H�G���I�U�R�P���G�L�V�S�R�V�D�O��

�/�$�1�'�)�–�/�/���:�$�6�7�(
�7�K�R�X�V�D�Q�G���P�H�W�U�L�F���W�R�Q�V

�/�D�Q�G�I�L�O�O�H�G���:�D�V�W�H

�0�E�R�H�J�M�P�P�I�H���;�E�W�X�I��
�-�R�X�I�R�W�M�X�]

�T�I�V���F�M�P�P�M�S�R���H�S�P�P�E�V�W���S�J��
�V�I�Z�I�R�Y�I

�������� �������� ��������

�������� �������� ��������

�������� �������� ��������

�������� �������� ��������

�������� �������� ��������
�6�R�P�H���I�R�X�U�W�K���T�X�D�U�W�H�U���R�U���'�H�F�H�P�E�H�U���G�D�W�D���K�D�Y�H���E�H�H�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G��

�6�S�L�O�O�V
�+�R�Z�P�H�W���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���U�L�J�R�U�R�X�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V����
�V�D�I�H�J�X�D�U�G�V�����D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���V�S�L�O�O�V���D�Q�G��
�W�R���H�Q�V�X�U�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H�����H�I�I�H�F�W�L�Y�H���U�H�V�S�R�Q�V�H��
�P�H�D�V�X�U�H�V���D�U�H���L�Q���S�O�D�F�H���W�R���P�L�W�L�J�D�W�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�L�P�S�D�F�W�V��

�:�H���U�H�T�X�L�U�H���R�X�U���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���W�R���K�D�Y�H���D���V�S�L�O�O��
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���F�R�X�Q�W�H�U�P�H�D�V�X�U�H���S�O�D�Q���R�U��
�V�L�P�L�O�D�U���S�O�D�Q���L�Q���S�O�D�F�H���L�I���W�K�H�\���P�H�H�W���V�S�H�F�L�I�L�F���Y�R�O�X�P�H��
�W�K�U�H�V�K�R�O�G�V���I�R�U���R�L�O���R�U���R�L�O���S�U�R�G�X�F�W�V�����7�K�L�V���S�O�D�Q��
�L�Q�F�O�X�G�H�V���H�P�S�O�R�\�H�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���V�S�L�O�O���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q��
�D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�K�D�W���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���X�S�R�Q���K�L�U�L�Q�J���D�Q�G��
�D�Q�Q�X�D�O�O�\���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U����

�2�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���L�Q�F�L�G�H�Q�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P��
�G�U�L�Y�H�V���D�Q���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���D���V�S�L�O�O�8�V���U�R�R�W���F�D�X�V�H���D�Q�G��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���I�D�F�W�R�U�V�����D�Q�G���L�W���D�O�V�R���H�Q�V�X�U�H�V��
�F�R�U�U�H�F�W�L�Y�H���P�H�D�V�X�U�H�V���D�U�H���S�X�W���L�Q���S�O�D�F�H���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���D��
�U�H�R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�����2�X�U���O�R�Z���L�Q�W�H�U�Q�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��
�W�K�U�H�V�K�R�O�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���W�K�H���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���V�S�L�O�O�V���W�R���R�X�U��
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�K�D�U�L�Q�J���D�F�U�R�V�V��
�I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H���L�Q�F�L�G�H�Q�W���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V����

�:�H���G�H�I�L�Q�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���V�S�L�O�O���D�V���R�Q�H���W�K�D�W���L�V���L�Q���H�[�F�H�V�V��
�R�I���������������O�L�W�H�U�V�������������J�D�O�O�R�Q�V�����D�Q�G���R�U���P�H�H�W�V���R�X�U��
�G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���R�I���D���P�D�M�R�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�Q�F�L�G�H�Q�W����
�Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���&�(�5�&�/�$���U�H�S�R�U�W�D�E�O�H���U�H�O�H�D�V�H�V�����:�H��
�K�D�G���R�Q�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���V�S�L�O�O���W�K�D�W���P�H�W���W�K�L�V���F�U�L�W�H�U�L�D���L�Q��
�������������$�Q���R�X�W�G�R�R�U���V�W�R�U�D�J�H���W�D�Q�N���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J��
�K�\�G�U�R�F�K�O�R�U�L�F���D�F�L�G���V�R�O�X�W�L�R�Q���D�W���D���7�H�[�D�V���I�D�F�L�O�L�W�\���Z�D�V��
�L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���D�Q���L�Q�D�G�Y�H�U�W�H�Q�W���X�Q�N�Q�R�Z�Q���S�U�R�M�H�F�W�L�O�H����
�7�K�H���W�D�Q�N���Z�D�V���U�X�S�W�X�U�H�G�����U�H�O�H�D�V�L�Q�J���D�E�R�X�W��������������
�J�D�O�O�R�Q�V���R�I���V�R�O�X�W�L�R�Q���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���F�R�Q�W�D�L�Q�P�H�Q�W�����7�K�H��
�V�S�L�O�O���Z�D�V���F�O�H�D�Q�H�G���X�S���S�U�R�P�S�W�O�\���D�Q�G���G�L�G���Q�R�W���O�H�D�Y�H��
�+�R�Z�P�H�W���S�U�R�S�H�U�W�\���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���R�U���U�H�D�F�K���D�Q�\���Z�D�W�H�U��
�E�R�G�\��

����



�5�H�P�H�G�L�D�W�L�R�Q
�:�H���D�U�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����F�O�H�D�Q�X�S�����D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���R�I��
�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���K�L�V�W�R�U�L�F���U�H�O�H�D�V�H�V���D�Q�G��
�G�L�V�S�R�V�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�W���F�X�U�U�H�Q�W�����I�R�U�P�H�U�����D�Q�G���W�K�L�U�G��
�S�D�U�W�\���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V��

�,�Q���������������R�X�U���H�[�S�H�Q�V�H�V���I�R�U���W�K�H�V�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�H�U�H��
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���8�6�������P�L�O�O�L�R�Q�����2�X�U���U�H�P�H�G�L�D�W�L�R�Q��
�U�H�V�H�U�Y�H���E�D�O�D�Q�F�H�����Z�K�L�F�K���U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���P�R�V�W���S�U�R�E�D�E�O�H��
�F�R�V�W�V���W�R���U�H�P�H�G�L�D�W�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���Z�K�L�F�K���F�R�V�W�V���F�D�Q���E�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\��
�H�V�W�L�P�D�W�H�G�����Z�D�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���8�6���������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I��
�'�H�F�H�P�E�H�U����������������������

����



�&�D�V�H���6�W�X�G�\

�3�(�5�6�–�6�7�(�1�&�(���3�$�<�6���'�–�9�–�'�(�1�'�6����
�*�/�2�6�6�2�3���6���4�8�(�6�7���7�2���5�(�'�8�&�(���+�$�=�$�5�'�2�8�6���:�$�6�7�(

�(�L�J�K�W���\�H�D�U�V���D�J�R�����*�O�R�V�V�R�S���3�O�D�Q�W���0�D�Q�D�J�H�U���3�D�X�O���5�H�Q�Q�L�H��
�L�V�V�X�H�G���D���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���W�K�H���V�L�W�H��
�I�U�R�P���D���O�H�D�G�L�Q�J���J�H�Q�H�U�D�W�R�U���R�I���K�D�]�D�U�G�R�X�V���Z�D�V�W�H���L�Q�W�R���D��
�J�O�R�E�D�O���P�R�G�H�O���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����+�L�V���P�L�V�V�L�R�Q���Z�D�V��
�D�P�E�L�W�L�R�X�V�����D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���;�=�H�U�R���5�&�)���<

�$�Q���–�Q�G�X�V�W�U�\���6�W�D�Q�G�D�U�G
�5�&�)�����R�U���U�H�I�U�D�F�W�R�U�\���F�H�U�D�P�L�F���I�L�E�H�U�����K�D�V���O�R�Q�J���E�H�H�Q���W�K�H��
�J�R�O�G���V�W�D�Q�G�D�U�G���I�R�U���L�Q�V�X�O�D�W�L�R�Q���L�Q���V�X�S�H�U�D�O�O�R�\��
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����:�K�L�O�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O�O�\���L�G�H�D�O�����W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O��
�S�R�V�H�V���D���K�H�D�O�W�K���U�L�V�N�����R�Y�H�U���W�L�P�H�����L�W���E�U�H�D�N�V���G�R�Z�Q���L�Q�W�R��
�P�L�F�U�R�V�F�R�S�L�F���I�L�E�H�U�V���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���K�D�U�P�I�X�O���L�I���L�Q�K�D�O�H�G����
�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����E�H�F�D�X�V�H���(�X�U�R�S�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�V���5�&�)���D�V��
�K�D�]�D�U�G�R�X�V���Z�D�V�W�H�����L�W���P�X�V�W���E�H���O�D�Q�G�I�L�O�O�H�G���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I��
�L�W�V���O�L�I�H�F�\�F�O�H�����+�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\�����W�K�H���*�O�R�V�V�R�S���I�D�F�L�O�L�W�\���O�D�Q�G�I�L�O�O�H�G��
�D�Q�G���U�H�S�O�D�F�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������P�H�W�U�L�F���W�R�Q�V���S�H�U���\�H�D�U��
�I�U�R�P���L�W�V���I�X�U�Q�D�F�H�V�����P�R�O�G�V�����F�R�D�W�L�Q�J�V���D�Q�G���V�H�D�O�V��

�3�D�F�N�D�J�L�Q�J���V�P�D�O�O���F�D�V�W�L�Q�J���V�W�L�F�N�V���I�R�U���V�K�L�S�P�H�Q�W��
�*�O�R�V�V�R�S���S�U�R�G�X�F�H�V���F�D�V�W�L�Q�J���V�W�L�F�N�V���D�Q�G���L�Q�J�R�W�V���I�R�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�K�D�W���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H��
�V�X�S�H�U�D�O�O�R�\���S�U�R�G�X�F�W�V��

�1�R�W���D���6�L�P�S�O�H���6�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q
�5�H�S�O�D�F�L�Q�J���5�&�)���Z�D�V���Q�R�W���D���V�L�P�S�O�H���;�I�O�L�S���R�I���W�K�H���V�Z�L�W�F�K�<��
�D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���*�D�U�\���.�D�\�����*�O�R�V�V�R�S���(�+�6���P�D�Q�D�J�H�U����
�;�&�U�H�D�W�L�Q�J���V�X�S�H�U�D�O�O�R�\���S�U�R�G�X�F�W�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���H�[�W�U�H�P�H��
�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V���D�Q�G���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���P�H�O�W�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V����
�: �K�H�Q���Z�H���H�P�E�D�U�N�H�G���R�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W�����Q�R���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��
�V�X�E�V�W�L�W�X�W�H�V���F�R�X�O�G���Z�L�W�K�V�W�D�Q�G���W�K�H�V�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���Z�K�L�O�H��
�P�H�H�W�L�Q�J���R�X�U���V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���<��

�:�K�L�O�H���L�Q�V�X�O�D�W�L�R�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���F�D�O�O�H�G���E�L�R�V�R�O�X�E�O�H��
�F�H�U�D�P�L�F�V�����R�U���E�L�R�V�R�O�V�����I�R�U���W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���E�U�H�D�N���G�R�Z�Q��
�V�D�I�H�O�\���L�Q���W�K�H���E�R�G�\�����Z�H�U�H���X�V�H�G���L�Q���V�R�P�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V����
�W�K�H�\���Z�H�U�H���Q�R�W���D�Q���L�P�P�H�G�L�D�W�H���P�D�W�F�K�����;�:�H���I�D�F�H�G���D��
�Q�X�P�E�H�U���R�I���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�K�H�P�L�F�D�O��
�U�H�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���F�H�U�W�D�L�Q���D�O�O�R�\�V���<���V�D�\�V���.�D�\��

�3�H�U�V�L�V�W�H�Q�F�H���3�D�\�V���2�I�I
�%�L�R�V�R�O�X�E�O�H���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���W�H�V�W�H�G���D�Q�G���Z�R�U�N�H�G��
�L�Q�W�R���W�K�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���L�Q���V�W�H�S�V�����V�W�D�U�W�L�Q�J��
�Z�L�W�K���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���D�Q�G���O�H�D�V�W���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G���F�D�V�W�L�Q�J�V����
�)�U�R�P���W�K�H�U�H�����W�K�H���W�H�D�P���Z�R�U�N�H�G���W�K�U�R�X�J�K���Q�X�P�H�U�R�X�V��
�W�U�L�D�O�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�R���U�H�D�F�K���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�U��
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���V�P�D�O�O�H�U���D�Q�G���P�R�U�H���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G��
�S�U�R�G�X�F�W�V��

�$�V���R�I���\�H�D�U���H�Q�G���������������D�O�O���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���5�&�)���Z�D�V��
�H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���S�O�D�Q�W���W�R���F�X�W�����������R�I���L�W�V��
�K�D�]�D�U�G�R�X�V���Z�D�V�W�H���Z�K�L�O�H���D�O�V�R���U�H�G�X�F�L�Q�J���Z�R�U�N�H�U���K�H�D�O�W�K��
�U�L�V�N�V���D�Q�G���O�R�Z�H�U�L�Q�J���F�R�V�W�V��

�%�X�L�O�G�L�Q�J���&�X�V�W�R�P�H�U���7�U�X�V�W
�6�H�F�X�U�L�Q�J���F�X�V�W�R�P�H�U���E�X�\���L�Q���Z�D�V���D���F�U�L�W�L�F�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H��
�M�R�X�U�Q�H�\�����Q�R�W�H�V���6�K�D�Q�Q�R�Q���0�X�Q�G�\�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���P�D�Q�D�J�H�U���I�R�U���+�R�Z�P�H�W���(�Q�J�L�Q�H�V��

�;�:�H���V�H�U�Y�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���Z�K�H�U�H���V�W�U�H�Q�J�W�K���D�Q�G��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�U�H���F�U�L�W�L�F�D�O���X�Q�G�H�U���H�[�W�U�H�P�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V����
�V�X�F�K���D�V���D�H�U�R�V�S�D�F�H�����D�X�W�R�P�R�W�L�Y�H�����D�Q�G���P�H�G�L�F�D�O��
�L�P�S�O�D�Q�W���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���<���V�K�H���V�D�\�V�����;�3�D�U�W�Q�H�U�V���Z�H�U�H��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�D�E�O�\���D���E�L�W���K�H�V�L�W�D�Q�W���D�E�R�X�W���W�K�H���F�K�D�Q�J�H���D�W��
�I�L�U�V�W���<

����



�$���&�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W
�:�L�W�K���W�K�H���S�K�D�V�H�R�X�W���F�R�P�S�O�H�W�H�����*�O�R�V�V�R�S���L�V���Q�R�Z��
�V�K�D�U�L�Q�J���L�W�V���U�R�D�G�P�D�S���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���+�R�Z�P�H�W���F�D�V�W�L�Q�J��
�V�L�W�H�V��

�;�*�O�R�V�V�R�S�8�V���S�H�U�V�H�Y�H�U�D�Q�F�H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���S�D�\��
�G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���D�V���R�W�K�H�U���V�L�W�H�V���V�N�L�S���W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�X�U�Y�H���D�Q�G��
�D�G�R�S�W���W�K�H�V�H���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���<���V�D�\�V���0�X�Q�G�\�����;�:�H�8�U�H��
�U�H�P�R�Y�L�Q�J���W�K�L�V���Z�D�V�W�H���V�W�U�H�D�P���I�U�R�P���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����
�P�D�N�L�Q�J���W�K�H���Z�R�U�N�V�S�D�F�H���V�D�I�H�U�����D�Q�G���W�U�L�P�P�L�Q�J���W�K�H��
�E�R�W�W�R�P���O�L�Q�H���<��

�:�K�L�O�H���W�K�H���5�&�)���Z�D�V�W�H���V�W�U�H�D�P���L�V���J�R�Q�H�����W�K�H���W�H�D�P��
�U�H�P�D�L�Q�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���I�L�Q�G�L�Q�J���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���R�S�W�L�R�Q�V���I�R�U��
�E�L�R�V�R�O�X�E�O�H���L�Q�V�X�O�D�W�L�R�Q�����&�X�U�U�H�Q�W�O�\�����W�K�L�V���Z�D�V�W�H���L�V���H�L�W�K�H�U��
�U�H�X�V�H�G���E�\���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V���R�U���U�H�F�\�F�O�H�G���L�Q�W�R���E�X�L�O�G�L�Q�J��
�S�U�R�G�X�F�W�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����D�V���W�K�H�V�H���X�V�H�V���F�D�Q���V�K�L�I�W���Z�L�W�K��
�P�D�U�N�H�W���G�H�P�D�Q�G�V�����W�K�H���W�H�D�P���F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\���H�[�S�O�R�U�H�V��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V����

�+�R�Z�P�H�W���(�Q�J�L�Q�H���3�U�R�G�X�F�W�V�����*�O�R�V�V�R�S�����8�.

����



�%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\

�� �–�Q���������������Z�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D���J�O�R�E�D�O���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�P�S�D�F�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���R�X�U���W�R�S���S�U�L�R�U�L�W�\��
�V�L�W�H�V��

�� �:�H���U�H�P�D�L�Q�H�G���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���P�L�Q�L�P�L�]�L�Q�J���Z�D�W�H�U���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O�����D�L�U���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����D�Q�G���Z�D�V�W�H��
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���W�R���K�H�O�S���U�H�G�X�F�H���S�U�H�V�V�X�U�H�V���R�Q���O�R�F�D�O���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���V�S�H�F�L�H�V��

�� �:�K�L�O�H���Z�H���G�R�Q���W���G�H�S�H�Q�G���R�Q���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���I�R�U���R�X�U���F�U�L�W�L�F�D�O���U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����Z�H���Z�R�U�N���W�R��
�D�Y�R�L�G���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V���H�Y�H�U�\�Z�K�H�U�H���Z�H���R�S�H�U�D�W�H��

�%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�G�G�V���Y�D�O�X�H���W�R���O�R�F�D�O���D�Q�G���J�O�R�E�D�O��
�H�F�R�Q�R�P�L�H�V�����+�R�Z�P�H�W���D�L�P�V���W�R���D�Y�R�L�G���R�U���P�L�Q�L�P�L�]�H��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���E�\��
�D�V�V�H�V�V�L�Q�J���D�Q�G���V�H�W�W�L�Q�J���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���W�D�U�J�H�W�V���I�R�U���N�H�\��
�L�P�S�D�F�W���G�U�L�Y�H�U�V�����:�K�L�O�H���D�O�O���K�X�P�D�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\�����Q�R�W���M�X�V�W��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\�����F�D�Q���D�I�I�H�F�W���W�K�H���V�X�U�Y�L�Y�D�O���R�I���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H��
�V�S�H�F�L�H�V�����X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�X�U���V�S�H�F�L�I�L�F���S�U�R�[�L�P�L�W�L�H�V���D�Q�G��
�L�P�S�D�F�W���S�D�W�K�Z�D�\�V���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���W�K�H��
�K�H�D�O�W�K�\���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���R�Q���Z�K�L�F�K���R�X�U���R�Z�Q���K�H�D�O�W�K���D�Q�G��
�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���G�H�S�H�Q�G��

�$�O�W�K�R�X�J�K���+�R�Z�P�H�W�8�V���G�R�X�E�O�H���P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��
�G�L�G���Q�R�W���L�G�H�Q�W�L�I�\���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�V���D���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R�S�L�F�����R�X�U��
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���K�H�O�S�H�G���X�V���E�H�W�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�L�P�S�D�F�W�V�����H�[�S�D�Q�G���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�H��
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�R���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J����

�%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���L�Q���������������Z�H���H�Q�J�D�J�H�G���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���H�[�S�H�U�W�V��
�W�R���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���V�S�H�F�L�H�V���D�Q�G���V�L�W�H�V��
�L�Q���W�K�H���D�U�H�D�V���Z�H���R�S�H�U�D�W�H�����7�K�L�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J��
�S�U�R�W�H�F�W�H�G���D�U�H�D�V�����N�H�\���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�U�H�D�V�����D�Q�G���W�K�R�V�H��
�Z�L�W�K���D���K�L�J�K���6�7�$�5�����6�S�H�F�L�H�V���7�K�U�H�D�W���$�E�D�W�H�P�H�Q�W���D�Q�G��
�5�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q�����P�H�W�U�L�F���L�Q���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���D�Q��
�,�%�$�7�����,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���7�R�R�O����
�U�H�S�R�U�W�����:�H���D�O�V�R���U�H�Y�L�H�Z�H�G���W�K�H���O�L�V�W�V���D�Q�G���F�R�X�Q�W�V���R�I��
�&�U�L�W�L�F�D�O�O�\���(�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G�����(�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G�����D�Q�G���9�X�O�Q�H�U�D�E�O�H��
�V�S�H�F�L�H�V�����D�V���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���R�Q���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���8�Q�L�R�Q���I�R�U��
�&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���1�D�W�X�U�H�����R�U���,�8�&�1�����5�H�G���/�L�V�W���R�I��
�7�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���6�S�H�F�L�H�V������

�,�Q���R�X�U���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�����Z�H���X�V�H�G���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V��
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���3�U�R�J�U�D�P�P�H���(�1�&�2�5�(���(�[�S�O�R�U�H���W�R�R�O���W�R��
�H�V�W�L�P�D�W�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�Q�G�X�V�W�U�\���F�D�W�H�J�R�U�\���L�P�S�D�F�W�V���D�Q�G��
�P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���U�D�W�L�Q�J�V���I�R�U���W�K�H���L�P�S�D�F�W���G�U�L�Y�H�U�V�����7�K�H���K�L�J�K��
�L�P�S�D�F�W���G�U�L�Y�H�U�V���I�R�U���W�K�H���D�U�H�D���L�Q�G�X�V�W�U�\���V�S�H�F�L�H�V���Z�H�U�H��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���Z�D�W�H�U���X�V�H�����*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����Z�D�W�H�U��
�S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V�����V�R�L�O���S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V�����D�Q�G���V�R�O�L�G���Z�D�V�W�H��

�+�X�U�R�Q���0�D�Q�L�V�W�H�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���)�R�U�U�H�V�W�����0�L�F�K�L�J�D�Q�����8�6�$

����



�%�H�\�R�Q�G���,�%�$�7�����Z�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�H�[�W���V�X�F�K��
�D�V���(�F�R�U�H�J�L�R�Q���,�Q�W�D�F�W�Q�H�V�V���,�Q�G�H�[���D�Q�G���:�R�U�O�G���5�H�V�R�X�U�F�H�V��
�,�Q�V�W�L�W�X�W�H���Z�D�W�H�U���U�L�V�N���W�R���K�H�O�S���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H���W�K�H���S�U�R�[�L�P�L�W�\��
�E�D�V�H�G���G�D�W�D��

�7�Z�H�Q�W�\���W�K�U�H�H���R�I���R�X�U���V�L�W�H�V���D�U�H���Q�H�D�U���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H��
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���U�H�V�R�X�U�F�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�L�V���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J����
�+�R�Z�H�Y�H�U�����R�Q�O�\���W�Z�R���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���V�F�R�U�H�G���K�L�J�K���L�Q���W�Z�R���R�I��
�W�K�H���W�K�U�H�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���V�F�R�U�H���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���D�Q�G���R�Q�O�\���I�L�Y�H��
�V�L�W�H�V���V�F�R�U�H�G���K�L�J�K���L�Q���R�Q�H���F�D�W�H�J�R�U�\���D�Q�G���P�H�G�L�X�P���L�Q��
�D�Q�R�W�K�H�U�����$�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���7�D�V�N�I�R�U�F�H���R�Q��
�1�D�W�X�U�H���U�H�O�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���'�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�����Z�H���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G��
�V�L�W�H�V���W�K�D�W���U�D�Q�N���K�L�J�K���L�Q���W�K�H�V�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H��
�F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�����7�K�L�V���K�H�O�S�H�G���X�V���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H���W�K�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U��
�G�H�H�S�H�U���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���Z�L�W�K���V�L�W�H���V�S�H�F�L�I�L�F���G�D�W�D�����Y�H�U�V�X�V��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�Y�H���J�H�Q�H�U�D�O�L�]�H�G���E�U�R�D�G�H�U���L�Q�G�X�V�W�U�\��
�D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V������

�%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���V�F�R�U�H�V���D�Q�G���,�%�$�7��
�V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�����L�Q�������������Z�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�L�P�S�D�F�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���W�R�S���I�L�Y�H���V�L�W�H�V���D�Q�G���R�X�U��
�O�D�U�J�H�V�W���V�L�W�H�����7�K�H�V�H���V�L�W�H�V���D�U�H���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���)�U�D�Q�F�H�����8�.����
�6�R�X�W�K�H�U�Q���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�����D�Q�G���0�L�F�K�L�J�D�Q�����:�K�L�W�H�K�D�O�O���(�Q�J�L�Q�H��
�3�U�R�G�X�F�W�V���L�V���O�R�F�D�W�H�G���Q�H�D�U���W�K�H���:�K�L�W�H���5�L�Y�H�U���V�H�F�W�L�R�Q���R�I��
�W�K�H���0�D�Q�L�V�W�H�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���)�R�U�H�V�W���.�H�\���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���$�U�H�D��
�L�Q���0�L�F�K�L�J�D�Q�����D�Q�G���'�L�Y�H�V���(�Q�J�L�Q�H���3�U�R�G�X�F�W�V���L�V���O�R�F�D�W�H�G��

�Q�H�D�U���W�K�H���/�L�W�W�R�U�D�O���$�X�J�H�U�R�Q���.�H�\���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���$�U�H�D���L�Q��
�)�U�D�Q�F�H�����*�O�R�V�V�R�S���(�Q�J�L�Q�H���3�U�R�G�X�F�W�V���Q�H�L�J�K�E�R�U�V���W�K�H��
�3�H�D�N���'�L�V�W�U�L�F�W���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�N���L�Q���W�K�H���8���.����

�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�L�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W���R�X�U��
�K�L�J�K�H�V�W���S�U�L�R�U�L�W�\���V�L�W�H�V���D�U�H���D�Y�R�L�G�L�Q�J���R�U���P�L�Q�L�P�L�]�L�Q�J��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���N�H�\���P�D�W�H�U�L�D�O���G�U�L�Y�H�U�V���R�I��
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���O�R�V�V�����7�K�H�V�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���Q�R�W��
�G�L�V�F�K�D�U�J�L�Q�J���Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���W�R���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�R�V�H���L�Q���S�U�R�[�L�P�L�W�\���W�R���Z�H�V�W�H�U�Q���V�K�R�U�H�V��
�D�Q�G���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���P�D�U�L�Q�H���V�S�H�F�L�H�V���D�U�H���O�R�F�D�W�H�G���G�R�Z�Q�Z�L�Q�G��
�E�D�V�H�G���R�Q���D�Y�H�U�D�J�H���O�R�F�D�O���S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J���Z�L�Q�G���G�D�W�D�����V�R���Z�H��
�O�H�D�U�Q�H�G���W�K�D�W���S�U�R�[�L�P�L�W�\���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���F�D�W�H�J�R�U�\���D�O�R�Q�H��
�D�U�H���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���R�I���L�P�S�D�F�W���W�R���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H��
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V����

�$�W���+�R�Z�P�H�W�����E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���U�L�V�N�V���D�U�H���P�D�Q�D�J�H�G���X�Q�G�H�U��
�R�X�U���(�+�6���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P���D�Q�G���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����:�K�L�O�H���R�X�U���U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V���G�R���Q�R�W���G�H�S�H�Q�G��
�G�L�U�H�F�W�O�\���R�Q���W�K�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���O�R�F�D�O���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V�����Z�H��
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H���L�W�V���J�O�R�E�D�O���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�����&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����Z�H��
�H�P�E�H�G���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�R���R�X�U���6�X�S�S�O�L�H�U��
�&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U���W�K�H�P���W�K�U�R�X�J�K���R�X�U��
�6�X�S�S�O�L�H�U���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���3�U�R�J�U�D�P����

����



�&�K�H�P�L�F�D�O���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�� �:�H���U�H�G�X�F�H�G���R�X�U���X�V�H���S�U�R�G�X�F�W�V���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���F�K�O�R�U�L�Q�D�W�H�G���V�R�O�Y�H�Q�W�V���E�\���P�R�U�H���W�K�D�Q����������
�V�L�Q�F�H���O�D�X�Q�F�K�L�Q�J���R�X�U���S�K�D�V�H���R�X�W���S�O�D�Q���L�Q������������

�� �:�H���V�H�W���D���Q�H�Z���H�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���J�R�D�O���I�R�U���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������
�I�R�U�H�Y�H�U�����D�Q�G���
�H�Y�H�U�\�Z�K�H�U�H����
�F�K�H�P�L�F�D�O�V�����D���V�X�E�V�H�W���R�I���3�)�$�6�����W�K�U�H�H���S�K�W�K�D�O�D�W�H�V���D�Q�G�����������'�L�R�[�D�Q�H����

�� �–�Q���F�O�R�V�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���W�U�L�D�O�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\��
�V�X�L�W�D�E�O�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���I�R�U���F�K�U�R�P�L�X�P���W�U�L�R�[�L�G�H���L�Q���R�X�U���F�K�H�P�L�F�D�O���F�R�D�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V��

�2�X�U���F�K�H�P�L�F�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P���L�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q��
�W�K�U�H�H���N�H�\���D�U�H�D�V�4�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�D�F�W�V���R�I��
�F�K�H�P�L�F�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�R���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V��
�D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���X�V�H���R�I���K�D�]�D�U�G�R�X�V��
�V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���D�Q�G���P�L�[�W�X�U�H�V���L�Q���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G��
�H�Q�V�X�U�L�Q�J���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���F�K�H�P�L�F�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��

�2�X�U���J�O�R�E�D�O���F�K�H�P�L�F�D�O���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���W�H�D�P���R�S�W�L�P�L�]�H�V��
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����N�H�H�S�V���S�D�F�H���Z�L�W�K���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\��
�F�K�D�Q�J�H�V���D�F�U�R�V�V���P�D�U�N�H�W�V���D�Q�G���F�X�V�W�R�P�H�U���S�U�R�J�U�D�P�V����
�D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U�V���F�X�V�W�R�P�H�U�V���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�H�\���Q�H�H�G����

�:�K�L�O�H���+�R�Z�P�H�W���G�R�H�V���Q�R�W���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���F�K�H�P�L�F�D�O�V�����Z�H��
�X�V�H���W�K�H�P���L�Q���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�H�V���H�L�W�K�H�U��
�G�L�U�H�F�W�O�\���R�U���D�V���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�V���L�Q���R�W�K�H�U���S�U�R�G�X�F�W�V�����2�X�U��
�F�K�H�P�L�F�D�O���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���W�H�D�P���Z�R�U�N�V���Z�L�W�K���H�D�F�K���R�I���R�X�U��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�R���H�[�S�O�R�U�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���I�R�U���F�K�H�P�L�F�D�O�V��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���R�I���Y�H�U�\���K�L�J�K���F�R�Q�F�H�U�Q�����7�K�L�V��
�F�D�Q���E�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J�����D�V���V�X�E�V�W�L�W�X�W�H���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���L�G�H�D�O�O�\��
�V�K�R�X�O�G���Q�R�W���L�P�S�D�F�W���R�X�U���S�U�R�F�H�V�V���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���R�U���S�U�R�G�X�F�W��
�T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����7�K�D�W���L�V���Z�K�\���Z�H���Z�R�U�N���F�O�R�V�H�O�\��
�Z�L�W�K���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�R���Y�D�O�L�G�D�W�H���D���Q�H�Z���V�X�E�V�W�D�Q�F�H��
�E�H�I�R�U�H���P�D�N�L�Q�J���D���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q����

�:�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���L�Q���I�L�Q�G�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O��
�V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���Y�D�U�L�R�X�V���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����E�X�W���R�W�K�H�U�V���Z�L�O�O��
�U�H�T�X�L�U�H���P�R�U�H���W�L�P�H���D�Q�G���H�I�I�R�U�W�����8�Q�W�L�O���W�D�U�J�H�W�H�G��
�F�K�H�P�L�F�D�O�V���D�U�H���H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G���I�U�R�P���R�X�U���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V�����Z�H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���H�Q�I�R�U�F�H���R�X�U���V�W�U�L�Q�J�H�Q�W��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H�L�U���V�D�I�H���K�D�Q�G�O�L�Q�J���D�Q�G���X�V�H����

�.�H�\���D�F�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���F�K�H�P�L�F�D�O��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P���L�Q�������������Z�H�U�H��
�@�:�R�U�N�L�Q�J���W�R�Z�D�U�G���R�X�U���J�R�D�O���W�R���H�O�L�P�L�Q�D�W�H���W�K�H���X�V�H���R�I��

�F�K�O�R�U�L�Q�D�W�H�G���V�R�O�Y�H�Q�W�V���L�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���Q�R�Q��
�O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���V�H�W�W�L�Q�J�V���E�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���������������Z�K�H�U�H��
�W�H�F�K�Q�L�F�D�O�O�\���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\���I�H�D�V�L�E�O�H�����%�\���W�K�H���H�Q�G��
�R�I���������������Z�H���U�H�G�X�F�H�G���R�X�U���F�K�O�R�U�L�Q�D�W�H�G���V�R�O�Y�H�Q�W���X�V�H��
�E�\���P�R�U�H���W�K�D�Q����������

�@�6�H�W�W�L�Q�J���D���Q�H�Z���J�R�D�O���R�I���H�O�L�P�L�Q�D�W�L�Q�J���W�K�H���X�V�H���R�I���S�H�U����
�D�Q�G���S�R�O�\�I�O�X�R�U�R�D�O�N�\�O���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V�����3�)�$�6�����O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H��
�8���6�����(�3�$�8�V���7�R�[�L�F���5�H�O�H�D�V�H���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\�����D�V���Z�H�O�O���D�V��
�H�O�L�P�L�Q�D�W�L�Q�J���W�K�H���X�V�H���R�I���S�U�R�G�X�F�W�V���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���I�R�X�U��
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���D�E�R�Y�H�������������L�Q���Z�H�L�J�K�W��������������
�'�L�R�[�D�Q�H���D�Q�G���W�K�H���S�K�W�K�D�O�D�W�H�V���'�%�3�����%�%�3�����D�Q�G���'�(�+�3����
�Z�K�H�U�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O�O�\���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\���I�H�D�V�L�E�O�H���E�\��
�H�Q�G���R�I��������������

�@�&�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���W�U�L�D�O�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���V�X�L�W�D�E�O�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���W�R��
�X�V�L�Q�J���F�K�U�R�P�L�X�P���W�U�L�R�[�L�G�H�����D�Q�G

�@�&�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���W�R���H�O�L�P�L�Q�D�W�H���W�K�H���X�V�H���R�I���V�R�G�L�X�P��
�G�L�F�K�U�R�P�D�W�H���L�Q���V�W�D�L�Q�O�H�V�V���V�W�H�H�O���S�D�V�V�L�Y�D�W�L�R�Q��

�:�H���D�U�H���D�Q���D�F�W�L�Y�H���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�$�H�U�R�V�S�D�F�H���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���*�U�R�X�S�����)�R�U�P�H�G���E�\���W�K�H��
�P�D�M�R�U���D�H�U�R�V�S�D�F�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����W�K�H���,�$�(�*���D�G�G�U�H�V�V�H�V��
�W�K�H���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���D�Q�G���Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���J�O�R�E�D�O���O�D�Z�V���D�Q�G��
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���L�P�S�D�F�W�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���(�X�U�R�S�H�8�V���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q����
�$�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q���R�I���&�K�H�P�L�F�D�O�V�����R�U��
�5�(�$�&�+�����U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V����

�%�\���V�H�U�Y�L�Q�J���R�Q���W�K�H���,�$�(�*���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V����
�F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J���J�U�R�X�S�V�����R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V��
�D�U�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�R�R�O�V���D�Q�G��
�Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���F�R�Q�V�H�Q�V�X�V���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���N�H�\��
�F�K�H�P�L�F�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�V�V�X�H�V����

����



�&�D�V�H���6�W�X�G�\

�' �5�–�9�–�1�*���7�+�(���3�+�$�6�(���2�8�7���2�)���(�0 �(�5�*�–�1�*���&�+�(�0 �–�&�$�/�6���2�)���&�2�1�&�(�5�1

�+�R�Z�P�H�W�8�V���*�O�R�E�D�O���+�H�D�O�W�K���&�R�P�P�L�W�W�H�H���E�H�J�D�Q���D���V�H�F�R�Q�G��
�F�K�H�P�L�F�D�O���S�K�D�V�H���R�X�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����7�K�H���J�R�D�O���R�I���W�K�H��
�S�U�R�J�U�D�P�����Z�K�L�F�K���L�V���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���R�X�U���U�L�V�N���F�R�Q�W�U�R�O��
�V�W�U�D�W�H�J�\�����L�V���W�R���I�L�Q�G���V�D�I�H�U���R�S�W�L�R�Q�V���I�R�U���F�K�H�P�L�F�D�O�V���W�K�D�W��
�S�R�V�H���D���K�L�J�K���U�L�V�N���W�R���K�X�P�D�Q���K�H�D�O�W�K���R�U���W�K�H��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��

�$���&�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W

�7�K�H���I�L�U�V�W���S�K�D�V�H���R�X�W���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���H�O�L�P�L�Q�D�W�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�V��
�F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���F�K�O�R�U�L�Q�D�W�H�G���V�R�O�Y�H�Q�W�V���E�\���W�K�H���H�Q�G���R�I��������������
�:�K�L�O�H���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���L�V���X�Q�G�H�U�Z�D�\�����W�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H��
�V�R�P�H���R�Y�H�U�O�D�S�S�L�Q�J���R�I���Z�R�U�N���Z�L�W�K���W�K�H���I�L�U�V�W�����H�[�S�O�D�L�Q�V��
�5�R�E�H�U�W���%�D�I�W�����P�D�Q�D�J�H�U���R�I���(�+�6���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O��
�K�\�J�L�H�Q�H�����;�:�H���U�H�G�X�F�H�G���R�X�U���X�V�H���R�I���S�U�R�G�X�F�W�V��
�F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���W�D�U�J�H�W�H�G���F�K�O�R�U�L�Q�D�W�H�G���V�R�O�Y�H�Q�W�V���E�\���P�R�U�H��
�W�K�D�Q�����������<���V�D�\�V���%�D�I�W�����;�:�K�L�O�H���Z�H���Z�R�U�N���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H��
�Q�H�[�W���S�K�D�V�H�����R�X�U���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���H�[�S�O�R�U�L�Q�J��
�R�S�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���I�H�Z���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�V���L�Q���X�V�H����
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����F�K�O�R�U�L�Q�D�W�H�G���V�R�O�Y�H�Q�W�V���Z�L�O�O���U�H�P�D�L�Q���R�Q��
�+�R�Z�P�H�W�8�V���J�O�R�E�D�O���O�L�V�W���R�I���K�L�J�K���U�L�V�N���F�K�H�P�L�F�D�O�V�����P�H�D�Q�L�Q�J��
�S�U�R�G�X�F�W�V���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H�P���Z�L�O�O���E�H���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\��
�I�O�D�J�J�H�G���G�X�U�L�Q�J���R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���U�H�Y�L�H�Z���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���Q�H�Z��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���<

�1�H�[�W���8�S�����
�)�R�U�H�Y�H�U�����D�Q�G���
�(�Y�H�U�\�Z�K�H�U�H����
�&�K�H�P�L�F�D�O�V

�+�R�Z�P�H�W�8�V���O�D�W�H�V�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���W�D�U�J�H�W�V���S�U�R�G�X�F�W�V��
�F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���K�L�J�K���U�L�V�N���F�K�H�P�L�F�D�O�V���V�K�R�Z�Q���W�R���E�H��
�Z�L�G�H�V�S�U�H�D�G���L�Q���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���W�U�H�D�W��
�R�U���E�U�H�D�N���G�R�Z�Q��

�7�K�H���J�U�R�X�S���R�I���K�L�J�K���U�L�V�N���F�K�H�P�L�F�D�O�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���V�X�E�V�H�W��
�R�I���3�)�$�6�����R�U���S�H�U�����D�Q�G���S�R�O�\���I�O�X�R�U�R�D�O�N�\�O���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V��
�3�)�$�6���F�K�H�P�L�F�D�O�V���K�D�Y�H���O�R�Q�J���E�H�H�Q���X�V�H�G���W�R���P�D�N�H��
�F�R�Q�V�X�P�H�U���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���S�U�R�G�X�F�W�V���Z�D�W�H�U�S�U�R�R�I����
�Q�R�Q�V�W�L�F�N�����D�Q�G���U�H�V�L�V�W�D�Q�W���W�R���K�H�D�W���R�U���F�R�U�U�R�V�L�R�Q�����7�U�D�F�H�V��
�R�I���W�K�H�V�H���F�R�P�S�R�X�Q�G�V���F�D�Q���E�H���G�H�W�H�F�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W��
�W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����I�R�R�G�����Z�D�W�H�U�����D�Q�G���R�X�U���E�R�G�L�H�V��

�7�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���D�O�V�R���F�R�Y�H�U�V�����������'�L�R�[�D�Q�H�����X�V�H�G���W�R��
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���F�K�H�P�L�F�D�O�V�����S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V�����D�Q�G��
�F�R�Q�V�X�P�H�U���S�U�R�G�X�F�W�V���O�L�N�H���S�D�L�Q�W�����G�H�W�H�U�J�H�Q�W�V�����D�Q�G��

�F�R�V�P�H�W�L�F�V�����7�K�L�V���F�R�P�S�R�X�Q�G���D�Q�G���3�)�$�6���F�K�H�P�L�F�D�O�V���D�U�H��
�R�I�W�H�Q���F�D�O�O�H�G���;�I�R�U�H�Y�H�U�<���F�K�H�P�L�F�D�O�V���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���U�H�V�L�V�W��
�Q�D�W�X�U�D�O���E�U�H�D�N�G�R�Z�Q���D�Q�G���P�D�Q�P�D�G�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W��

�7�K�H���O�D�V�W���J�U�R�X�S���R�I���F�K�H�P�L�F�D�O�V���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H��
�F�R�Q�W�D�L�Q�V���W�K�U�H�H���F�R�P�S�R�X�Q�G�V���L�Q���D���I�D�P�L�O�\���R�I���F�K�H�P�L�F�D�O�V��
�F�D�O�O�H�G���S�K�W�K�D�O�D�W�H�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���X�V�H�G���W�R���P�D�N�H���S�O�D�V�W�L�F�V��
�P�R�U�H���I�O�H�[�L�E�O�H�����7�K�H�V�H���F�R�P�S�R�X�Q�G�V�4�N�Q�R�Z�Q���D�V���'�%�3����
�%�%�3�����D�Q�G���'�(�+�3�4�D�U�H���G�X�E�E�H�G���;�H�Y�H�U�\�Z�K�H�U�H�<��
�F�K�H�P�L�F�D�O�V���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W��
�W�K�H���Q�D�W�X�U�D�O���D�Q�G���P�D�Q�P�D�G�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����:�K�L�O�H��
�S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W�����W�K�H�\���H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\���E�U�H�D�N�G�R�Z�Q���Q�D�W�X�U�D�O�O�\���D�Q�G��
�F�D�Q���E�H���U�H�P�R�Y�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�U�H�D�W�P�H�Q�W��

�+�R�Z�P�H�W���V���U�L�V�N���F�R�Q�W�U�R�O���V�W�U�D�W�H�J�\���I�R�U���F�K�H�P�L�F�D�O�V���R�I���F�R�Q�F�H�U�Q���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�V���H�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q����
�I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q��

�7�D�U�J�H�W�L�Q�J���<�H�D�U���(�Q�G����������

�:�K�L�O�H���S�U�R�J�U�H�V�V���K�D�V���D�O�U�H�D�G�\���E�H�H�Q���P�D�G�H�����H�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�R�U���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���D�F�U�R�V�V���D�O�O���+�R�Z�P�H�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O��
�W�D�N�H���V�R�P�H���W�L�P�H��

�;�$�V���Z�L�W�K���F�K�O�R�U�L�Q�D�W�H�G���V�R�O�Y�H�Q�W�V�����Z�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�D�W���L�W��
�P�D�\���Q�R�W���E�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O�O�\���I�H�D�V�L�E�O�H���W�R���U�H�P�R�Y�H���H�Y�H�U�\��
�F�K�H�P�L�F�D�O���L�Q���H�Y�H�U�\���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V�����E�X�W��
�Z�H���Z�L�O�O���G�R���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���P�H�H�W���W�K�D�W���J�R�D�O���<��
�V�D�\�V���%�D�I�W��

����



�+�X�P�D�Q���&�D�S�L�W�D�O

�� �2�X�U���W�X�U�Q�R�Y�H�U���U�D�W�H���G�H�F�U�H�D�V�H�G���I�U�R�P�����������L�Q�������������W�R���������� �L�Q���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���\�H�D�U����
�� �2�X�U���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���H�I�I�R�U�W�V���K�H�O�S�H�G���G�U�L�Y�H���D���Q�H�D�U�O�\�����������L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���8���6�����D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��

�F�R�P�S�D�U�H�G���W�R������������
�� �2�X�U���J�O�R�E�D�O���Q�H�W���Q�X�P�E�H�U���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������L�Q������������

�6�W�U�D�W�H�J�\
�2�X�U���V�X�F�F�H�V�V���L�V���G�U�L�Y�H�Q���E�\���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���G�H�O�L�Y�H�U��
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���H�[�F�H�H�G���F�X�V�W�R�P�H�U��
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����:�H���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�L�V���E�\���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���O�H�Y�H�U�D�J�H���W�K�H���G�L�Y�H�U�V�H��
�E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����D�Q�G���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���Z�L�W�K�L�Q��
�R�X�U���J�O�R�E�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q��

�)�R�U���+�R�Z�P�H�W�����F�U�H�D�W�L�Q�J���D���F�X�O�W�X�U�H���R�I���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J���L�V���D��
�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���D���V�W�D�W�L�F��
�P�L�O�H�V�W�R�Q�H�����:�H���R�S�H�U�D�W�H���D�V���D���P�H�U�L�W�R�F�U�D�F�\�����H�Q�V�X�U�L�Q�J��
�W�K�H���P�R�V�W���T�X�D�O�L�I�L�H�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�U�H���K�L�U�H�G���D�Q�G��
�S�U�R�P�R�W�H�G�����Z�K�L�O�H���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�O�O���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���H�T�X�D�O��
�D�F�F�H�V�V���W�R���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����%�\���S�U�L�R�U�L�W�L�]�L�Q�J��
�E�U�R�D�G���J�U�R�Z�W�K���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����Z�H���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���R�X�U���D�O�O��
�H�P�E�U�D�F�L�Q�J���F�X�O�W�X�U�H���L�V���Q�D�W�X�U�D�O�O�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���R�X�U��
�G�D�L�O�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�$���Z�H�O�F�R�P�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���W�R���R�X�U��
�F�R�U�H���Y�D�O�X�H�V�����L�W���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V���R�X�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���E�\��
�I�R�V�W�H�U�L�Q�J���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���D���J�H�Q�X�L�Q�H���V�H�Q�V�H��
�R�I���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�����%�\���H�P�E�U�D�F�L�Q�J���G�L�Y�H�U�V�H���L�G�H�D�V�����Z�H��
�H�Q�K�D�Q�F�H���R�X�U���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���H�Y�H�U�\��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���K�D�V���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���W�K�U�L�Y�H�����5�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J��
�R�X�U���X�Q�L�T�X�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���F�X�O�W�L�Y�D�W�H�V���W�K�H���Y�H�U�\��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���W�K�D�W���G�U�L�Y�H�V���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�V��
�R�X�U���V�X�F�F�H�V�V���R�Q���D���J�O�R�E�D�O���V�F�D�O�H��

�2�X�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���V�W�U�D�W�H�J�\���H�Q�V�X�U�H�V���D���U�H�V�S�H�F�W�I�X�O��
�Z�R�U�N�S�O�D�F�H���W�K�D�W���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V���D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U�V���W�K�H��
�X�Q�L�T�X�H���D�W�W�U�L�E�X�W�H�V���R�I���R�X�U���S�H�R�S�O�H���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H��

�(�P�S�O�R�\�H�H���5�H�V�R�X�U�F�H���*�U�R�X�S�V
�2�X�U���V�H�Y�H�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���U�H�V�R�X�U�F�H���J�U�R�X�S�V�����(�5�*�V�����V�H�U�Y�H��
�D�V���S�O�D�W�I�R�U�P�V���I�R�U���G�L�Y�H�U�V�H���Y�R�L�F�H�V�����I�R�V�W�H�U�L�Q�J���F�R�O�O�D�E��
�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����0�H�P�E�H�U�V�K�L�S���L�V���R�S�H�Q���W�R��
�H�Y�H�U�\���H�P�S�O�R�\�H�H�����D�Q�G���D�O�O���+�R�Z�P�H�W���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���D�U�H��
�Z�H�O�F�R�P�H���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���(�5�*���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G��
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��

�(�5�*���V�S�R�Q�V�R�U�V�K�L�S���E�\���V�H�Y�H�Q���V�H�Q�L�R�U���D�Q�G���H�[�H�F�X�W�L�Y�H��
�O�H�D�G�H�U�V���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�8�V���D�F�W�L�Y�H���U�R�O�H���L�Q��
�F�K�D�P�S�L�R�Q�L�Q�J���D�Q���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H�����7�K�L�V���Y�L�V�L�E�O�H��

�V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���Q�X�U�W�X�U�H�V���D���F�X�O�W�X�U�H���W�K�D�W��
�U�H�I�O�H�F�W�V���R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���V�R�F�L�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G��
�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���D�V���D���F�R�U�H���+�R�Z�P�H�W���Y�D�O�X�H��

�2�X�U���(�5�*�V���Z�R�U�N���Z�L�W�K���W�K�H���+�R�Z�P�H�W���$�H�U�R�V�S�D�F�H��
�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���W�R���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���Q�R�Q�S�U�R�I�L�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��
�W�K�D�W���S�U�R�P�R�W�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����6�F�L�H�Q�F�H����
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����D�Q�G���0�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V�����6�7�(�0����
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����D�Q�G���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���R�I���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���D�Q�G��
�X�Q�G�H�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���J�U�R�X�S�V���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q��
�Z�K�L�F�K���Z�H���R�S�H�U�D�W�H����

�,�Q���������������+�R�Z�P�H�W�8�V���(�5�*�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���R�X�U��
�O�R�Q�J�V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�R�U�H���Y�D�O�X�H�V���D�U�R�X�Q�G���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\����
�I�R�V�W�H�U�L�Q�J���D���;�V�S�H�D�N���X�S�<���F�X�O�W�X�U�H�����H�P�E�U�D�F�L�Q�J���D���G�L�Y�H�U�V�H��
�D�Q�G���Z�H�O�F�R�P�L�Q�J���Z�R�U�N���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J��
�W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���R�S�H�U�D�W�H�����7�K�H���(�5�*�V��
�D�O�L�J�Q�H�G���W�K�H�L�U���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���+�R�Z�P�H�W���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�V�W�U�D�W�H�J�\���R�I���Y�D�O�X�L�Q�J���R�X�U���S�H�R�S�O�H�����G�U�L�Y�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O��
�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����D�Q�G���D�W�W�U�D�F�W�L�Q�J�����U�H�W�D�L�Q�L�Q�J�����D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J��
�R�X�U���W�D�O�H�Q�W�����7�K�H���,�Q�W�H�U�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���1�H�W�Z�R�U�N�����,�*�1����
�R�I�I�H�U�H�G���S�U�R�J�U�D�P�V���Z�L�W�K���D���E�U�R�D�G�H�Q�H�G���I�R�F�X�V���R�Q���F�D�U�H�H�U��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���R�I���D���P�X�O�W�L��
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����,�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H��
�7�D�O�H�Q�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���&�R�U�H���R�I���(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����+�R�Z�P�H�W��
�R�I�I�H�U�H�G���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���;�%�X�L�O�G���<�R�X�U���%�U�D�Q�G�<���F�R�K�R�U�W��
�W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�3�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J����

�7�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���R�X�U���7�D�O�H�Q�W���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���&�R�U�H���R�I��
�(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����+�R�Z�P�H�W�8�V���9�H�W�H�U�D�Q�8�V���1�H�W�Z�R�U�N�����+�9�1����
�S�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���:�D�U���6�N�L�O�O�E�U�L�G�J�H��
�3�U�R�J�U�D�P�����Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H��
�P�H�P�E�H�U�V���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Z�L�W�K���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���H�P�S�O�R�\�H�U�V�����7�K�H���+�9�1��
�D�O�V�R���V�X�S�S�R�U�W�H�G���J�U�D�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���+�R�Z�P�H�W��
�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���O�L�N�H���;�3�D�W�K�Z�D�\���W�R��
�6�W�D�E�L�O�L�W�\���<���R�I�I�H�U�L�Q�J���V�W�D�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�����U�H�F�R�Y�H�U�\���V�X�S�S�R�U�W����
�Z�R�U�N�I�R�U�F�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���D���S�D�W�K�Z�D�\�V���W�R��
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���K�R�X�V�L�Q�J���I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���L�Q���F�U�L�V�L�V����

�7�K�U�R�X�J�K���W�D�U�J�H�W�H�G���J�U�D�Q�W�V�����W�K�H���+�R�Z�P�H�W���$�I�U�L�F�D�Q��
�+�H�U�L�W�D�J�H���1�H�W�Z�R�U�N�����+�$�+�1�����V�X�S�S�R�U�W�V���7�+�5�,�9�(��
�6�F�K�R�O�D�U�V�����H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���K�L�J�K���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�U�R�P��
�X�Q�G�H�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V�����7�K�L�V���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S��

����



�S�U�R�Y�L�G�H�V���F�U�L�W�L�F�D�O���V�N�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S�����D�Q�G��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���Z�K�L�O�H���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�Q�J���D���K�L�J�K��
�F�D�O�L�E�H�U���W�D�O�H�Q�W���S�L�S�H�O�L�Q�H���I�R�U���+�R�Z�P�H�W�8�V���I�X�W�X�U�H��
�Z�R�U�N�I�R�U�F�H��

�,�Q���������������+�R�Z�P�H�W���D�O�V�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�I�I�H�U�L�Q�J���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\��
�P�R�Q�W�K�O�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q��
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�Q�H�V�V���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R��
�H�/�H�D�U�Q�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����W�K�H���(�5�*�V���R�I�I�H�U��
�O�X�Q�F�K���D�Q�G���O�H�D�U�Q�V�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����D�Q�G��
�V�K�D�U�L�Q�J���I�R�R�G�V���D�Q�G���V�W�R�U�L�H�V���I�U�R�P���R�X�U���F�X�O�W�X�U�H�V�����Z�K�L�F�K��
�Z�H���I�H�H�O���S�D�Y�H�V���W�K�H���Z�D�\���I�R�U���P�D�N�L�Q�J���D���P�R�U�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�W��
�Z�R�U�N���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H
�2�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���I�L�Y�H���\�H�D�U�V�����W�K�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I��
�Z�R�P�H�Q���J�O�R�E�D�O�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���I�U�R�P�����������L�Q�������������W�R����������
�L�Q���������������Z�K�L�O�H���8���6�����U�D�F�L�D�O���D�Q�G���H�W�K�Q�L�F���P�L�Q�R�U�L�W�\��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���I�U�R�P�����������W�R�����������G�X�U�L�Q�J��
�W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H���S�H�U�L�R�G��

�2�X�U���Y�H�W�H�U�D�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���U�D�W�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���V�O�L�J�K�W�O�\��
�I�U�R�P�������������L�Q�������������W�R�������������L�Q��������������

�����������:�2�0�(�1���$�1�'���8���6�����0�–�1�2�5�–�7�<��
�5�(�3�5�(�6�(�1�7�$�7�–�2�1
�*�/�2�%�$�/���:�2�0�(�1

�8���6�����0�L�Q�R�U�L�W�L�H�V

�0�L�Q�R�U�L�W�L�H�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�K�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�V���$�V�L�D�Q�����$�I�U�L�F�D�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q�����$�O�D�V�N�D��
�1�D�W�L�Y�H�����$�P�H�U�L�F�D�Q���–�Q�G�L�D�Q�����%�O�D�F�N�����+�L�V�S�D�Q�L�F�����/�D�W�L�Q�R�����1�D�W�L�Y�H���+�D�Z�D�L�L�D�Q�����3�D�F�L�I�L�F��
�–�V�O�D�Q�G�H�U�����R�U���W�Z�R���R�U���P�R�U�H���U�D�F�H�V��

�(�P�S�O�R�\�H�H���:�H�O�O���E�H�L�Q�J
�:�H���K�D�Y�H���O�R�Q�J���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�K�D�W���U�H�G�X�F�H��
�V�W�U�H�V�V�����D�E�V�H�Q�W�H�H�L�V�P�����D�Q�G���W�X�U�Q�R�Y�H�U���Z�K�L�O�H���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���D��

�S�R�V�L�W�L�Y�H���F�R�U�S�R�U�D�W�H���F�X�O�W�X�U�H�����*�L�Y�H�Q���W�K�H���U�D�S�L�G���V�K�L�I�W�V���L�Q��
�W�K�H���P�R�G�H�U�Q���Z�R�U�N�S�O�D�F�H�����S�U�R�D�F�W�L�Y�H�O�\���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J��
�P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���L�V���Q�R�Z���P�R�U�H���F�U�L�W�L�F�D�O���W�K�D�Q���H�Y�H�U���W�R��
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D���U�H�V�L�O�L�H�Q�W���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�G���Z�R�U�N�I�R�U�F�H��

�7�R���V�X�S�S�R�U�W���P�H�Q�W�D�O���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����Z�H���S�U�R�Y�L�G�H���D�F�F�H�V�V���W�R��
�D���Y�L�U�W�X�D�O���W�K�H�U�D�S�\���S�O�D�W�I�R�U�P���W�K�D�W���F�R�Q�Q�H�F�W�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V��
�D�Q�G���W�K�H�L�U���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���O�L�F�H�Q�V�H�G���W�K�H�U�D�S�L�V�W�V���D�Q�G��
�S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�V�W�V���Y�L�D���P�R�E�L�O�H���G�H�Y�L�F�H�V�����&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J��
�W�K�L�V���V�H�U�Y�L�F�H�����R�X�U���W�H�O�H�P�H�G�L�F�L�Q�H���S�U�R�Y�L�G�H�U���R�I�I�H�U�V��
�V�F�K�H�G�X�O�H�G���W�K�H�U�D�S�\���V�H�V�V�L�R�Q�V�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���R�X�U���W�H�D�P��
�P�H�P�E�H�U�V���W�R���D�F�F�H�V�V���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���F�D�U�H���I�U�R�P���W�K�H��
�S�U�L�Y�D�F�\���R�I���W�K�H�L�U���R�Z�Q���K�R�P�H�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����P�D�Q�\��
�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���R�I�I�H�U���\�R�J�D���D�Q�G���P�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V���V�H�V�V�L�R�Q�V���I�R�U��
�W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V��

�,�Q���������������+�R�Z�P�H�W���H�Q�K�D�Q�F�H�G���L�W�V���I�D�P�L�O�\���V�X�S�S�R�U�W��
�E�H�Q�H�I�L�W�V���E�\���L�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J���D���Q�H�Z���3�D�U�H�Q�W�D�O���/�H�D�Y�H��
�S�U�R�J�U�D�P�����7�K�L�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���H�[�S�D�Q�G�V���S�D�L�G��
�W�L�P�H���R�I�I���I�R�U���Q�H�Z���S�D�U�H�Q�W�V�����E�X�L�O�G�L�Q�J���X�S�R�Q���R�X�U���H�[�L�V�W�L�Q�J��
�V�X�L�W�H���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H���Z�H�O�O�Q�H�V�V���U�H�V�R�X�U�F�H�V��

�6�H�H���W�K�H���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�D�I�H�W�\���V�H�F�W�L�R�Q���I�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���R�X�U���H�I�I�R�U�W�V���D�U�R�X�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H���K�H�D�O�W�K��
�D�Q�G���Z�H�O�O�Q�H�V�V����

�7�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�,�Q���W�R�G�D�\�8�V���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����D���V�N�L�O�O�H�G��
�D�Q�G���P�R�W�L�Y�D�W�H�G���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���L�V���D���S�U�L�P�D�U�\���G�U�L�Y�H�U���R�I��
�V�X�F�F�H�V�V�����:�H���D�U�H���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���R�X�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�\��
�W�R���E�U�L�G�J�H���W�K�H���J�D�S���E�H�W�Z�H�H�Q���V�D�O�D�U�L�H�G���D�Q�G���K�R�X�U�O�\���U�R�O�H�V����
�H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���H�Y�H�U�\���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U���K�D�V���W�K�H���W�R�R�O�V���W�R��
�J�U�R�Z��

�,�Q���������������+�R�Z�P�H�W���Z�L�O�O���O�D�X�Q�F�K���D���Q�H�Z���/�H�D�U�Q�L�Q�J��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R��
�P�R�G�H�U�Q�L�]�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���R�X�U���K�R�X�U�O�\���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����.�H�\��
�I�H�D�W�X�U�H�V���L�Q�F�O�X�G�H��
�@�(�Q�K�D�Q�F�H�G���7�U�D�F�N�L�Q�J�����6�W�U�H�D�P�O�L�Q�H�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I��

�F�O�D�V�V�U�R�R�P���E�D�V�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�@�0�R�E�L�O�H���$�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\�����2�Q���G�H�P�D�Q�G���H�/�H�D�U�Q�L�Q�J��

�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���Y�L�D���S�H�U�V�R�Q�D�O���P�R�E�L�O�H���G�H�Y�L�F�H�V�����D�O�O�R�Z�L�Q�J��
�I�R�U���I�O�H�[�L�E�O�H�����X�V�H�U���I�U�L�H�Q�G�O�\���V�N�L�O�O���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����D�Q�G

�@�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����$���V�L�P�S�O�L�I�L�H�G���L�Q�W�H�U�I�D�F�H���W�K�D�W��
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���W�D�N�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���W�K�H�L�U��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

����

������
�P�L�Q�R�U�L�W�\��

�H�P�S�O�R�\�H�H�V��
�R�Y�H�U�D�O�O

������
�I�H�P�D�O�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V��

�R�Y�H�U�D�O�O

������
�I�H�P�D�O�H��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V

������
�P�L�Q�R�U�L�W�\��

�H�[�H�F�X�W�L�Y�H�V���D�Q�G��
�P�L�G��

�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

������
�P�L�Q�R�U�L�W�\��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V

������
�I�H�P�D�O�H��

�H�[�H�F�X�W�L�Y�H�V���D�Q�G��
�P�L�G��

�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W



�����������(�0�3�/�2�<�(�(���'�–�9�(�5�6�–�7�<

�*�H�Q�G�H�U �$�J�H

�0�D�O�H �)�H�P�D�O�H �1�R�W��
�6�S�H�F�L�I�L�H�G�8�Q�G�H�U���������������� �2�Y�H�U������

�%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V �� �� �� �� �� ��

�2�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���$�V�V�L�V�W�D�Q�W���2�I�I�L�F�H�U�V�� �� �� �� �� ��

�(�P�S�O�R�\�H�H�V ������������ ���������� ���� ���������� ������������ ����������

�7�R�W�D�O ������������ ���������� ���� ���������� ������������ ����������

�(�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���R�X�U���K�R�X�U�O�\���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���W�R���D�F�T�X�L�U�H��
�Q�H�Z���V�N�L�O�O�V���G�R�H�V���P�R�U�H���W�K�D�Q���H�Q�K�D�Q�F�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O��
�R�X�W�S�X�W�����L�W���G�U�L�Y�H�V���M�R�E���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�����I�R�V�W�H�U�V���O�R�\�D�O�W�\�����D�Q�G��
�L�Q�F�U�H�D�V�H�V���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�����,�Q���D�Q���H�U�D���R�I���U�D�S�L�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O��
�F�K�D�Q�J�H�����D���F�X�O�W�X�U�H���R�I���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�Q�V�X�U�H�V��
�R�X�U���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���U�H�P�D�L�Q�V���D�G�D�S�W�D�E�O�H���D�Q�G���H�T�X�L�S�S�H�G���W�R��
�K�D�Q�G�O�H���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���H�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\��

�(�I�I�H�F�W�L�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�V���P�R�U�H���W�K�D�Q���M�X�V�W��
�I�R�U�P�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����L�W���U�H�T�X�L�U�H�V���U�H�D�O���Z�R�U�O�G���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����,�Q��
�������������+�R�Z�P�H�W���H�[�S�D�Q�G�H�G���L�W�V���I�R�U�P�D�O���P�H�Q�W�R�U�L�Q�J��
�S�U�R�J�U�D�P�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���D�Q�G��
�S�U�D�F�W�L�F�D�O���L�Q�V�L�J�K�W�V���W�R���E�U�L�G�J�H���W�K�H���J�D�S���E�H�W�Z�H�H�Q��
�F�O�D�V�V�U�R�R�P���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���G�D�L�O�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�%�\���F�O�D�U�L�I�\�L�Q�J���F�D�U�H�H�U���S�D�W�K�Z�D�\�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H��
�P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S���Q�H�H�G�H�G���W�R���Q�D�Y�L�J�D�W�H���W�K�H�P�����Z�H��
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���R�X�U���W�D�O�H�Q�W���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q��
�H�I�I�R�U�W�V�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���V�H�H���D���O�R�Q�J���W�H�U�P��
�I�X�W�X�U�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q��

������������������������

�:�R�U�N�S�O�D�F�H���&�X�O�W�X�U�H
�'�X�U�L�Q�J���������������Z�H���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�G���R�X�U���&�R�P�S�D�Q�\���Y�D�O�X�H�V����
�D�O�L�J�Q�L�Q�J���R�X�U���W�H�D�P�V���Z�L�W�K���D���V�K�D�U�H�G���Y�L�V�L�R�Q���W�R���J�X�L�G�H��
�W�K�H�L�U���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����I�R�V�W�H�U���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H��
�F�X�O�W�X�U�H�����D�Q�G���D�G�D�S�W���W�R���R�X�U���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V���Q�H�H�G�V����
�:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H�V�H���Y�D�O�X�H�V���K�H�O�S���F�U�H�D�W�H���D���X�Q�L�I�L�H�G��
�L�G�H�Q�W�L�W�\���D�Q�G���U�H�L�Q�I�R�U�F�H���R�X�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�8�V���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V����
�6�H�H���W�K�H���:�K�R���:�H���$�U�H���V�H�F�W�L�R�Q���I�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����

�7�D�O�H�Q�W���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�W�H�Q�W�L�R�Q
�,�Q���������������Z�H���Q�D�Y�L�J�D�W�H�G���D���F�R�P�S�O�H�[���O�D�E�R�U���P�D�U�N�H�W��
�G�H�I�L�Q�H�G���E�\���L�Q�W�H�Q�V�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���I�R�U���V�N�L�O�O�H�G���W�D�O�H�Q�W���D�Q�G��
�V�K�L�I�W�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�H�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����,�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H�����Z�H��
�U�H�I�U�H�V�K�H�G���R�X�U���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���+�R�Z�P�H�W���U�H�P�D�L�Q�V��
�D���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���F�K�R�L�F�H���I�R�U���W�R�S���W�L�H�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V��

�7�R���P�H�H�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���D�U�H�����Z�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G��
�Q�H�Z���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���W�K�D�W���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G��
�V�S�H�H�G��
�@�,�Q�F�O�X�V�L�Y�H���2�X�W�U�H�D�F�K�����:�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���D�X�W�R�P�D�W�H�G��

�M�R�E���S�R�V�W�L�Q�J���W�R�R�O�V���W�R���U�H�D�F�K���D���E�U�R�D�G�H�U�����P�R�U�H���G�L�Y�H�U�V�H��
�Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���M�R�E���E�R�D�U�G�V�����V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\��
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���D�P�R�Q�J���X�Q�G�H�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G��
�J�U�R�X�S�V��

�@�0�R�E�L�O�H���)�L�U�V�W���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����5�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���W�K�H��
�V�K�L�I�W���W�R�Z�D�U�G���P�R�E�L�O�H���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�����Z�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G��
�6�0�6���U�H�F�U�X�L�W�L�Q�J���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����7�K�L�V���D�O�O�R�Z�V���I�R�U���I�D�V�W�H�U����
�P�R�U�H���G�L�U�H�F�W���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����U�H�S�O�D�F�L�Q�J���W�K�H���G�H�O�D�\�V��
�R�I�W�H�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���H�P�D�L�O���R�Q�O�\���Z�R�U�N�I�O�R�Z�V��

�@�6�W�U�H�D�P�O�L�Q�H�G���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����:�H���R�S�W�L�P�L�]�H�G���R�X�U��
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���W�R���E�H���I�D�V�W�H�U���D�Q�G���P�R�U�H��
�L�Q�W�X�L�W�L�Y�H�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���D���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���I�L�U�V�W���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q��
�R�I���W�K�H���+�R�Z�P�H�W���E�U�D�Q�G��

�:�H���D�O�V�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���R�X�U���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���R�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J��
�S�U�R�F�H�V�V���W�R���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���E�R�R�V�W���O�R�Q�J��
�W�H�U�P���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�����%�\���F�R�P�E�L�Q�L�Q�J���G�L�J�L�W�D�O���W�R�R�O�V���Z�L�W�K��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�G���V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P���R�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J��
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V�����Z�H���K�H�O�S���Q�H�Z���K�L�U�H�V���D�F�F�O�L�P�D�W�H���W�R���R�X�U��
�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���E�X�L�O�G���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���L�Q�W�H�U�Q�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��
�T�X�L�F�N�O�\��

�:�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���R�X�U���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�L�Q�J��
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���Z�L�W�K���D���G�H�H�S�H�U����
�P�R�U�H���U�H�D�O�L�V�W�L�F���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H�L�U���U�R�O�H�V�����7�K�L�V��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�D�W���Q�H�Z���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���D�U�H��
�E�H�W�W�H�U���S�U�H�S�D�U�H�G���I�R�U���V�X�F�F�H�V�V�����O�H�D�G�L�Q�J���W�R���K�L�J�K�H�U���M�R�E��
�V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���O�R�Z�H�U���W�X�U�Q�R�Y�H�U��

����



�����������7�8�5�1�2�9�(�5���5�$�7�(
�9�R�O�X�Q�W�D�U�\��
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W�V��������������
�,�Q�Y�R�O�X�Q�W�D�U�\ ������������

�7�X�U�Q�R�Y�H�U���5�D�W�H ��������������

�7�K�H�������������W�X�U�Q�R�Y�H�U���U�D�W�H���Z�D�V�����������������G�R�Z�Q���I�U�R�P��
�������������L�Q���������������+�R�Z�P�H�W���D�F�K�L�H�Y�H�G���W�K�L�V���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W��
�W�K�U�R�X�J�K���W�D�U�J�H�W�H�G���J�R�D�O���V�H�W�W�L�Q�J���D�Q�G���D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�W��
�H�D�F�K���O�R�F�D�W�L�R�Q�����/�R�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���X�Q�L�W��
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�H�D�P�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R���U�H�G�X�F�H��
�W�X�U�Q�R�Y�H�U�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�U���U�H�Y�L�H�Z�V���R�I���H�[�W�H�U�Q�D�O��
�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���E�H�Q�F�K�P�D�U�N�L�Q�J���G�D�W�D�����V�F�K�H�G�X�O�L�Q�J���D�Q�G��
�R�Y�H�U�W�L�P�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V�����U�H�Z�D�U�G�V���D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q����
�L�P�S�U�R�Y�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G��
�U�H�V�X�O�W�V�����D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��

�$�W���D�Q���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���O�H�Y�H�O�����E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�L�Q�J���Z�D�V��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���D�Q�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G���W�R���D�W�W�U�D�F�W���W�D�O�H�Q�W����
�/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���3�U�R�J�U�D�P�V�����/�'�3�V�����Z�H�U�H��
�H�[�S�D�Q�G�H�G�����D�Q�G���E�U�R�D�G�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�Z�H�U�H���P�D�G�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���+�R�Z�P�H�W���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V����
�7�X�U�Q�R�Y�H�U���D�Q�G���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���P�H�W�U�L�F�V���Z�H�U�H���W�U�D�F�N�H�G���D�Q�G��
�U�H�Y�L�H�Z�H�G���U�H�J�X�O�D�U�O�\���Z�L�W�K���V�H�Q�L�R�U���D�Q�G���H�[�H�F�X�W�L�Y�H��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���Z�H�U�H��
�X�S�G�D�W�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�U�H�Q�G�V���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���Q�H�H�G�V��

�/�D�E�R�U���5�H�O�D�W�L�R�Q�V��
�$���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���J�O�R�E�D�O���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���L�V��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�\���O�D�E�R�U���X�Q�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D��
�D�Q�G���(�X�U�R�S�H�����:�H���R�S�H�U�D�W�H���X�Q�G�H�U���Y�D�U�L�R�X�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H��
�E�D�U�J�D�L�Q�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����&�%�$�V�����D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���R�X�U��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���O�D�E�R�U���X�Q�L�R�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V��

�$�W���H�Y�H�U�\���O�R�F�D�W�L�R�Q�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���&�%�$���F�R�Y�H�U�D�J�H�����Z�H��
�S�U�L�R�U�L�W�L�]�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���D�Q�G���P�X�W�X�D�O���U�H�V�S�H�F�W�����2�X�U��
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�H�D�P�V���H�Q�J�D�J�H���X�Q�L�R�Q���R�I�I�L�F�L�D�O�V���L�Q���F�D�Q�G�L�G��
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���W�R���E�D�O�D�Q�F�H���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�L�W�K���W�K�H���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���R�I���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����7�K�L�V��
�R�Q�J�R�L�Q�J���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���K�D�V���H�Q�K�D�Q�F�H�G���R�X�U���G�L�V�S�X�W�H��
�U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�����I�R�V�W�H�U�L�Q�J���D���V�W�D�E�O�H���Z�R�U�N��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���P�L�Q�L�P�L�]�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O��
�G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q�V��

�,�Q���(�X�U�R�S�H�����Z�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D�Q���D�F�W�L�Y�H���G�L�D�O�R�J�X�H���Z�L�W�K��
�X�Q�L�R�Q�V���D�Q�G���Z�R�U�N�V���F�R�X�Q�F�L�O�V���D�W���W�K�H���O�R�F�D�O�����Q�D�W�L�R�Q�D�O�����D�Q�G��
�U�H�J�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O�V�����:�H���K�D�Y�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���Z�R�U�N�V��
�F�R�X�Q�F�L�O�V���L�Q���)�U�D�Q�F�H���D�Q�G���*�H�U�P�D�Q�\���W�R���D�G�G�U�H�V�V���F�R�X�Q�W�U�\��
�V�S�H�F�L�I�L�F���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���P�D�W�W�H�U�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����D�V���D��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���L�Q���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q�����(�X�U�R�S�H�D�Q��
�(�F�R�Q�R�P�L�F���$�U�H�D�����D�Q�G���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���.�L�Q�J�G�R�P�����Z�H���H�Q�J�D�J�H��
�S�H�U�L�R�G�L�F�D�O�O�\���Z�L�W�K���(�X�U�R�I�R�U�X�P�����R�X�U���(�X�U�R�S�H�D�Q���Z�R�U�N�V��
�F�R�X�Q�F�L�O�����7�K�L�V���I�R�U�X�P���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V���Y�L�W�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�V�K�D�U�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���R�Q���W�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�W�W�H�U�V��
�D�I�I�H�F�W�L�Q�J���R�X�U���U�H�J�L�R�Q�D�O���Z�R�U�N�I�R�U�F�H��

�%�\���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�Q�J���P�X�W�X�D�O�O�\���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����Z�H��
�H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���E�R�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���R�X�U���X�Q�L�R�Q��
�P�H�P�E�H�U�V���D�U�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���I�R�U���O�R�Q�J���W�H�U�P���V�X�F�F�H�V�V��

�����������8�1�–�2�1���5�(�3�5�(�6�(�1�7�$�7�–�2�1
�3�H�U�F�H�Q�W���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V

�&�D�Q�D�G�D �0�H�[�L�F�R �8�6�$

������ ������ ������
�1�R���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���F�R�O�O�H�F�W�H�G���I�R�U���R�W�K�H�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���G�X�H���W�R���G�D�W�D���S�U�L�Y�D�F�\��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�:�L�W�K�L�Q���W�K�H���8���6�������Z�H���K�D�Y�H���H�L�J�K�W���&�%�$�V���Z�L�W�K���Y�D�U�L�R�X�V��
�O�D�E�R�U���X�Q�L�R�Q�V���W�K�D�W���F�R�Y�H�U���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\��������������
�H�P�S�O�R�\�H�H�V�����R�U�������� ���R�I���W�K�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����7�Z�R���R�I���R�X�U��
�8���6�����&�%�$�V���H�[�S�L�U�H���L�Q��������������

����



�+�H�D�O�W�K���	���6�D�I�H�W�\

�� �*�O�R�E�D�O�O�\�����Z�H���K�D�G���]�H�U�R���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���R�U���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�L�H�V���L�Q���������������:�H���D�O�V�R���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���R�X�U��
�E�H�V�W���H�Y�H�U���H�P�S�O�R�\�H�H���V�D�I�H�W�\���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���U�D�W�H�V���I�R�U���L�Q�M�X�U�\���D�Q�G���L�O�O�Q�H�V�V��

�� �:�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���������I�L�U�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�V���J�O�R�E�D�O�O�\�����I�X�U�W�K�H�U���U�H�G�X�F�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O��
�U�L�V�N���D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����F�X�V�W�R�P�H�U�V�����D�Q�G���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��

�� �:�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���U�D�W�H���L�Q���R�X�U���I�D�W�D�O�L�W�\���U�L�V�N���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��
�S�U�R�J�U�D�P�����S�U�R�D�F�W�L�Y�H�O�\���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���������������S�R�W�H�Q�W�L�D�O���U�L�V�N�V���J�O�R�E�D�O�O�\�����Z�K�L�F�K���D�U�H���P�L�W�L�J�D�W�H�G��
�W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V����

�2�X�U���U�R�E�X�V�W���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���F�X�O�W�X�U�H���S�O�D�F�H�V��
�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���D�W���W�K�H���F�H�Q�W�H�U���R�I���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���Z�H���G�R����
�H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H���W�R��
�W�D�N�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���W�K�H�L�U���D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�H�O�\���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H��
�Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���R�I���W�K�H�L�U���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V�����7�K�L�V���F�X�O�W�X�U�H���L�V���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�G��
�E�\���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�I���J�O�R�E�D�O���S�R�O�L�F�L�H�V����
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����U�X�O�H�V�����D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�K�D�W���G�H�I�L�Q�H���D�Q�G��
�X�S�K�R�O�G���+�R�Z�P�H�W���V�D�I�H�W�\���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W��
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���+�R�Z�P�H�W�8�V���E�H�V�W���H�Y�H�U���H�P�S�O�R�\�H�H��
�L�Q�M�X�U�\���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q������������

�2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�D�I�H�W�\��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P
�2�X�U���(�+�6���3�R�O�L�F�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V���D���F�O�H�D�U�����F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���V�H�W���R�I��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�J�D�L�Q�V�W���Z�K�L�F�K���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�V���P�H�D�V�X�U�H�G��
�D�F�U�R�V�V���D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G���O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����/�H�D�G�H�U�V�K�L�S��
�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���L�V���H�P�E�H�G�G�H�G���D�W���H�Y�H�U�\���O�H�Y�H�O���R�I���W�K�H��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�4�I�U�R�P���W�K�H���&�(�2���W�K�U�R�X�J�K���O�L�Q�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�4�Z�L�W�K���O�H�D�G�H�U�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���D�F�W�L�Y�H�O�\���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Q�J��
�W�K�H���S�R�O�L�F�\���W�R���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�����V�X�S�S�O�L�H�U�V�����D�Q�G���Y�L�V�L�W�R�U�V�����(�D�F�K���O�R�F�D�W�L�R�Q��
�O�H�D�G�H�U���I�R�U�P�D�O�O�\���H�Q�G�R�U�V�H�V���W�K�H���S�R�O�L�F�\�����Z�K�L�F�K���L�V��
�S�U�R�P�L�Q�H�Q�W�O�\���G�L�V�S�O�D�\�H�G���L�Q���K�L�J�K���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���D�U�H�D�V����
�U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���W�K�H���S�U�L�R�U�L�W�\���Z�H���S�O�D�F�H���R�Q���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���S�H�R�S�O�H��
�D�Q�G���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��

�7�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���(�+�6���3�R�O�L�F�\���L�V��
�G�U�L�Y�H�Q���E�\���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���(�+�6���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P��
�D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���,�6�2�������������������������I�R�U���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G��
�V�D�I�H�W�\���D�Q�G���,�6�2�������������������������I�R�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����7�K�H�V�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���I�X�O�O�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G��
�L�Q�W�R���V�L�W�H���V�S�H�F�L�I�L�F���(�+�6���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�V���W�K�D�W���V�S�D�Q��
�D�O�O���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���R�I�I�L�F�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�S�S�O�\���J�O�R�E�D�O�O�\���W�R��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V�����F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�����D�Q�G���Y�L�V�L�W�R�U�V��

�,�Q���S�X�U�V�X�L�W���R�I���R�X�U���J�R�D�O���R�I���]�H�U�R���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�����H�D�F�K���O�R�F�D�W�L�R�Q��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V���D�Q�Q�X�D�O�����P�H�D�V�X�U�D�E�O�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\��
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�V���S�D�U�W���R�I���R�X�U���(�+�6���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����7�K�H�V�H��

�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���W�D�U�J�H�W���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���D�Q�G���D�U�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�K�U�R�X�J�K���U�L�V�N���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G��
�H�[�W�H�U�Q�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�X�G�L�W��
�I�L�Q�G�L�Q�J�V���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�V�����/�R�F�D�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O��
�(�+�6���S�O�D�Q�V���D�U�H���H�P�E�H�G�G�H�G���Z�L�W�K�L�Q���R�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�V�\�V�W�H�P���D�Q�G���D�U�H���U�H�J�X�O�D�U�O�\���U�H�Y�L�H�Z�H�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���T�X�D�U�W�H�U�O�\��
�X�S�G�D�W�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���/�H�D�G���7�H�D�P�����7�R���S�U�R�P�R�W�H��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�����H�P�S�O�R�\�H�H�V���K�D�Y�H��
�D�F�F�H�V�V���W�R���(�+�6���S�O�D�Q�V�����U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�U�H�V�X�O�W�V���W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���S�O�D�W�I�R�U�P�V��

�$�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���L�V���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G��
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�X�G�L�W���S�U�R�J�U�D�P���W�K�D�W���Y�D�O�L�G�D�W�H�V���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��
�Z�L�W�K���R�X�U���(�+�6���S�R�O�L�F�L�H�V�����U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����$�X�G�L�W�V���D�V�V�H�V�V��
�E�R�W�K���L�Q�K�H�U�H�Q�W���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���U�L�V�N�V���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���V�\�V�W�H�P���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���V�L�W�H��
�O�H�Y�H�O�����,�Q���������������������I�R�F�X�V�H�G���(�+�6���D�X�G�L�W�V���Z�H�U�H��
�F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�F�U�R�V�V���D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���V�H�W���R�I���R�X�U���J�O�R�E�D�O��
�O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����I�X�U�W�K�H�U���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���D�Q�G��
�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W��

�5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���–�Q�F�L�G�H�Q�W��
�–�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q
�:�H���H�P�S�O�R�\���D���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�����H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���Z�L�G�H���D�S�S�U�R�D�F�K��
�W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�����D�V�V�H�V�V�L�Q�J�����D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���U�L�V�N�V���W�R��
�U�H�G�X�F�H���W�K�H���O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���R�I���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\��
�L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�����&�H�Q�W�U�D�O���W�R���W�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���L�V���W�K�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q��
�R�I���I�D�W�D�O���D�Q�G���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�L�H�V�4�H�Y�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�H��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���O�L�I�H���W�K�U�H�D�W�H�Q�L�Q�J���R�U���O�L�I�H���D�O�W�H�U�L�Q�J��
�F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V��

�(�D�F�K���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�U�R�D�F�W�L�Y�H�O�\���L�G�H�Q�W�L�I�\��
�V�D�I�H�W�\���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���K�D�]�D�U�G�V���D�Q�G���F�O�R�V�H���J�D�S�V���W�K�U�R�X�J�K��
�W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���K�L�H�U�D�U�F�K�\���R�I���F�R�Q�W�U�R�O�V�����5�L�V�N�V��
�D�V�V�H�V�V�H�G���D�V���X�Q�D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���R�U���P�D�U�J�L�Q�D�O���P�X�V�W���E�H��
�H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G���R�U���U�H�G�X�F�H�G�����$�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���W�K�L�V��
�S�U�R�F�H�V�V���L�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�H�W�U�L�F�V���W�K�D�W��
�W�U�D�F�N���U�L�V�N���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�X�W�F�R�P�H�V��

����



�5�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�V���I�X�U�W�K�H�U���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D��
�I�R�U�P�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���F�K�D�Q�J�H���S�U�R�F�H�V�V���W�K�D�W��
�H�Y�D�O�X�D�W�H�V���(�+�6���U�L�V�N�V���I�U�R�P���Q�H�Z���R�U���P�R�G�L�I�L�H�G��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V�����H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����5�L�V�N�V���D�U�H��
�D�G�G�U�H�V�V�H�G���E�\���H�O�L�P�L�Q�D�W�L�Q�J���K�D�]�D�U�G�V���Z�K�H�U�H���I�H�D�V�L�E�O�H���R�U��
�H�Q�D�F�W�L�Q�J���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���F�R�Q�W�U�R�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���S�U�L�R�U���W�R��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���K�\�J�L�H�Q�H��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���H�Y�D�O�X�D�W�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�K�H�P�L�F�D�O���H�[�S�R�V�X�U�H�V��
�E�H�I�R�U�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�U�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H����
�:�K�H�U�H���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���Z�L�W�K���O�H�V�V���K�D�]�D�U�G�R�X�V���P�D�W�H�U�L�D�O�V���L�V��
�Q�R�W���I�H�D�V�L�E�O�H�����H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���F�R�Q�W�U�R�O�V���V�X�F�K���D�V���O�R�F�D�O��
�H�[�K�D�X�V�W���Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���F�R�Q�W�U�R�O�V�����D�Q�G��
�S�H�U�V�R�Q�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�U�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G����
�,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���K�\�J�L�H�Q�H���V�D�P�S�O�L�Q�J���L�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���W�R���Y�H�U�L�I�\��
�W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H�V�H���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���W�R���H�Q�V�X�U�H��
�H�[�S�R�V�X�U�H�V���U�H�P�D�L�Q���Z�L�W�K�L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G��
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�R�V�X�U�H���O�L�P�L�W�V��

�:�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V���L�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J��
�U�L�V�N���L�Q������������
�@�:�H���P�H�W���R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���T�X�D�U�W�H�U�O�\���)�D�W�D�O�L�W�\���6�H�U�L�R�X�V��

�,�Q�M�X�U�\���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���J�R�D�O���I�R�U���F�U�L�W�L�F�D�O���U�L�V�N�V���D�W���D�O�O��
�+�R�Z�P�H�W���J�O�R�E�D�O���O�R�F�D�W�L�R�Q�V��

�@�$�V���S�D�U�W���R�I���D�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���W�R���D�E�D�Q�G�R�Q���W�K�H���X�V�H���R�I��
�F�K�O�R�U�L�Q�D�W�H�G���V�R�O�Y�H�Q�W�V���L�Q���Q�R�Q���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�E�\���������������Z�H���U�H�G�X�F�H�G���W�K�H���W�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I��
�S�U�R�G�X�F�W�V���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H�V�H���V�R�O�Y�H�Q�W�V���D�W���R�X�U��
�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���E�\�����������I�U�R�P���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�D�V�H�O�L�Q�H���L�Q��
����������

�@�2�X�U���*�O�R�E�D�O���6�D�I�H�W�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G��
�H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���Z�L�G�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���V�D�I�H�W�\���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���E�\��
�X�S�G�D�W�L�Q�J���P�R�E�L�O�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G��
�H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�X�G�L�W���S�U�R�W�R�F�R�O�V���I�R�U���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O��
�V�D�I�H�W�\�����7�K�H�V�H���X�S�G�D�W�H�V���U�H�L�Q�I�R�U�F�H���F�U�L�W�L�F�D�O���F�R�Q�W�U�R�O�V��
�D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���L�Q���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���K�L�J�K���U�L�V�N���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�F�U�R�V�V���R�X�U���J�O�R�E�D�O��
�I�R�R�W�S�U�L�Q�W��

����

�8�V�H���R�I���6�L�P�L�O�D�U���(�[�S�R�V�X�U�H���*�U�R�X�S�V���I�R�U���5�L�V�N���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q

�+�R�Z�P�H�W���(�+�6���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���X�V�H���6�L�P�L�O�D�U���(�[�S�R�V�X�U�H���*�U�R�X�S�V�����R�U���6�(�*�V�����I�R�U���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���D�Q�G���P�D�Q�D�J�L�Q�J��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���M�R�E���K�H�D�O�W�K���U�L�V�N�V�����6�(�*�V���V�K�D�U�H���V�L�P�L�O�D�U���Z�R�U�N���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�����D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����S�R�W�H�Q�W�L�D�O���U�R�X�W�H�V���D�Q�G���W�\�S�H�V��
�R�I���H�[�S�R�V�X�U�H�V�����D�Q�G���V�K�L�I�W���O�H�Q�J�W�K�����:�K�H�U�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���V�K�R�Z���K�L�J�K�H�U���U�L�V�N�V���I�R�U���D�Q�\���6�(�*�����+�R�Z�P�H�W���S�H�U�I�R�U�P�V��
�I�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���U�H�G�X�F�H���H�[�S�R�V�X�U�H�����(�D�F�K���V�H�J�P�H�Q�W���V�H�W�V���\�H�D�U�O�\���W�D�U�J�H�W�V���W�R��
�U�H�G�X�F�H���W�R�W�D�O���Z�R�U�N�H�U���H�[�S�R�V�X�U�H��

�,�Q���������������R�X�U���(�Q�J�L�Q�H�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�F�K�L�H�Y�H�G���L�W�V���K�L�J�K�H�V�W���U�H�F�R�U�G���\�H�W�����H�O�L�P�L�Q�D�W�L�Q�J���������K�L�J�K�H�U���H�[�S�R�V�X�U�H�V���I�U�R�P��������
�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G�����$�O�V�R���L�Q���������������R�X�U���:�K�H�H�O�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G���W�K�U�H�H���H�[�S�R�V�X�U�H�V�����K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G��
�V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���E�\���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�Z�R���N�H�\���6�(�*���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V��

�@�2�X�U���&�O�H�Y�H�O�D�Q�G���:�K�H�H�O�V���W�H�D�P���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���D�Y�R�L�G���W�K�H���X�V�H���R�I���U�H�V�S�L�U�D�W�R�U�\���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���E�\��
�H�O�L�P�L�Q�D�W�L�Q�J���W�K�H���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���Z�H�O�G�L�Q�J���I�X�P�H�V�����7�K�H���W�H�D�P���R�X�W�V�R�X�U�F�H�G���W�K�H���Z�R�U�N���W�R���D�Q���H�[�W�H�U�Q�D�O���P�H�W�D�O��
�I�D�E�U�L�F�D�W�R�U���W�K�D�W���S�H�U�I�R�U�P�V���W�K�H���V�D�P�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�I�I���V�L�W�H���L�Q���D���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����7�K�L�V���D�O�L�J�Q�V���Z�L�W�K��
�+�R�Z�P�H�W�8�V���J�R�D�O���R�I���I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���K�L�H�U�D�U�F�K�\���R�I���F�R�Q�W�U�R�O�V���E�\���I�L�U�V�W���H�O�L�P�L�Q�D�W�L�Q�J��
�R�Q���V�L�W�H���H�[�S�R�V�X�U�H���W�K�U�R�X�J�K���X�V�H���R�I���3�3�(��

�@�$�L�U���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D�W���R�X�U���+�X�Q�J�D�U�\���:�K�H�H�O�V���G�L�H���Z�D�V�K�L�Q�J���V�W�D�W�L�R�Q
�L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���P�H�D�V�X�U�H�G���O�H�Y�H�O�V���R�I���D�L�U�E�R�U�Q�H���R�L�O���P�L�V�W�����Z�K�L�O�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�W���Z�L�W�K��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�L�P�L�W�V�����H�[�F�H�H�G�H�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�8�V���P�R�U�H���V�W�U�L�Q�J�H�Q�W���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O��
�H�[�S�R�V�X�U�H���W�K�U�H�V�K�R�O�G�����7�K�L�V���Y�D�U�L�D�Q�F�H���V�L�J�Q�D�O�H�G���D���Q�H�H�G���I�R�U���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J��
�F�R�Q�W�U�R�O�V���W�R���U�H�G�X�F�H���L�Q�K�D�O�D�W�L�R�Q���U�L�V�N�V���I�R�U���E�R�W�K���W�K�H���H�[�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V��
�S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���G�L�H���Z�D�V�K�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���Q�H�D�U�E�\���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����7�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�L�V����
�Z�H���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���D���Q�H�Z���Z�D�V�K�L�Q�J���F�D�E�L�Q���H�T�X�L�S�S�H�G���Z�L�W�K���D���G�H�G�L�F�D�W�H�G����
�K�L�J�K���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���O�R�F�D�O���H�[�K�D�X�V�W���Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�����7�K�H���V�\�V�W�H�P���S�U�H�Y�H�Q�W�V���R�L�O��
�P�L�V�W���I�U�R�P���H�V�F�D�S�L�Q�J�����L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���D�L�U���T�X�D�O�L�W�\���L�Q���W�K�H���Z�R�U�N���V�S�D�F�H���D�Q�G���H�Q�V�X�U�L�Q�J��
�D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�Q�D�O���H�[�S�R�V�X�U�H���F�R�Q�W�U�R�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V����



�@�7�R���I�X�U�W�K�H�U���H�Q�K�D�Q�F�H���V�D�I�H�W�\���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�W���W�K�H���V�L�W�H��
�O�H�Y�H�O�����R�X�U���(�+�6���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�H�Q�W�����N�Q�R�Z�Q���D�V��
�W�R�R�O�E�R�[���W�D�O�N�V�����Z�D�V���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���W�R���V�K�L�I�W���I�U�R�P���D��
�S�U�H�V�F�U�L�E�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���D���P�R�U�H���I�O�H�[�L�E�O�H�����U�L�V�N��
�E�D�V�H�G���P�R�G�H�O�����7�K�L�V���H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W���H�Q�D�E�O�H�G���V�L�W�H�V���W�R��
�V�H�O�H�F�W���D�Q�G���G�H�S�O�R�\���F�R�Q�W�H�Q�W���W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���W�K�H�L�U���V�S�H�F�L�I�L�F��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���K�D�]�D�U�G�V�����L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���U�H�O�H�Y�D�Q�F�H����
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���I�U�R�Q�W�O�L�Q�H��
�V�D�I�H�W�\���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��

�@�:�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���R�X�U��
�I�D�W�D�O�L�W�\���U�L�V�N���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�����S�U�R�D�F�W�L�Y�H�O�\��
�L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���������������S�R�W�H�Q�W�L�D�O���U�L�V�N�V���J�O�R�E�D�O�O�\�����Z�K�L�F�K���D�U�H��
�P�L�W�L�J�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V����

�2�X�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���H�P�E�H�G�G�H�G���Z�L�W�K�L�Q���R�X�U���J�O�R�E�D�O��
�S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����Z�K�L�F�K���U�H�I�O�H�F�W���R�X�U��
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���U�H�O�H�Q�W�O�H�V�V���S�X�U�V�X�L�W���R�I���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���D�Q�G���D�Q���L�Q�F�L�G�H�Q�W���I�U�H�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H�����,�I���D�Q��
�L�Q�F�L�G�H�Q�W���G�R�H�V���R�F�F�X�U�����L�W���L�V���I�R�O�O�R�Z�H�G���X�S���Z�L�W�K���D��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�����S�U�H�G�H�I�L�Q�H�G���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���W�R��
�L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���H�O�L�P�L�Q�D�W�H���U�R�R�W���F�D�X�V�H�V��

�/�H�V�V�R�Q�V���O�H�D�U�Q�H�G���I�U�R�P���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���D�U�H���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\��
�V�K�D�U�H�G���D�F�U�R�V�V���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���W�R���G�U�L�Y�H���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H��
�Z�L�G�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W���U�H�F�X�U�U�H�Q�F�H����
�,�Q�F�L�G�H�Q�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�V���U�H�Y�L�H�Z�H�G���T�X�D�U�W�H�U�O�\���E�\���W�K�H��
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���/�H�D�G���7�H�D�P���D�Q�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G����
�U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���V�W�U�R�Q�J���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���V�H�Q�L�R�U���O�H�Y�H�O��
�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���R�X�W�F�R�P�H�V��

�%�H�\�R�Q�G���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���R�I���R�X�U��
�Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����Z�H���S�U�R�D�F�W�L�Y�H�O�\���P�D�Q�D�J�H���U�L�V�N�V���W�R���R�X�U��
�I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����2�X�U���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R��
�L�Q�Y�H�V�W���L�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���W�K�D�W���U�H�G�X�F�H���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���I�L�U�H����
�Q�D�W�X�U�D�O���G�L�V�D�V�W�H�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���U�L�V�N�V����
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���D�Q�G���D�V�V�H�W��
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q��

�,�Q���������������Z�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���������I�D�F�L�O�L�W�\���I�L�U�H���D�Q�G���U�L�V�N��
�U�H�G�X�F�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�V�����U�H�G�X�F�L�Q�J���R�X�U���R�Y�H�U�D�O�O���O�R�V�V��
�H�[�S�H�F�W�D�Q�F�\�����&�R�Q�W�L�Q�X�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���P�L�W�L�J�D�W�L�Q�J���I�L�U�H��
�D�Q�G���Q�D�W�X�U�D�O���G�L�V�D�V�W�H�U���U�L�V�N�V���U�H�P�D�L�Q�V���D���N�H�\���I�R�F�X�V���D�V��
�S�D�U�W���R�I���R�X�U���E�U�R�D�G�H�U���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G��
�V�D�I�H�W�\���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

��

����

�+�R�Z�P�H�W���&�R�P�S�O�H�W�H�V���/�D�U�J�H�V�W���6�S�U�L�Q�N�O�H�U���6�\�V�W�H�P���–�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q

�7�K�H���+�R�Z�P�H�W���)�R�U�J�H�G���:�K�H�H�O�V���+�X�Q�J�D�U�\���V�L�W�H���U�H�F�H�Q�W�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G���S�K�D�V�H���W�Z�R���R�I���D���W�K�U�H�H���S�K�D�V�H���I�L�U�H��
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�����7�K�H���V�L�W�H���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���D���G�H�G�L�F�D�W�H�G���Z�D�W�H�U���V�X�S�S�O�\�����I�L�U�H���S�X�P�S�����D�Q�G���V�S�U�L�Q�N�O�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���L�W�V��
�.�����I�D�F�L�O�L�W�\�����7�K�H���I�X�O�O���V�\�V�W�H�P���S�D�V�V�H�G���L�W�V���I�R�U�P�D�O���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���W�H�V�W�L�Q�J���Z�L�W�K���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�\���L�Q�V�X�U�H�U���G�X�U�L�Q�J���R�Q���V�L�W�H��
�W�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L�Q�J���L�Q���H�D�U�O�\���'�H�F�H�P�E�H�U��

�7�K�H���+�X�Q�J�D�U�\���.�����L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���V�S�U�L�Q�N�O�H�U���F�R�Y�H�U�D�J�H���I�R�U���R�Y�H�U�������������������V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���R�I���W�K�H���S�O�D�Q�W����
�Z�K�L�F�K���Z�D�V���+�R�Z�P�H�W�8�V���O�D�U�J�H�V�W���V�S�U�L�Q�N�O�H�U���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���W�R���G�D�W�H�����7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���H�Q�K�D�Q�F�H�V���W�K�H���V�L�W�H�8�V��
�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���W�R���F�D�W�D�V�W�U�R�S�K�L�F���I�L�U�H���H�Y�H�Q�W�V�����G�L�U�H�F�W�O�\���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���V�D�I�H�J�X�D�U�G�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�H�H�V����
�F�X�V�W�R�P�H�U�V�����D�Q�G���W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�����%�\���U�H�G�X�F�L�Q�J���I�L�U�H���U�H�O�D�W�H�G���U�L�V�N�����W�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R���O�R�Q�J��
�W�H�U�P���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W�V���W�K�H���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���I�U�R�P���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���L�P�S�D�F�W�V�����6�X�F�F�H�V�V�I�X�O���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���F�O�R�V�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���W�H�D�P�V����
�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�����Y�H�Q�G�R�U�V�����D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����7�K�L�V���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���H�Q�V�X�U�H�G���H�D�U�O�\��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�E�V�W�D�F�O�H�V�����S�U�R�W�H�F�W�H�G���G�H�O�L�Y�H�U�\���W�L�P�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���F�U�L�W�L�F�D�O���S�D�W�K���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����D�Q�G��
�H�Q�D�E�O�H�G���I�X�O�O���V�\�V�W�H�P���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���Z�K�L�O�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���X�Q�L�Q�W�H�U�U�X�S�W�H�G���S�O�D�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V����

�7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V���R�X�U���G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���S�U�R�D�F�W�L�Y�H���U�L�V�N��
�P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�����U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���D�V�V�H�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G��
�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���R�I���V�D�I�H�W�\���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H����

�;�:�H���D�U�H���S�U�R�X�G���R�I���W�K�H���+�X�Q�J�D�U�\���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�H�D�P���I�R�U���W�K�H��
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���D���I�X�O�O�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���D�X�W�R�P�D�W�L�F��
�V�S�U�L�Q�N�O�H�U���V�\�V�W�H�P���D�W���W�K�H���.�����I�D�F�L�O�L�W�\���<���V�D�\�V���-�D�U�H�G���0�D�U�N�Z�D�O�G����
�)�R�U�J�H�G���:�K�H�H�O�V���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���(�+�6�����;�'�H�V�S�L�W�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O��
�F�R�P�S�O�H�[�L�W�L�H�V���D�Q�G���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W���V�F�R�S�H�����W�K�H���W�H�D�P��
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���V�W�U�R�Q�J���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���D�Q�G���F�U�R�V�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O��
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���W�R���P�H�H�W���W�K�L�V���F�U�L�W�L�F�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W����
�7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���Z�D�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���R�Q���V�F�K�H�G�X�O�H���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���D��
�V�L�Q�J�O�H���V�D�I�H�W�\���L�Q�F�L�G�H�Q�W�����U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R��
�H�P�S�O�R�\�H�H���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V����
�F�X�V�W�R�P�H�U�V�����D�Q�G���I�X�W�X�U�H���J�U�R�Z�W�K���<



�(�P�S�O�R�\�H�H���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G��
�(�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W��
�:�H���I�R�V�W�H�U���D���V�D�I�H�W�\���F�X�O�W�X�U�H���J�U�R�X�Q�G�H�G���L�Q���W�U�X�V�W����
�R�S�H�Q�Q�H�V�V�����D�Q�G���U�H�V�S�H�F�W�����Z�K�H�U�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H��
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G�4�D�Q�G���H�[�S�H�F�W�H�G�4�W�R���U�D�L�V�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G��
�V�D�I�H�W�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�Q�F�H�U�Q�V���Z�L�W�K�R�X�W���I�H�D�U���R�I��
�U�H�S�U�L�V�D�O�����2�S�H�Q���G�L�D�O�R�J�X�H���H�Q�D�E�O�H�V���W�K�H���H�D�U�O�\��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���K�D�]�D�U�G�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V��
�S�U�R�D�F�W�L�Y�H���U�L�V�N���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�:�H���E�H�O�L�H�Y�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���S�U�R�J�U�D�P�V���D�U�H���P�R�V�W��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���Z�K�H�Q���L�Q�I�R�U�P�H�G���E�\���H�P�S�O�R�\�H�H���L�Q�V�L�J�K�W���D�Q�G��
�I�H�H�G�E�D�F�N�����7�K�L�V���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����E�R�W�K���I�R�U�P�D�O���D�Q�G��
�L�Q�I�R�U�P�D�O�����L�V���F�H�Q�W�U�D�O���W�R���R�X�U���S�U�R�J�U�D�P���G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W����
�)�R�U�P�D�O���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���L�Q�F�O�X�G�H���O�R�F�D�O���Z�R�U�N�V���F�R�X�Q�F�L�O�V��
�D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H���(�+�6���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���S�O�D�W�I�R�U�P�V���I�R�U���V�K�D�U�L�Q�J���L�G�H�D�V���D�Q�G��
�L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q����
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���F�D�Q���X�V�H���P�X�O�W�L�S�O�H���V�L�W�H���O�H�Y�H�O��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���F�K�D�Q�Q�H�O�V���W�R���U�D�L�V�H��
�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�����V�X�J�J�H�V�W���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���W�U�D�F�N��
�D�F�W�L�R�Q�V���W�D�N�H�Q���W�R���D�G�G�U�H�V�V���F�R�Q�F�H�U�Q�V��

�(�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���P�D�\���D�O�V�R���U�H�S�R�U�W���(�+�6���R�U��
�R�W�K�H�U���F�R�Q�F�H�U�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���,�Q�W�H�J�U�L�W�\���/�L�Q�H�����2�X�U���&�R�G�H��
�R�I���&�R�Q�G�X�F�W���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���S�U�R�K�L�E�L�W�V���U�H�W�D�O�L�D�W�L�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W��
�D�Q�\�R�Q�H���Z�K�R���U�H�S�R�U�W�V���D���F�R�Q�F�H�U�Q���L�Q���J�R�R�G���I�D�L�W�K����
�U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\����
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���V�D�I�H�W�\�����D�Q�G���H�W�K�L�F�D�O���E�H�K�D�Y�L�R�U��

�$�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H���H�P�S�R�Z�H�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R��
�U�H�I�X�V�H���R�U���V�W�R�S���X�Q�V�D�I�H���Z�R�U�N�����D�Q�G���Z�H���D�F�W�L�Y�H�O�\��
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H���W�K�H���X�V�H���R�I���W�K�L�V���D�X�W�K�R�U�L�W�\���Z�K�H�Q�H�Y�H�U���D��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���K�D�]�D�U�G���L�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�����7�K�L�V���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q���L�V��
�U�H�L�Q�I�R�U�F�H�G���W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���6�7�2�3���I�R�U���6�D�I�H�W�\���&�R�L�Q��
�&�D�P�S�D�L�J�Q�����Z�K�L�F�K���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���D�Q�G���U�H�Z�D�U�G�V��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�K�R���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�H���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���K�D�U�P�����7�K�H��
�S�U�R�J�U�D�P���S�U�R�P�R�W�H�V���Y�L�J�L�O�D�Q�F�H�����U�H�L�Q�I�R�U�F�H�V���V�K�D�U�H�G��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���H�[�W�H�Q�G�V���E�H�\�R�Q�G���V�D�I�H�W�\���W�R���L�Q�F�O�X�G�H��
�K�H�D�O�W�K�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���U�L�V�N��
�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V��

�6�L�Q�F�H���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�8�V���O�D�X�Q�F�K���L�Q���������������W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I��
�P�H�W�D�O���6�7�2�3���F�R�L�Q�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�Z�D�U�G�H�G���W�R���H�P�S�O�R�\�H�H�V��
�Z�K�R���V�W�R�S�S�H�G���X�Q�V�D�I�H���Z�R�U�N���I�R�U���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���R�U���W�K�H�L�U��
�F�R�O�O�H�D�J�X�H�V�����Z�L�W�K���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���O�R�F�D�O�����D�Q�G���L�Q��
�V�R�P�H���F�D�V�H�V���J�O�R�E�D�O�����U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���D�V���V�D�I�H�W�\���D�G�Y�R�F�D�W�H�V��

�7�R���I�X�U�W�K�H�U���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���I�U�R�Q�W�O�L�Q�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���D�Q�G��
�U�H�G�X�F�H���K�X�P�D�Q���H�U�U�R�U�����Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���W�U�D�L�Q���K�X�P�D�Q��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���F�R�D�F�K�H�V���D�F�U�R�V�V���D�O�O���U�H�J�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���Z�H��
�R�S�H�U�D�W�H�����7�K�L�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���H�T�X�L�S�V���F�R�D�F�K�H�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\��
�H�U�U�R�U���S�U�R�Q�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�I�L�F���W�D�V�N�V����
�D�V�V�H�V�V���U�H�O�D�W�H�G���U�L�V�N�V�����D�Q�G���D�S�S�O�\���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���H�U�U�R�U��
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���W�R�R�O�V�����H�P�E�H�G�G�L�Q�J���K�X�P�D�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���L�Q�W�R���H�Y�H�U�\�G�D�\���Z�R�U�N���D�Q�G���U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���R�X�U��
�S�U�R�D�F�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���L�Q�F�L�G�H�Q�W���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q��

����

�6�7�2�3���&�2�–�1���6�7�2�5�–�(�6

�@�&�1�&���R�S�H�U�D�W�R�U���'�R�Q�J���<�D�Q�J���D�W���+�(�6���6�X�]�K�R�X���Z�D�V���D�V�V�L�J�Q�H�G���D��
�Z�R�U�N���W�D�V�N���L�Q���������&�1�&���P�D�F�K�L�Q�H�����:�K�H�Q���K�H���Z�D�V���G�R�L�Q�J���W�K�H��
�S�U�H���X�V�H���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�����K�H���I�R�X�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���V�D�I�H�W�\���L�Q�W�H�U�O�R�F�N���R�I��
�W�K�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���G�R�R�U���G�L�G�Q�8�W���Z�R�U�N�����+�H���6�7�2�3�3�(�'���D�Q�G��
�U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P���W�R���W�K�H���V�K�L�I�W���O�H�D�G�H�U���D�Q�G���D�V�N�H�G���W�K�H��
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���W�H�D�P���W�R���U�H�S�D�L�U���W�K�H���V�D�I�H�W�\���G�H�Y�L�F�H�����K�R�Z�H�Y�H�U����
�Z�K�H�Q���W�K�H�V�H���D�F�W�L�R�Q�V���F�R�X�O�G�Q�8�W���U�H�V�R�O�Y�H���W�K�H���L�V�V�X�H�����K�H��
�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���6�7�2�3�3�(�'���W�K�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���O�R�F�N�H�G���L�W���X�Q�W�L�O��
�W�K�H���Q�H�[�W���G�D�\�����Z�K�H�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�O�R�F�N���F�R�X�O�G���E�H���U�H�S�D�L�U�H�G����

�@�-�D�P�H�V���-�R�U�G�D�Q�����D���V�H�F�R�Q�G���V�K�L�I�W���P�L�O�O�Z�U�L�J�K�W���D�W���+�R�Z�P�H�W��
�&�O�H�Y�H�O�D�Q�G���:�K�H�H�O�V���)�D�F�L�O�L�W�\�����Z�D�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���I�R�U���P�D�N�L�Q�J���D��
�6�7�2�3���I�R�U���V�D�I�H�W�\���D�I�W�H�U���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���O�X�E�H���S�D�Q�H�O���D�Q�G��
�V�L�G�H���G�L�H���K�\�G�U�D�X�O�L�F�V���Z�H�U�H���Q�R�W���O�R�F�N�H�G���R�X�W���I�R�U���D���G�L�H���F�K�D�Q�J�H����
�+�H���6�7�2�3�3�(�'���Z�R�U�N���W�R���F�R�U�U�H�F�W���W�K�H���L�V�V�X�H���D�Q�G���P�R�G�L�I�L�H�G���W�K�H��
�V�W�D�Q�G�D�U�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�G�X�U�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���F�K�H�F�N�V���I�R�U���O�R�F�N�R�X�W���W�D�J�R�X�W���Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����%�\��
�U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���W�K�L�V���K�D�]�D�U�G�R�X�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�N�L�Q�J���D��
�6�7�2�3�����W�K�H���W�H�D�P���Z�D�V���D�E�O�H���W�R���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���P�L�W�L�J�D�W�H���W�K�H��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���U�L�V�N���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W���I�X�U�W�K�H�U���U�L�V�N���E�\���P�D�N�L�Q�J���D�Q�G��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Q�J���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���G�L�H���F�K�D�Q�J�H��
�S�U�R�F�H�G�X�U�H����



�(�P�S�O�R�\�H�H���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�D�I�H�W�\��
�7�U�D�L�Q�L�Q�J��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V��
�D�Q�G���Y�L�V�L�W�R�U�V���D�U�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�X�U���(�+�6��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�����:�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D��
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���D�O�O��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�R�U�N�L�Q�J���D�W���R�U���Y�L�V�L�W�L�Q�J���R�X�U���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���R�X�U���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G��
�D�U�H���H�T�X�L�S�S�H�G���W�R���P�H�H�W���W�K�H�P��

�2�X�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���D�U�H���G�H�I�L�Q�H�G���E�\���I�R�U�P�D�O���Q�H�H�G�V��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���H�Y�D�O�X�D�W�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���U�R�O�H�V�����S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�H�[�S�R�V�X�U�H�V�����Z�R�U�N�S�O�D�F�H���K�D�]�D�U�G�V�����D�Q�G���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����6�L�Q�J�O�H���S�R�L�Q�W�V���R�I��
�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�����(�+�6���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����D�Q�G���T�X�D�O�L�I�L�H�G��
�W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���G�H�O�L�Y�H�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���H�Q�V�X�U�H��
�D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���E�R�W�K���&�R�P�S�D�Q�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G��
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H�V�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���D�U�H��
�U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�Q�G���X�S�G�D�W�H�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\���D�V���S�D�U�W���R�I���R�X�U��
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���F�\�F�O�H���W�R���U�H�I�O�H�F�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���F�K�D�Q�J�H�V����
�H�P�H�U�J�L�Q�J���U�L�V�N�V�����D�Q�G���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��

�:�H���X�V�H���D���E�O�H�Q�G�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O�4�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�R�R�O�E�R�[��
�W�D�O�N�V�����F�O�D�V�V�U�R�R�P���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����K�D�Q�G�V���R�Q���S�U�R�I�L�F�L�H�Q�F�\��
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V�����Z�H�E�L�Q�D�U�V�����D�Q�G���H�/�H�D�U�Q�L�Q�J���P�R�G�X�O�H�V�4�W�R��
�P�H�H�W���O�R�F�D�O�����F�R�U�S�R�U�D�W�H�����D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J���Q�H�H�G�V��
�D�F�U�R�V�V���R�X�U���J�O�R�E�D�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����5�H�T�X�L�U�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�W���Q�R���F�R�V�W���W�R���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G��
�U�H�P�D�L�Q���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���D�I�W�H�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���O�R�F�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�V����
�V�K�D�U�H�G���G�D�W�D�E�D�V�H�V�����R�U���R�X�U���J�O�R�E�D�O���(�+�6���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�V�\�V�W�H�P�����$�O�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�V���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���L�Q���W�K�H���O�D�Q�J�X�D�J�H��
�X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���E�\���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���W�R���V�X�S�S�R�U�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H��
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�R�Q��

�2�X�U���J�O�R�E�D�O���(�+�6���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���F�R�Q�G�X�F�W��
�V�N�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J���Z�H�E�L�Q�D�U�V���I�R�U���R�X�U���(�+�6��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���L�Q���������������7�R�S�L�F�V���L�Q�F�O�X�G�H�G��
�@�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���0�H�W�U�L�F�V���D�Q�G���$�V�V�X�U�D�Q�F�H���3�U�R�F�H�V�V��
�@�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���/�H�V�V�R�Q�V���/�H�D�U�Q�H�G��
�@�0�R�E�L�O�H���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���9�H�K�L�F�O�H���3�H�G�H�V�W�U�L�D�Q��

�,�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q��
�@�1�R�L�V�H���&�R�Q�W�U�R�O���6�W�U�D�W�H�J�L�H�V��
�@�5�L�J�J�L�Q�J���D�Q�G���%�H�O�R�Z���W�K�H���+�R�R�N���'�H�Y�L�F�H��
�@�5�H�V�S�L�U�D�W�R�U�\���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q��
�@�6�D�I�H�W�\���'�D�W�D���6�K�H�H�W���(�P�H�U�J�H�Q�F�\���5�H�V�S�R�Q�G�H�U�����D�Q�G
�@�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���'�D�W�D���5�H�S�R�U�W�L�Q�J����

�2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���0�H�G�L�F�L�Q�H���6�H�U�Y�L�F�H�V
�2�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���V�H�O�H�F�W���H�P�E�H�G�G�H�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V��
�K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O��
�P�H�G�L�F�L�Q�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�L�U���K�H�D�O�W�K���D�Q�G��
�Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����E�R�W�K���R�Q���D�Q�G���R�I�I���W�K�H���M�R�E�����7�K�H�V�H���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�L�Q�F�O�X�G�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�G���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O�O�\��

�U�L�V�N���E�D�V�H�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���F�K�H�P�L�F�D�O���H�[�S�R�V�X�U�H��
�V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�����I�L�W�Q�H�V�V���I�R�U���G�X�W�\���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����K�H�D�U�L�Q�J��
�D�Q�G���O�X�Q�J���I�X�Q�F�W�L�R�Q���W�H�V�W�L�Q�J�����Z�R�U�N���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�M�X�U�\���D�Q�G��
�L�O�O�Q�H�V�V���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V�����V�X�E�V�W�D�Q�F�H���D�E�X�V�H���W�H�V�W�L�Q�J�����D�Q�G��
�M�R�E���U�H�O�D�W�H�G���L�P�P�X�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��

�: �H���U�H�T�X�L�U�H���D�O�O���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���P�H�G�L�F�D�O��
�S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R���P�H�H�W�����D�W���D���P�L�Q�L�P�X�P�����R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U���T�X�D�O�L�I�L�H�G���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H��
�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D�O�O��
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I��
�S�H�U�V�R�Q�D�O���P�H�G�L�F�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���J�R�Y�H�U�Q�H�G���E�\���R�X�U��
�&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W���D�Q�G���3�H�U�V�R�Q�D�O���'�D�W�D���3�U�L�Y�D�F�\���3�R�O�L�F�\��
�D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�Q�D�O���S�U�R�W�R�F�R�O�V��
�D�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W���O�H�J�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����R�X�U��
�+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V���3�R�O�L�F�\���S�U�R�K�L�E�L�W�V���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H
�E�D�V�L�V���R�I���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���R�U���P�H�G�L�F�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J��
�R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���D���V�D�I�H�����U�H�V�S�H�F�W�I�X�O�����D�Q�G��
�Z�H�O�F�R�P�L�Q�J���Z�R�U�N�S�O�D�F�H��

�(�P�S�O�R�\�H�H���+�H�D�O�W�K���3�U�R�P�R�W�L�R�Q���D�Q�G��
�%�H�Q�H�I�L�W�V
�$�V���S�D�U�W���R�I���R�X�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V���D�Q���H�P�S�O�R�\�H�U�����Z�H��
�Z�R�U�N���W�R���H�Q�V�X�U�H���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U��
�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���T�X�D�O�L�W�\���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H����

�:�H���K�D�Y�H���D���E�U�R�D�G���U�D�Q�J�H���R�I���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���F�R�Y�H�U�D�J�H��
�D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���O�R�F�D�W�L�R�Q�����F�R�X�Q�W�U�\��
�D�Q�G���X�Q�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V����
�@�&�D�Q�D�G�D�����)�U�D�Q�F�H�����*�H�U�P�D�Q�\�����+�X�Q�J�D�U�\���D�Q�G���W�K�H��

�8�Q�L�W�H�G���.�L�Q�J�G�R�P�����(�P�S�O�R�\�H�H�V���K�D�Y�H���V�W�D�W�H��
�U�H�J�X�O�D�W�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H��
�K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V�����'�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���S�O�D�Q�����Z�H���P�D�\��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�O�\���W�R���V�W�D�W�H���R�U���S�U�L�Y�D�W�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H��
�I�X�Q�G�V���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���O�D�E�R�U���S�U�H�P�L�X�P�V�����'�H�S�H�Q�G�L�Q�J��
�R�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�����Z�H���S�U�R�Y�L�G�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�Y�H�U�D�J�H��
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�I�D�U�H���I�R�U���V�R�P�H��
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V��

�@�0�H�[�L�F�R�����(�P�S�O�R�\�H�H�V���K�D�Y�H���U�H�T�X�L�U�H�G���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��
�S�U�R�Y�L�G�H�G���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�����D�Q�G���Z�H���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H��
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�Y�H�U�D�J�H���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���X�Q�L�R�Q���R�U���Q�R�Q��
�X�Q�L�R�Q���V�W�D�W�X�V����

�@�8���6�������(�P�S�O�R�\�H�H�V���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���&�R�P�S�D�Q�\��
�V�S�R�Q�V�R�U�H�G���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�I�D�U�H���S�O�D�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�P�H�G�L�F�D�O�����S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�����G�H�Q�W�D�O�����Y�L�V�L�R�Q�����O�L�I�H���D�Q�G��
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���F�R�Y�H�U�D�J�H�����7�K�H�V�H���S�O�D�Q�V���D�U�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G��
�E�\���S�U�R�P�L�Q�H�Q�W���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V����

�,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���H�P�S�O�R�\�H�H���U�H�V�X�O�W�V���I�U�R�P���D�Q�\��
�K�H�D�O�W�K���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�U�H���W�U�H�D�W�H�G���D�V��
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�����7�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���R�X�U��
�S�U�R�J�U�D�P�V�����Z�H���U�H�Y�L�H�Z���R�Q�O�\���D�J�J�U�H�J�D�W�H�G���D�Q�G��

����



�D�Q�R�Q�\�P�L�]�H�G���G�D�W�D�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���S�H�U�V�R�Q�D�O���K�H�D�O�W�K��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�P�D�L�Q�V���S�U�R�W�H�F�W�H�G��

�2�X�U���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�O�V�R���V�X�S�S�R�U�W���K�H�D�O�W�K�\���O�L�I�H�V�W�\�O�H�V���E�\��
�K�R�V�W�L�Q�J���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���Z�H�O�O�Q�H�V�V���H�Y�H�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H��
�\�H�D�U�����I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���W�R�S�L�F�V���V�X�F�K���D�V���V�P�R�N�L�Q�J���F�H�V�V�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���E�U�H�D�V�W���F�D�Q�F�H�U���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����,�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V����
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���/�L�I�H�%�D�O�D�Q�F�H���3�U�R�J�U�D�P����
�D���G�L�V�F�R�X�Q�W���W�L�F�N�H�W�L�Q�J���S�O�D�W�I�R�U�P���W�K�D�W���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���Z�R�U�N��
�O�L�I�H���E�D�O�D�Q�F�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V���R�Y�H�U�D�O�O���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J��

�7�U�D�Y�H�O���D�Q�G���2�I�I���V�L�W�H���(�P�S�O�R�\�H�H��
�6�D�I�H�W�\
�:�H���D�S�S�O�\���R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�D�I�H�W�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���W�R���S�U�R�W�H�F�W��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�K�R���W�U�D�Y�H�O���R�U���Z�R�U�N���D�W���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���R�X�W�V�L�G�H��
�R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O�����7�K�H�V�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�G�G�U�H�V�V��
�V�D�I�H���G�U�L�Y�L�Q�J���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����J�H�Q�H�U�D�O���W�U�D�Y�H�O���V�D�I�H�W�\��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V�����F�H�O�O���S�K�R�Q�H���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H�G��
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�����7�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R�S�L�F�V���L�Q�F�O�X�G�H���G�H�I�H�Q�V�L�Y�H���G�U�L�Y�L�Q�J����
�P�H�G�L�F�D�O���S�U�H�S�D�U�H�G�Q�H�V�V�����K�R�W�H�O���V�D�I�H�W�\�����D�Q�G���R�W�K�H�U���D�U�H�D�V��
�W�K�D�W���K�H�O�S���H�P�S�O�R�\�H�H�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���D�Q�G���P�L�W�L�J�D�W�H��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���U�L�V�N�V�����2�X�U���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�O�V�R���R�X�W�O�L�Q�H���L�Q�F�L�G�H�Q�W��
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���D�O�O�R�Z���+�R�Z�P�H�W���W�R��
�L�G�H�Q�W�L�I�\���W�U�H�Q�G�V���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�D�U�J�H�W�H�G���F�R�Q�W�U�R�O�V���W�R��
�U�H�G�X�F�H���W�K�H���O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���R�I���U�H�F�X�U�U�H�Q�F�H��

�&�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���R�X�U���&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W�����D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V��
�V�K�D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���V�D�I�H�J�X�D�U�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���R�Z�Q��
�Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���D�Q�G���W�K�D�W���R�I���W�K�H�L�U���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I��
�Z�K�H�U�H���Z�R�U�N���L�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G�����(�P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H��
�H�P�S�R�Z�H�U�H�G���W�R���U�H�I�X�V�H���R�U���V�W�R�S���Z�R�U�N���D�W���D�Q�\���H�[�W�H�U�Q�D�O��
�V�L�W�H���L�I���W�K�H�\���E�H�O�L�H�Y�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�U�H���X�Q�V�D�I�H�����U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J��
�R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���D���F�X�O�W�X�U�H���Z�K�H�U�H���V�D�I�H�W�\���W�D�N�H�V��
�S�U�H�F�H�G�H�Q�F�H���R�Y�H�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�P�D�Q�G�V��

�1�H�Z���+�L�U�H�����7�H�P�S�R�U�D�U�\���(�P�S�O�R�\�H�H��
�D�Q�G���&�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���6�D�I�H�W�\
�$�O�O���Q�H�Z���K�L�U�H�V�����W�H�P�S�R�U�D�U�\���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����D�Q�G��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���D�U�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���R�X�U���(�+�6��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P���W�K�U�R�X�J�K���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H��
�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����W�U�D�L�Q�L�Q�J�����H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G��
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����V�D�I�H�W�\���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����D�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J��
�Z�R�U�N�S�O�D�F�H���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V��

�,�Q���������������Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H���R�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J���D�Q�G��
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���Q�H�Z���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�K�L�O�H���U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J��
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���V�D�I�H�W�\��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����2�X�U���;�Q�H�Z���W�R���W�K�H���M�R�E�<���S�U�R�J�U�D�P��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���V�H�Y�H�U�D�O���N�H�\���H�O�H�P�H�Q�W�V�����(�+�6��
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�����V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�����P�H�Q�W�R�U��
�D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�����Y�L�V�X�D�O���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���Q�H�Z���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O��
���V�X�F�K���D�V���W�K�U�R�X�J�K���K�D�U�G���K�D�W���R�U���E�D�G�J�H���P�D�U�N�L�Q�J�V�����D�Q�G��
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���W�R���V�X�S�S�R�U�W���V�D�I�H��
�D�F�F�O�L�P�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���Z�R�U�N���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��

�2�X�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���(�+�6���V�W�D�Q�G�D�U�G���U�H�T�X�L�U�H�V���H�D�F�K���O�R�F�D�W�L�R�Q��
�W�R���G�H�V�L�J�Q�D�W�H���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���+�R�Z�P�H�W���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H��
�S�H�U�V�R�Q���W�R���R�Y�H�U�V�H�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���V�D�I�H�W�\���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V����
�7�K�L�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���L�V���H�P�S�R�Z�H�U�H�G���W�R���V�H�O�H�F�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V����
�G�H�I�L�Q�H���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���Z�R�U�N�����Y�H�U�L�I�\���W�K�D�W���V�D�I�H�W�\���S�O�D�Q�V��
�D�G�H�T�X�D�W�H�O�\���D�G�G�U�H�V�V���M�R�E���V�S�H�F�L�I�L�F���U�L�V�N�V�����H�Q�V�X�U�H��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���K�D�]�D�U�G���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�U�H���L�Q���S�O�D�F�H�����F�R�Q�I�L�U�P��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�D�V�N�V�����D�Q�G���F�R�Q�G�X�F�W��
�U�R�X�W�L�Q�H���D�X�G�L�W�V���W�R���Y�D�O�L�G�D�W�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���V�L�W�H���D�Q�G��
�&�R�P�S�D�Q�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���D�V�V�L�J�Q�L�Q�J���D���+�R�Z�P�H�W���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H��
�S�H�U�V�R�Q�����R�X�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���(�+�6���V�W�D�Q�G�D�U�G���U�H�T�X�L�U�H�V��
�D�G�K�H�U�H�Q�F�H���W�R���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V��
�@�&�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���D�Q�G���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���P�X�V�W���E�H��

�S�U�H���T�X�D�O�L�I�L�H�G���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���F�X�U�U�H�Q�W���U�L�V�N���U�D�W�L�Q�J��
�@�$���M�R�E���V�S�H�F�L�I�L�F���V�D�I�H�W�\���S�O�D�Q���P�X�V�W���E�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G����

�R�X�W�O�L�Q�L�Q�J���K�D�]�D�U�G�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O�V���I�R�U���W�K�H���Z�R�U�N���E�H�L�Q�J��
�S�H�U�I�R�U�P�H�G�����W�K�H���S�O�D�Q���L�V���U�H�Y�L�H�Z�H�G���G�D�L�O�\���W�R���U�H�I�O�H�F�W��
�W�K�H���U�L�V�N�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���W�K�D�W���G�D�\�8�V��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�@�7�K�H���+�R�Z�P�H�W���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���S�H�U�V�R�Q���P�X�V�W���D�S�S�U�R�Y�H��
�W�K�H���G�D�L�O�\���V�D�I�H�W�\���S�O�D�Q���E�H�I�R�U�H���Z�R�U�N���E�H�J�L�Q�V��

�@�)�U�H�T�X�H�Q�W���I�L�H�O�G���E�D�V�H�G���D�X�G�L�W�V���D�U�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���W�R��
�H�Q�V�X�U�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���V�D�I�H�W�\���S�O�D�Q���D�Q�G���V�L�W�H��
�U�X�O�H�V��

�����������3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H
�,�Q���������������R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�R�U�N�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q��������
�P�L�O�O�L�R�Q���K�R�X�U�V���Z�L�W�K���]�H�U�R���I�D�W�D�O���R�U���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�L�H�V�����:�H��
�G�H�I�L�Q�H���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�L�H�V���D�V���W�K�R�V�H���W�K�D�W���U�H�V�X�O�W���L�Q���O�L�I�H��
�W�K�U�H�D�W�H�Q�L�Q�J���R�U���O�L�I�H���D�O�W�H�U�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V����

�2�X�U���N�H�\���H�P�S�O�R�\�H�H���V�D�I�H�W�\���U�D�W�H�V���L�P�S�U�R�Y�H�G���F�R�P�S�D�U�H�G��
�W�R���R�X�U�������������S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���U�H�P�D�L�Q��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���E�H�O�R�Z���8���6�����L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Y�H�U�D�J�H�V����

�&�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U�����R�X�U�������������G�D�\�V���D�Z�D�\����
�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�H�U�����'�$�5�7�����D�Q�G���R�X�U���W�R�W�D�O��
�U�H�F�R�U�G�D�E�O�H���L�Q�F�L�G�H�Q�W���U�D�W�H�����7�5�,�5�����L�P�S�U�R�Y�H�G���E�\����������
�D�Q�G�������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����%�R�W�K���U�D�W�H�V���Z�H�U�H���E�H�O�R�Z���R�X�U��
�����������'�$�5�7���W�D�U�J�H�W���R�I�������������D�Q�G���7�5�,�5���W�D�U�J�H�W���R�I��������������
�2�X�U���O�R�V�W���Z�R�U�N�G�D�\�����/�:�'�����U�D�W�H�����Z�K�L�F�K���L�V���D���V�X�E�V�H�W���R�I��
�'�$�5�7���F�D�V�H�V�����L�P�S�U�R�Y�H�G���E�\����������

�$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I�����������������������R�I���R�X�U���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���J�O�R�E�D�O�O�\��
�K�D�G���Z�R�U�N�H�G���W�K�H���\�H�D�U���Z�L�W�K�R�X�W���D���'�$�5�7���L�Q�F�L�G�H�Q�W������������
�Z�L�W�K�R�X�W���D���/�:�'�����D�Q�G�����������Z�L�W�K�R�X�W���D���W�R�W�D�O���U�H�F�R�U�G�D�E�O�H��
�L�Q�F�L�G�H�Q�W��

�&�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���V�S�H�Q�W���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������P�L�O�O�L�R�Q���K�R�X�U�V���R�Q��
�R�X�U���S�U�R�M�H�F�W�V���G�X�U�L�Q�J���������������2�X�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���'�$�5�7���U�D�W�H��
�R�I�������������D�Q�G���7�5�,�5���R�I�������������L�P�S�U�R�Y�H�G�����������D�Q�G����������
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���������� �����7�K�H���W�D�U�J�H�W�V���I�R�U��
�E�R�W�K���Z�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�F�D�O���W�R���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H���W�D�U�J�H�W�V����

����



�–�1�-�8�5�<���	���–�/�/�1�(�6�6���–�1�&�–�'�(�1�7���5�$�7�(�6�������(�0�3�/�2�<�(�(�6���$�1�'���6�8�3�(�5�9�–�6�(�'���:�2�5�.�(�5�6

�)�D�W�D�O�L�W�L�H�V

�(�E�]�W���%�[�E�]�����6�I�W�X�V�M�G�X�I�H���E�R�H���8�V�E�R�W�J�I�V��
���(�%�6�8�


�0�S�W�X���;�S�V�O�H�E�]��
���0�;�(�


�8�S�X�E�P���6�I�G�S�V�H�E�F�P�I���-�R�G�M�H�I�R�X���6�E�X�I
���8�6�-�6�


�'�S�Y�R�X �6�E�X�I �'�S�Y�R�X �6�E�X�I �'�S�Y�R�X �6�E�X�I

�������� �� ���� �������� ���� �������� ������ ��������

�������� �� ���� �������� ���� �������� ������ ��������

�������� �� ���� �������� ���� �������� ������ ��������

�������� �� ���� �������� ���� �������� ������ ��������

�������� �� ���� �������� �7�D�U�J�H�W�������������� ���� �������� ������ �������� �7�D�U�J�H�W��������������
�/�R�V�W���Z�R�U�N�G�D�\���U�D�W�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���L�Q�M�X�U�L�H�V���D�Q�G���L�O�O�Q�H�V�V�H�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���G�D�\�V���D�Z�D�\���I�U�R�P���Z�R�U�N���S�H�U�����������I�X�O�O���W�L�P�H���Z�R�U�N�H�U�V�����'�D�\�V���D�Z�D�\�����U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���D�Q�G��
�W�U�D�Q�V�I�H�U���U�D�W�H���L�Q�F�O�X�G�H�V���O�R�V�W���Z�R�U�N�G�D�\���F�D�V�H�V���S�O�X�V���F�D�V�H�V���W�K�D�W���L�Q�Y�R�O�Y�H���G�D�\�V���R�I���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���G�X�W�\���D�Q�G���M�R�E���W�U�D�Q�V�I�H�U���S�H�U�����������I�X�O�O���W�L�P�H���Z�R�U�N�H�U�V�����7�R�W�D�O���U�H�F�R�U�G�D�E�O�H���L�Q�F�L�G�H�Q�W���U�D�W�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V��
�W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���L�Q�M�X�U�L�H�V���D�Q�G���L�O�O�Q�H�V�V�H�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���G�D�\�V���D�Z�D�\���I�U�R�P���Z�R�U�N�����M�R�E���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�U���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�����P�H�G�L�F�D�O���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����R�U���R�W�K�H�U���U�H�F�R�U�G�D�E�O�H�V���S�H�U�����������I�X�O�O���W�L�P�H���Z�R�U�N�H�U�V��

�–�1�-�8�5�<���	���–�/�/�1�(�6�6���–�1�&�–�'�(�1�7���5�$�7�(�6�������&�2�1�7�5�$�&�7�2�5�6���$�1�'���&�2�1�7�5�$�&�7�(�'���6�(�5�9�–�&�(�6

�)�D�W�D�O�L�W�L�H�V

�(�E�]�W���%�[�E�]�����6�I�W�X�V�M�G�X�I�H���E�R�H���8�V�E�R�W�J�I�V��
���(�%�6�8�


�0�S�W�X���;�S�V�O�H�E�]��
���0�;�(�


�8�S�X�E�P���6�I�G�S�V�H�E�F�P�I���-�R�G�M�H�I�R�X���6�E�X�I��
���8�6�-�6�


�'�S�Y�R�X �6�E�X�I �'�S�Y�R�X �6�E�X�I �'�S�Y�R�X �6�E�X�I

�������� �� �� �������� �� �������� �� ��������

�������� �� �� �������� �� �������� �� ��������

�������� �� �� �������� �� �������� �� ��������

�������� �� �� �������� �� �������� �� ��������

�������� �� �� �������� �7�D�U�J�H�W�������������� �� �������� �� �������� �7�D�U�J�H�W��������������
�/�R�V�W���Z�R�U�N�G�D�\���U�D�W�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���L�Q�M�X�U�L�H�V���D�Q�G���L�O�O�Q�H�V�V�H�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���G�D�\�V���D�Z�D�\���I�U�R�P���Z�R�U�N���S�H�U�����������I�X�O�O���W�L�P�H���Z�R�U�N�H�U�V�����'�D�\�V���D�Z�D�\�����U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���D�Q�G��
�W�U�D�Q�V�I�H�U���U�D�W�H���L�Q�F�O�X�G�H�V���O�R�V�W���Z�R�U�N�G�D�\���F�D�V�H�V���S�O�X�V���F�D�V�H�V���W�K�D�W���L�Q�Y�R�O�Y�H���G�D�\�V���R�I���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���G�X�W�\���D�Q�G���M�R�E���W�U�D�Q�V�I�H�U���S�H�U�����������I�X�O�O���W�L�P�H���Z�R�U�N�H�U�V�����7�R�W�D�O���U�H�F�R�U�G�D�E�O�H���L�Q�F�L�G�H�Q�W���U�D�W�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V��
�W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���L�Q�M�X�U�L�H�V���D�Q�G���L�O�O�Q�H�V�V�H�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���G�D�\�V���D�Z�D�\���I�U�R�P���Z�R�U�N�����M�R�E���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�U���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�����P�H�G�L�F�D�O���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����R�U���R�W�K�H�U���U�H�F�R�U�G�D�E�O�H�V���S�H�U�����������I�X�O�O���W�L�P�H���Z�R�U�N�H�U�V��

����



�6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���D�Q�G���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W

�� �+�R�Z�P�H�W���$�H�U�R�V�S�D�F�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���D�Z�D�U�G�H�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���6�7�(�0���I�R�F�X�V�H�G���J�U�D�Q�W�V���L�Q��
����������

�� �*�U�D�Q�W�V���I�R�U���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���I�R�U���X�Q�G�H�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�R�W�D�O�H�G������������������ ��
�� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���������������������I�R�U���Z�L�O�G�I�L�U�H���U�H�O�L�H�I���L�Q���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D��

�:�H���H�D�U�Q���R�X�U���V�R�F�L�D�O���O�L�F�H�Q�V�H���W�R���R�S�H�U�D�W�H���W�K�U�R�X�J�K���R�S�H�Q��
�G�L�D�O�R�J�X�H���Z�L�W�K���D���E�U�R�D�G���U�D�Q�J�H���R�I���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���L�Q���D�Q��
�D�W�P�R�V�S�K�H�U�H���R�I���U�H�V�S�H�F�W���D�Q�G���W�U�X�V�W���D�Q�G���Z�L�W�K���W�K�H��
�K�L�J�K�H�V�W���U�H�J�D�U�G���I�R�U���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V�����H�F�R�Q�R�P�L�F��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�����D�Q�G���W�K�H���Q�D�W�X�U�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��

�2�X�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����V�X�S�S�O�L�H�U�V����
�D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����W�K�H���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���O�L�Y�H���L�Q���W�K�H��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���Z�K�H�U�H���Z�H���R�S�H�U�D�W�H�����V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G��
�O�H�Q�G�H�U�V���Z�K�R���S�U�R�Y�L�G�H���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�D�S�L�W�D�O�����W�K�H���S�X�E�O�L�F��
�D�J�H�Q�F�L�H�V���W�K�D�W���U�H�J�X�O�D�W�H���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���W�K�H���Q�R�Q�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���Z�K�D�W���Z�H���D�U�H��
�G�R�L�Q�J��

�(�D�F�K���R�I���R�X�U���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���G�H�I�L�Q�H�V���W�K�H���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U��
�J�U�R�X�S�V���Z�L�W�K���Z�K�L�F�K���W�R���H�Q�J�D�J�H���D�Q�G�����W�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R��
�D�F�F�R�X�Q�W���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���R�X�U���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����L�G�H�Q�W�L�I�L�H�V���W�R�R�O�V��
�D�Q�G���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K��
�W�K�H�V�H���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���D�U�H���U�R�E�X�V�W�����H�I�I�H�F�W�L�Y�H�����D�Q�G��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W����

�+�R�Z�P�H�W���$�H�U�R�V�S�D�F�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���L�V���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\��
�H�Q�G�R�Z�H�G���S�U�L�Y�D�W�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D�V�V�H�W�V���R�I��
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���������������7�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q��
�G�L�U�H�F�W�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���L�W�V���J�U�D�Q�W�P�D�N�L�Q�J���H�D�F�K��
�\�H�D�U���W�R���Q�R�Q�S�U�R�I�L�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��
�D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���D�Q�G��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�K�D�W���D�G�G�U�H�V�V���V�S�H�F�L�I�L�F���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Q�H�H�G�V����

�7�K�U�R�X�J�K���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���Q�R�Q�S�U�R�I�L�W���S�D�U�W�Q�H�U�V�����W�K�H��
�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�8�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���P�D�N�H���T�X�D�O�L�W�\���6�7�(�0��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V����
�V�X�S�S�R�U�W���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�N�L�O�O�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�W�K�U�R�X�J�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�O�O�H�J�H�V�����W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G��
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G�����D�Q�G���K�H�O�S���F�U�H�D�W�H��
�D�F�F�H�V�V���I�R�U���X�Q�G�H�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���W�R���W�K�H��
�6�7�(�0���I�L�H�O�G�V����

�,�Q���������������W�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���D�Z�D�U�G�H�G���L�Q���W�R�W�D�O������������
�P�L�O�O�L�R�Q���������������P�L�O�O�L�R�Q���Z�H�Q�W���W�R���6�7�(�0���I�R�F�X�V�H�G���J�U�D�Q�W�V����
�7�K�H�V�H���L�Q�F�O�X�G�H�G��
�@�������������������W�R���&�R�D�V�W�O�L�Q�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H��

�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���S�K�\�V�L�F�V���O�D�E���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D�W��
�&�R�D�V�W�O�L�Q�H���&�R�O�O�H�J�H���L�Q���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D��

�@�������������������W�R���<�R�X�Q�J�V�W�R�Z�Q���6�W�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q���2�K�L�R��
�I�R�U���D�G�Y�D�Q�F�H�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V��

�@�����������������W�R���6�7�(�0���/�H�D�U�Q�L�Q�J���/�W�G�����L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G��
�.�L�Q�J�G�R�P���I�R�U���S�U�R�J�U�D�P�V���I�R�U���\�H�D�U���������V�W�X�G�H�Q�W�V��

�@�����������������W�R���)�X�Q�G�D�F�L�µ�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���$�X�W�µ�Q�R�P�D���G�H��
�1�X�H�Y�R���/�H�µ�Q�����$���&�����L�Q���0�H�[�L�F�R���I�R�U���W�K�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J��
�Z�L�W�K���5�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����(�P�R�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�3�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���,�Q�G�X�V�W�U�\�����������S�U�R�J�U�D�P��

�7�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���G�L�V�E�X�U�V�H�G������������������ ���L�Q���J�U�D�Q�W�V��
�I�R�F�X�V�H�G���R�Q���X�Q�G�H�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G��
�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����(�[�D�P�S�O�H�V���R�I���W�K�H���J�U�D�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H����
�@�����������������W�R���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���+�D�Q�Y�R�O���L�Q���)�U�D�Q�F�H���I�R�U��

�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���G�L�V�D�E�O�H�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V����
�@�����������������W�R���&�X�\�D�K�R�J�D���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H��

�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���L�Q���2�K�L�R���I�R�U���P�L�O�L�W�D�U�\�����D�Q�G���Y�H�W�H�U�D�Q��
�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���S�U�R�J�U�D�P�V��

�@�����������������W�R���W�K�H���$�I�U�L�F�D�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q���&�X�O�W�X�U�D�O���&�H�Q�W�H�U��
�L�Q���3�H�Q�Q�V�\�O�Y�D�Q�L�D���I�R�U���W�K�H���3�U�L�G�H���D�Q�G���-�R�\���H�Y�H�Q�W��

�2�W�K�H�U���V�X�S�S�R�U�W�H�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U��
�D�G�G�U�H�V�V�H�G���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���O�R�F�D�O���Q�H�H�G�V���L�Q���W�K�H��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���Z�K�H�U�H���Z�H���R�S�H�U�D�W�H�����*�U�D�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G��
�@�������������������W�R���$�P�H�U�L�F�D�Q���5�H�G���&�U�R�V�V���I�R�U���Z�L�O�G�I�L�U�H��

�Y�L�F�W�L�P�V���L�Q���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D��
�@�������������������I�R�U���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���I�R�R�G���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���L�Q���W�K�H��

�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V��
�@�����������������W�R���$�3�$�0�(���I�R�U���\�R�X�W�K���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��

�S�U�R�J�U�D�P�V���L�Q���)�U�D�Q�F�H����
�@�����������������W�R���&�D�U�L�W�D�V�Y�H�U�E�D�Q�G���$�U�Q�V�E�H�U�J���6�X�Q�G�H�U�Q���H���9����

�L�Q���*�H�U�P�D�Q�\���I�R�U���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���5�D�S�K�D�H�O���+�R�V�S�L�F�H��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���J�U�D�Q�W�V�����R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���W�K�H�L�U��
�W�L�P�H�����H�Q�H�U�J�\�����D�Q�G���V�N�L�O�O�V���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G��
�S�U�R�M�H�F�W�V���W�R���K�H�O�S���O�R�F�D�O���Q�R�Q�S�U�R�I�L�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V����

����



�3�U�R�G�X�F�W���6�D�I�H�W�\

�� �–�Q���������������+�R�Z�P�H�W���$�H�U�R�V�S�D�F�H���K�D�G���]�H�U�R���S�U�R�G�X�F�W���V�D�I�H�W�\���U�H�O�D�W�H�G���U�H�F�D�O�O�V��
�� �2�X�U���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���K�R�O�G���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������X�Q�L�T�X�H���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�D�O�V��
�� �+�R�Z�P�H�W���V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���S�U�R�G�X�F�W���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���L�V���E�X�L�O�W���L�Q�W�R���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���Z�H��

�G�R�����I�U�R�P���V�X�S�S�O�L�H�U���U�L�V�N���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���W�R���H�P�S�O�R�\�H�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����F�X�V�W�R�P�H�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����D�Q�G��
�P�X�O�W�L���O�D�\�H�U���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���W�H�V�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V��

�$�V���D���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U���R�I���S�D�U�W�V���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���X�V�H�G��
�L�Q���W�K�H���D�H�U�R�V�S�D�F�H�����G�H�I�H�Q�V�H�����D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O��
�W�U�X�F�N�L�Q�J���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����Z�H���N�Q�R�Z���W�K�D�W���D���O�R�W���L�V���U�L�G�L�Q�J��
�R�Q���S�U�R�G�X�F�W���V�D�I�H�W�\�����0�D�Q�\���R�I���+�R�Z�P�H�W�8�V���D�H�U�R�V�S�D�F�H��
�D�Q�G���G�H�I�H�Q�V�H���S�U�R�G�X�F�W�V���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V���;�)�O�L�J�K�W��
�6�D�I�H�W�\���&�U�L�W�L�F�D�O���<���P�H�D�Q�L�Q�J���W�K�D�W���R�Q�F�H���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���D�Q�G��
�S�X�W���L�Q�W�R���V�H�U�Y�L�F�H�����I�D�L�O�X�U�H���F�R�X�O�G���F�D�X�V�H���F�D�W�D�V�W�U�R�S�K�L�F��
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�����6�L�P�L�O�D�U�O�\�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���W�U�X�F�N�V���D�Q�G��
�W�U�D�L�O�H�U�V���U�H�O�\���R�Q���R�X�U���I�R�U�J�H�G���D�O�X�P�L�Q�X�P���Z�K�H�H�O�V���W�R��
�V�D�I�H�O�\���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���J�R�R�G�V���R�Q���R�X�U���U�R�D�G�Z�D�\�V����

�$�V���V�X�F�K�����S�U�R�G�X�F�W���V�D�I�H�W�\���L�V���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���R�X�U��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O���D�Q�G���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V�����3�U�R�G�X�F�W���V�D�I�H�W�\���L�V���S�D�U�W���R�I���R�X�U���V�W�U�D�W�H�J�\��
�I�R�U���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���Y�D�O�X�H���F�U�H�D�W�L�R�Q�����:�H���D�U�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G��
�W�R���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�V���W�K�D�W���P�H�H�W���R�U���H�[�F�H�H�G���W�K�H��
�K�L�J�K�H�V�W���V�D�I�H�W�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V����
�D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G���P�D�U�N�H�W���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H�L�U���H�Q�W�L�U�H���O�L�I�H���F�\�F�O�H��

�:�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\���V�W�U�L�Y�H���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���R�X�U��
�S�U�R�G�X�F�W�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���D�V���V�D�I�H���D�V��
�S�R�V�V�L�E�O�H�����(�Y�H�U�\���H�P�S�O�R�\�H�H�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���M�R�E��
�D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�����W�L�W�O�H�����R�U���O�R�F�D�W�L�R�Q�����S�O�D�\�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W��
�U�R�O�H���L�Q���W�K�L�V���H�Q�G�H�D�Y�R�U��

�4�X�D�O�L�W�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�7�K�H���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���D�Q�G���F�U�L�W�L�F�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�V���Z�H��
�S�U�R�G�X�F�H���U�H�T�X�L�U�H���H�T�X�D�O�O�\���U�R�E�X�V�W���V�\�V�W�H�P�V���W�R��
�D�V�V�X�U�H���D�O�O���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���P�H�W����

�$�O�O���R�I���R�X�U���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���K�R�O�G���R�Q�H���R�U��
�P�R�U�H���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���T�X�D�O�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P��
�D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H���,�6�2���������������$�6���(�1��
�������������,�$�7�)���7�6���������������D�Q�G���R�U���,�6�2�����������������:�H���D�O�V�R��
�K�D�Y�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���T�X�D�O�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P��
�D�S�S�U�R�Y�D�O�V���D�W���D�O�O���R�I���R�X�U���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���D�H�U�R�V�S�D�F�H���K�D�U�G�Z�D�U�H��

�:�L�W�K�L�Q���������� �����Z�H���K�H�O�G���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������H�[�W�H�U�Q�D�O�O�\��
�J�U�D�Q�W�H�G���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�D�O�V����

�$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�V�8�Q�L�T�X�H��
�$�S�S�U�R�Y�D�O�V

�,�6�2���������������4�X�D�O�L�W�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�6�\�V�W�H�P�V

����

�$�6���(�1���������������$�H�U�R�V�S�D�F�H���4�X�D�O�L�W�\��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P�V

����

�,�$�7�)���7�6�����������������$�X�W�R�P�R�W�L�Y�H���4�X�D�O�L�W�\��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P�V

��

�,�6�2�����������������/�D�E�R�U�D�W�R�U�\��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P�V

����

�$�6�������������$�H�U�R�V�S�D�F�H���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��
�4�X�D�O�L�W�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P�V

��

�1�$�'�&�$�3�����$�H�U�R�V�S�D�F�H���6�S�H�F�L�D�O��
�3�U�R�F�H�V�V

������

�)�H�G�H�U�D�O���$�Y�L�D�W�L�R�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q����
�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���'�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q��
�$�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q

��

�:�H���D�O�V�R���K�R�O�G���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�H�F�K�Q�L�F�D�O��
�V�W�D�Q�G�D�U�G���R�U�G�H�U�����7�6�2�����D�S�S�U�R�Y�D�O�V���D�Q�G���S�D�U�W�V��
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U���D�S�S�U�R�Y�D�O�V�����3�0�$�V�����L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H��
�)�H�G�H�U�D�O���$�Y�L�D�W�L�R�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����)�$�$�������7�K�H���3�0�$�V��
�W�K�D�W���Z�H���K�R�O�G���F�R�Y�H�U���E�R�W�K���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G��
�F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���L�Q���W�K�H���'�\�Q�D�P�L�F���5�H�J�X�O�D�W�R�U�\���6�\�V�W�H�P����
�7�K�H���D�S�S�U�R�Y�D�O�V���P�D�\���E�H���O�L�V�W�H�G���X�Q�G�H�U���R�X�U���S�U�H�Y�L�R�X�V��
�&�R�P�S�D�Q�\���Q�D�P�H�V�����$�O�F�R�D���R�U���$�U�F�R�Q�L�F�����D�Q�G���D�U�H���L�Q���W�K�H��
�S�U�R�F�H�V�V���R�I���E�H�L�Q�J���X�S�G�D�W�H�G���L�Q���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H��
�)�$�$����

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���H�[�W�H�U�Q�D�O���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����R�X�U��
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���T�X�D�O�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P���G�U�L�Y�H�V���D�Q��
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���D�O�O���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���W�R���D�V�V�X�U�H���W�K�H���U�H�T�X�H�V�W�H�G��
�S�U�R�G�X�F�W���L�V���Z�L�W�K�L�Q���R�X�U���N�Q�R�Z�Q���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G��
�F�D�S�D�F�L�W�\�����7�K�L�V���D�O�O�R�Z�V���X�V���W�R���I�R�F�X�V���R�Q���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J��
�S�U�R�F�H�V�V���F�R�Q�W�U�R�O�V�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���R�X�U���T�X�D�O�L�W�\���\�L�H�O�G�V��
�D�Q�G���U�H�G�X�F�H�V���O�H�D�G���W�L�P�H�V�����2�X�U���G�U�L�Y�H���I�R�U���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���L�V���H�Y�L�G�H�Q�W���L�Q���R�X�U���\�H�D�U���R�Y�H�U���\�H�D�U��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���E�R�W�K���P�H�W�U�L�F�V����

�:�H���S�H�U�I�R�U�P���S�U�R�G�X�F�W���U�H�O�H�D�V�H���W�H�V�W�L�Q�J���R�Q���D�O�O��
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���E�D�W�F�K�H�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K��

����



�F�X�V�W�R�P�H�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O�O�\��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����D�V�V�X�U�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�\��
�S�U�L�R�U���W�R���V�K�L�S�P�H�Q�W�����7�K�H�V�H���W�H�V�W�V���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R��
�H�Q�V�X�U�H���D�Q�R�P�D�O�L�H�V���L�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�V���R�U���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J��
�W�K�D�W���P�L�J�K�W���D�I�I�H�F�W���S�D�U�W���T�X�D�O�L�W�\���D�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���S�U�L�R�U���W�R��
�R�X�U���U�H�O�H�D�V�H���R�I���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���W�R���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U�����:�H���D�O�V�R��
�S�H�U�I�R�U�P���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�H�V�W�L�Q�J���I�R�U���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�H��
�S�X�U�S�R�V�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�O���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�F�H�V�V�H�V��
�D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�V�����$�O�O���R�I���R�X�U���F�U�L�W�L�F�D�O���V�D�I�H�W�\���W�H�V�W�L�Q�J��
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W���X�V�H�G���I�R�U���S�U�R�G�X�F�W���U�H�O�H�D�V�H���L�V���F�D�O�L�E�U�D�W�H�G��
�D�Q�G���W�U�D�F�H�D�E�O�H���W�R���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V��

�:�H���U�H�J�X�O�D�U�O�\���Y�D�O�L�G�D�W�H���R�X�U���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�K�D�W���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W��
�W�R���Y�D�U�L�D�E�O�H�V�����H���J�������W�L�P�H�����W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�����F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V����
�W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H�L�U���R�Q�J�R�L�Q�J���L�Q�W�H�J�U�L�W�\�����7�K�H�V�H���V�S�H�F�L�D�O��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���K�H�D�W���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����F�K�H�P�L�F�D�O��
�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�����Q�R�Q�G�H�V�W�U�X�F�W�L�Y�H���W�H�V�W�L�Q�J�����P�H�W�D�O�O�X�U�J�L�F�D�O��
�W�H�V�W�L�Q�J�����P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O���W�H�V�W�L�Q�J�����Q�R�Q�F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O��
�P�D�F�K�L�Q�L�Q�J�����D�Q�G���Z�H�O�G�L�Q�J�����$�O�O���D�U�H���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���W�R���W�K�H��
�V�W�U�L�F�W�H�V�W���L�Q�G�X�V�W�U�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����Z�L�W�K���P�D�Q�\���D�O�V�R���G�L�U�H�F�W�O�\��
�H�Y�D�O�X�D�W�H�G���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���R�X�U���H�[�W�H�U�Q�D�O���F�X�V�W�R�P�H�U�V����
�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�V�����W�\�S�L�F�D�O�O�\��
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���$�H�U�R�V�S�D�F�H���D�Q�G���'�H�I�H�Q�V�H��
�&�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P�����1�D�G�F�D�S�������D�U�H��
�U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���W�K�H���D�H�U�R�V�S�D�F�H���V�H�F�W�R�U��

�6�X�S�S�O�L�H�U�V
�:�H���H�Y�D�O�X�D�W�H���R�X�U���V�X�S�S�O�L�H�U�V���I�R�U���U�L�V�N���W�R���S�U�R�G�X�F�W��
�L�Q�W�H�J�U�L�W�\���D�Q�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�D�W���U�L�V�N����
�,�Q���F�D�V�H�V���Z�K�H�U�H���Z�H���G�H�H�P���W�K�H���U�L�V�N���D�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�����Z�H��
�S�H�U�I�R�U�P���R�Q���V�L�W�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���R�Q���D���S�H�U�L�R�G�L�F���E�D�V�L�V�����:�H��
�D�O�V�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���V�X�S�S�O�L�H�U�V���W�K�D�W���D�U�H���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���V�S�H�F�L�D�O��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R���W�K�H���V�W�U�L�F�W�H�V�W���R�I���L�Q�G�X�V�W�U�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����D�Q�G��
�V�R�P�H���R�I���W�K�H�V�H���V�X�S�S�O�L�H�U���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�U�H���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���D�Q�G��
�D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����2�X�U���F�U�L�W�L�F�D�O���V�X�S�S�O�L�H�U�V���L�Q��
�W�K�H���D�H�U�R�V�S�D�F�H���V�H�F�W�R�U���D�O�V�R���P�X�V�W���K�D�Y�H���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\��
�D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�V����

�:�H���S�H�U�L�R�G�L�F�D�O�O�\���F�R�Q�G�X�F�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�I�L�F��
�V�X�S�S�O�L�H�U�V���R�Q���U�R�R�W���F�D�X�V�H���D�Q�D�O�\�V�L�V�����F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����E�O�X�H�S�U�L�Q�W���U�H�D�G�L�Q�J�����T�X�D�O�L�W�\���D�V�V�X�U�D�Q�F�H����
�L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����
�7�K�L�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���R�X�U���R�Y�H�U�D�O�O��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����S�U�R�G�X�F�W���I�O�R�Z���W�L�P�H���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W���T�X�D�O�L�W�\��

�:�H���S�H�U�L�R�G�L�F�D�O�O�\���F�K�H�F�N���S�U�R�G�X�F�W�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�U�R�P��
�V�X�S�S�O�L�H�U�V���I�R�U���F�R�Q�I�R�U�P�D�Q�F�H���W�R���F�R�Q�W�U�D�F�W��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����Z�L�W�K���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���V�F�U�X�W�L�Q�\���E�D�V�H�G���R�Q��
�W�K�H���U�L�V�N���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���V�X�S�S�O�L�H�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H����

�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���V�X�S�S�O�L�H�U�V���L�V���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�����D�Q�G��
�Z�H���S�U�R�Y�L�G�H���S�H�U�L�R�G�L�F���V�F�R�U�H�F�D�U�G�V���W�R���R�X�U���N�H�\���V�X�S�S�O�L�H�U�V��

�3�U�R�G�X�F�W���6�D�I�H�W�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�2�X�U���3�U�R�G�X�F�W���6�D�I�H�W�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P�����3�6�0�6����
�D�Q�G���S�R�O�L�F�\���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�G�X�F�W���V�D�I�H�W�\��
�D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\�����7�K�L�V���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���D�S�S�U�R�D�F�K���J�X�L�G�H�V���R�X�U��
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���W�K�H��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���S�U�R�G�X�F�W���V�D�I�H�W�\���G�X�U�L�Q�J��
�D�O�O���V�W�D�J�H�V���R�I���W�K�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V����

�2�X�U���3�6�0�6���L�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���R�Q�J�R�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�K�D�W���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���W�K�H�P���W�R���S�H�U�I�R�U�P��
�W�K�H�L�U���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�����7�K�H�U�H���L�V���D���V�S�H�F�L�D�O���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���Q�H�Z��
�K�L�U�H���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����D�Q���H�P�S�O�R�\�H�H�8�V���U�R�O�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R��
�S�U�R�G�X�F�W���L�Q�W�H�J�U�L�W�\�����R�X�U���&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W�����D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�V����

�3�5�2�'�8�&�7���6�$�)�(�7�<���5�(�/�$�7�(�'���5�(�&�$�/�/�6
�9�R�O�X�Q�W�D�U�\ �,�Q�Y�R�O�X�Q�W�D�U�\

�������� �� ��

�������� �� ��

�������� �� ��

�������� �� ��

�������� �� ��
�&�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8���6�����&�R�Q�V�X�P�H�U���3�U�R�G�X�F�W���6�D�I�H�W�\��
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���V���5�H�F�D�O�O���+�D�Q�G�E�R�R�N�����D���U�H�F�D�O�O���L�V���D�Q�\���U�H�S�D�L�U�����U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�����U�H�I�X�Q�G���R�U��
�Q�R�W�L�F�H���Z�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���S�U�R�W�H�F�W���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���I�U�R�P���S�U�R�G�X�F�W�V���W�K�D�W��
�S�U�H�V�H�Q�W���D���V�D�I�H�W�\���U�L�V�N����

�0�D�Q�\���R�I���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���E�H�O�R�Q�J���W�R���R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q��
�L�Q�G�X�V�W�U�\���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q��
�6�R�F�L�H�W�\���I�R�U���4�X�D�O�L�W�\�����$�6�0���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����6�R�F�L�H�W�\���R�I��
�$�X�W�R�P�R�W�L�Y�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U�V���D�Q�G���1�D�G�F�D�S��

�8�V�L�Q�J���R�X�U���3�6�0�6�����Z�H���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���P�L�Q�L�P�L�]�H���U�L�V�N�V��
�U�H�O�D�W�H�G���W�R�����R�U���L�Q���G�L�U�H�F�W���V�X�S�S�R�U�W���R�I�����S�U�R�G�X�F�W��
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���O�L�I�H���F�\�F�O�H�����:�H��
�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���L�P�S�U�R�Y�H���D�Q�G���P�L�W�L�J�D�W�H���S�U�R�G�X�F�W���U�L�V�N��
�W�K�U�R�X�J�K���U�L�V�N���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G��
�D�Q�D�O�\�V�L�V�����D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���U�L�V�N���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G��
�Z�L�W�K���S�U�R�G�X�F�W���U�H�F�D�O�O�V�����F�R�X�Q�W�H�U�I�H�L�W���S�D�U�W�V�����Q�X�P�E�H�U���R�I��
�D�L�U�Z�R�U�W�K�L�Q�H�V�V���G�L�U�H�F�W�L�Y�H�V�����D�Q�G���P�R�Q�H�W�D�U�\���O�R�V�V�H�V�����2�X�U��
�V�H�Q�L�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���U�H�J�X�O�D�U�O�\���U�H�Y�L�H�Z�V���W�K�H�V�H���P�H�W�U�L�F�V����

�7�R���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\���L�G�H�Q�W�L�I�\���U�L�V�N�V�����R�X�U���3�6�0�6���X�V�H�V���W�R�R�O�V��
�W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H���D���S�R�O�L�W�L�F�D�O�����H�F�R�Q�R�P�L�F�����V�R�F�L�D�O����
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���O�H�J�D�O�����3�(�6�7�(�/����
�D�Q�D�O�\�V�L�V�����D���V�W�U�H�Q�J�W�K�V�����Z�H�D�N�Q�H�V�V�H�V�����R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G��
�W�K�U�H�D�W�V�����6�:�2�7�����D�Q�D�O�\�V�L�V�����D�Q�G���D���I�D�L�O�X�U�H���P�R�G�H���H�I�I�H�F�W�V��
�D�Q�D�O�\�V�L�V�����)�0�(�$�������7�K�H�V�H���W�R�R�O�V���D�U�H���X�V�H�G���L�Q��
�D���;�S�O�X�J���D�Q�G���S�O�D�\�<���D�S�S�U�R�D�F�K�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���W�R��
�W�K�H���W�H�D�P�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�L�V�N�V�����7�K�H���W�H�D�P�V���V�H�O�H�F�W���W�K�H�V�H���W�R�R�O�V��
�E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���V�\�V�W�H�P�����S�U�R�F�H�V�V�����R�U���S�U�R�G�X�F�W���U�L�V�N���X�S�R�Q��
�Z�K�L�F�K���W�K�H�\���D�U�H���I�R�F�X�V�H�G��

����



�,�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���U�L�V�N�V���D�U�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���U�L�V�N���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���W�K�D�W��
�F�D�Q���E�H���R�Z�Q�H�G���E�\���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�Z�Q�H�U�����S�U�R�F�H�V�V��
�P�D�Q�D�J�H�U�����V�L�W�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����R�U���R�W�K�H�U�V�����:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���P�X�V�W���L�Q�F�O�X�G�H�����R�U���E�H���G�U�L�Y�H�Q���E�\����
�W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���W�K�D�W���D�U�H���D�F�W�L�Y�H�O�\���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���W�K�H��
�S�U�R�F�H�V�V�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���D�F�W�L�Y�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���I�U�R�P���D�O�O��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���L�Q���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���D�Q�G���P�L�W�L�J�D�W�L�Q�J���U�L�V�N�����:�H���D�O�V�R��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���U�L�V�N�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J��
�L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���W�R���D�I�I�H�F�W�H�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���I�R�U���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q��

�:�K�H�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����Z�H���K�D�Y�H���Z�R�U�N�H�G���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q��
�Z�L�W�K�����D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H�G���S�U�R�G�X�F�W���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P�����R�X�U��
�F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���P�X�O�W�L�S�O�H���V�L�W�H���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R��
�V�X�S�S�R�U�W���F�X�V�W�R�P�H�U���G�H�P�D�Q�G���L�Q���W�K�H���P�R�V�W���V�H�Y�H�U�H���R�I��
�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V��

�:�H���F�R�Q�G�X�F�W���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�X�G�L�W�V���R�Q���D���U�L�V�N���E�D�V�H�G��
�I�U�H�T�X�H�Q�F�\���W�R���D�V�V�X�U�H���D�G�K�H�U�H�Q�F�H���W�R���T�X�D�O�L�W�\��

�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O��
�D�X�G�L�W�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���D�X�G�L�W�V���D�Q�G��
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�X�G�L�W�V���D�U�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���W�R��
�I�X�U�W�K�H�U���H�Q�V�X�U�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W��
�L�Q�W�H�J�U�L�W�\���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H�V�H���D�X�G�L�W�V���D�Q�G���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G��
�D�F�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���P�L�Q�L�P�L�]�H���S�U�R�G�X�F�W���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���U�L�V�N��

�2�X�U���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V���F�R�Q�V�L�V�W�V��
�R�I���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���W�K�H���U�L�V�N���O�H�Y�H�O�V���R�I��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���U�L�V�N�V�����V�X�F�K���D�V���S�U�R�G�X�F�W���T�X�D�O�L�W�\��
�D�Q�G���V�D�I�H�W�\�����D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���D�Q�\���Q�H�Z���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���U�L�V�N�V��
�Z�H���P�D�\���K�D�Y�H�����$�O�O���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���N�H�\���U�L�V�N�V���K�D�Y�H���D��
�P�L�W�L�J�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q���W�R���P�D�Q�D�J�H���W�K�H���U�L�V�N�����D�Q�G���Z�H��
�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���V�W�D�W�X�V���R�I���N�H�\���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���U�L�V�N�V���W�R���R�X�U��
�%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�Q�X�D�O�O�\��

�:�H���K�D�G���]�H�U�R���S�U�R�G�X�F�W���V�D�I�H�W�\���U�H�O�D�W�H�G���U�H�F�D�O�O�V���L�Q������������

����



�6�X�S�S�O�\���&�K�D�L�Q

�� �–�Q���������������Z�H���W�U�L�S�O�H�G���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�X�S�S�O�L�H�U�V���X�Q�G�H�U�J�R�L�Q�J���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���(�6�*��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����F�R�Y�H�U�L�Q�J���R�Y�H�U�����������R�I���R�X�U���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���V�S�H�Q�G��

�� �:�H���U�H�P�D�L�Q���I�X�O�O�\���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���W�K�H���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���$�H�U�R�V�S�D�F�H���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���*�U�R�X�S���V��
�(�6�*���V�X�S�S�O�L�H�U���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H��

�� �: �H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���R�X�U���V�X�S�S�O�L�H�U�V���R�I���D�O�X�P�L�Q�X�P�����W�L�W�D�Q�L�X�P���D�O�O�R�\�V�����D�Q�G��
�W�L�W�D�Q�L�X�P���V�S�R�Q�J�H���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H�L�U���F�D�U�E�R�Q���I�R�R�W�S�U�L�Q�W�V��

�:�H���D�U�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���V�K�D�S�L�Q�J���D���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���W�K�D�W���L�V��
�V�R�O�L�G�����U�H�O�L�D�E�O�H�����U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�����D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�W�����F�U�H�D�W�L�Q�J��
�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���E�H�Q�H�I�L�W�V���I�R�U���V�R�F�L�H�W�\���D�Q�G���W�K�H��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�K�L�O�H���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�\���R�I���V�X�S�S�O�\��
�D�W���D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���S�U�L�F�H��

�$�V���D���J�O�R�E�D�O���F�R�P�S�D�Q�\�����Z�H���F�R�Q�G�X�F�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�L�W�K��
�Q�H�D�U�O�\�����������������V�X�S�S�O�L�H�U�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G�����Z�L�W�K���D�Q��
�D�Q�Q�X�D�O���V�S�H�Q�G���H�[�F�H�H�G�L�Q�J���������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q��������������
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�H�W�D�L�O�V���R�Q���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�X�S�S�O�L�H�U�V���E�\��
�P�D�M�R�U���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���D�Q�G���V�S�H�Q�G���E�\���U�H�J�L�R�Q���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G��
�L�Q���W�K�H���(�6�*���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���0�H�W�U�L�F�V���V�H�F�W�L�R�Q��

�7�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���R�X�U���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���K�D�Y�H���L�P�S�D�F�W�V���R�Q��
�W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���V�R�F�L�H�W�\�����:�H���F�D�Q���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���D�Q�G��
�V�X�S�S�R�U�W���R�X�U���V�X�S�S�O�L�H�U�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H�L�U���(�6�*��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�\���V�H�W�W�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���W�K�H�\��
�P�X�V�W���P�H�H�W���D�Q�G���D�U�H���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�O�H���I�R�U���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W��
�W�K�H�L�U���R�Z�Q���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���G�R���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�L�W�K��
�X�V�����7�K�H�V�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���R�X�U���6�X�S�S�O�L�H�U��
�&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W�����Z�K�L�F�K���D�O�L�J�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���P�R�G�H�O��
�V�X�S�S�O�L�H�U���F�R�G�H���R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���)�R�U�X�P���R�Q��
�%�X�V�L�Q�H�V�V���(�W�K�L�F�D�O���&�R�Q�G�X�F�W�����D�Q�G���R�X�U���F�R�U�S�R�U�D�W�H���&�R�G�H��
�R�I���&�R�Q�G�X�F�W�����7�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���F�R�Y�H�U���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��
�Z�L�W�K���O�D�Z�V�����L�Q�W�H�J�U�L�W�\���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���H�W�K�L�F�V�����S�U�R�G�X�F�W��
�V�D�I�H�W�\�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V����
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����K�H�D�O�W�K�����V�D�I�H�W�\����
�D�Q�G���J�O�R�E�D�O���W�U�D�G�H�����,�Q���������������Z�H���X�S�G�D�W�H�G���R�X�U���6�X�S�S�O�L�H�U��
�&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���E�R�W�K���W�K�H���K�X�P�D�Q��
�U�L�J�K�W�V���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V��

�2�X�U���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���V�X�S�S�O�L�H�U�V���D�U�H���D�O�V�R���E�D�V�H�G���R�Q��
�W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���D�Q�G���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��
�Z�L�W�K���O�D�Z�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�������6�H�H���W�K�H���(�W�K�L�F�V���D�Q�G��
�&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H���I�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����

�%�H�I�R�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���D�Q�\���P�D�M�R�U���Q�H�Z���V�X�S�S�O�L�H�U�����Z�H��
�S�H�U�I�R�U�P���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���V�X�S�S�O�L�H�U���L�V���Q�R�W��
�L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���G�D�W�D�E�D�V�H���R�I���W�K�H���8���6����
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���&�R�P�P�H�U�F�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���7�U�D�G�H��
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�8�V���G�H�Q�L�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���S�D�U�W�L�H�V���D�Q�G���R�U��
�L�Q���W�K�H���8�\�J�K�X�U���)�R�U�F�H�G���/�D�E�R�X�U���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���$�F�W���(�Q�W�L�W�\��

�/�L�V�W�����:�H���G�R���Q�R�W���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���D�Q�\���V�X�S�S�O�L�H�U�V���Z�K�R��
�D�S�S�H�D�U���R�Q���W�K�H�V�H���O�L�V�W�V��

�7�R���P�D�Q�D�J�H���U�L�V�N�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���V�X�S�S�O�L�H�U�V���W�K�D�W��
�S�U�R�Y�L�G�H���F�U�L�W�L�F�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����Z�H���D�U�H��
�O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���P�D�V�W�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���R�X�U���S�U�H�I�H�U�U�H�G��
�Y�H�Q�G�R�U�V���Z�K�H�U�H���S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���V�H�F�X�U�H���S�U�L�F�L�Q�J���D�Q�G��
�Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����:�K�H�Q���Q�H�H�G�H�G�����Z�H��
�H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���Y�H�Q�G�R�U�V���R�Q���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���V�X�S�S�O�\��
�F�K�D�L�Q���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Z�K�D�W���D�F�W�L�R�Q�V���F�D�Q���E�H���W�D�N�H�Q���W�R��
�P�L�W�L�J�D�W�H���W�K�D�W���U�L�V�N����

�*�O�R�E�D�O���6�X�S�S�O�L�H�U���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�3�U�R�J�U�D�P
�:�H���D�U�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���V�R�X�U�F�L�Q�J���R�I��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R��
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���W�R���W�K�H���Z�L�G�H�U��
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H��
�D�H�U�R�V�S�D�F�H���D�Q�G���G�H�I�H�Q�V�H���V�H�F�W�R�U�8�V���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q����

�)�R�U���P�D�Q�\���\�H�D�U�V�����Z�H���K�D�Y�H���D�F�W�H�G���X�S�R�Q���W�K�L�V��
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���*�O�R�E�D�O���6�X�S�S�O�L�H�U��
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���3�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���L�W�V���I�R�X�U���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V����

�@�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����2�X�U���6�X�S�S�O�L�H�U���&�R�G�H��
�R�I���&�R�Q�G�X�F�W���R�X�W�O�L�Q�H�V���R�X�U���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J��
�V�X�S�S�O�L�H�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\����

�@�$�V�V�H�V�V���V�X�S�S�O�L�H�U�V�����:�H���F�R�Q�G�X�F�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���R�I��
�V�X�S�S�O�L�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H���U�L�V�N���S�U�R�I�L�O�H���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H��
�P�D�W�X�U�L�W�\���R�I���W�K�H�L�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�U�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���P�D�\���E�H���D�G�Y�L�V�D�E�O�H����

�@�'�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�H�����:�H���P�D�\���V�K�D�U�H���R�X�U��
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�I���D���V�X�S�S�O�L�H�U�8�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���U�H�V�X�O�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���V�X�S�S�O�L�H�U���D�Q�G��
�G�L�V�F�X�V�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W��

�@�0�R�Q�L�W�R�U�����:�H���S�H�U�L�R�G�L�F�D�O�O�\���U�H�D�V�V�H�V�V���R�X�U���V�X�S�S�O�L�H�U�V��
�W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���L�I���D�Q�\���F�K�D�Q�J�H�V���K�D�Y�H���R�F�F�X�U�U�H�G���W�K�D�W��
�Z�R�X�O�G���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���D���V�X�S�S�O�L�H�U�8�V���P�D�W�X�U�L�W�\���O�H�Y�H�O���U�D�W�L�Q�J����
�,�W���L�V���R�X�U���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���V�X�S�S�O�L�H�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�V�K�R�X�O�G���L�P�S�U�R�Y�H���R�Y�H�U���W�L�P�H����

����



�:�H���D�U�H���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���$�H�U�R�V�S�D�F�H��
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���*�U�R�X�S�����R�U���,�$�(�*�����D�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I��������
�O�H�D�G�L�Q�J���D�H�U�R�V�S�D�F�H���D�Q�G���G�H�I�H�Q�V�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�K�D�W��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�����������R�I���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���J�O�R�E�D�O�O�\����

�,�Q���������������,�$�(�*���V�H�O�H�F�W�H�G���D���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���(�6�*��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���D�H�U�R�V�S�D�F�H���D�Q�G��
�G�H�I�H�Q�V�H���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���D�J�D�L�Q�V�W���D���F�R�P�P�R�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G��
�V�K�D�U�H�G���E�\���P�D�M�R�U���P�D�U�N�H�W���S�O�D�\�H�U�V�����:�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q��
�W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�L�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����Z�K�L�F�K���D�L�P�V���W�R��
�L�P�S�U�R�Y�H���(�6�*���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G���L�W�V��
�V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�����2�W�K�H�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���$�L�U�E�X�V����
�$�7�5�����%�R�H�L�Q�J�����&�$�(�����/�H�R�Q�D�U�G�R�����5�D�\�W�K�H�R�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V����
�/�R�F�N�K�H�H�G���0�D�U�W�L�Q�����5�R�O�O�V���5�R�\�F�H�����7�K�D�O�H�V�����6�D�I�U�D�Q�����D�Q�G��
�*�X�O�I�V�W�U�H�D�P����

�7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����V�X�S�S�O�L�H�U�V���F�R�P�S�O�H�W�H���R�Q�H���(�6�*��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���W�R���V�K�D�U�H���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���L�Q�V�W�H�D�G��
�R�I���X�Q�G�H�U�J�R�L�Q�J���P�X�O�W�L�S�O�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����7�K�L�V���S�U�R�Y�L�G�H�V��
�V�X�S�S�O�L�H�U�V���Z�L�W�K���D�Q���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�Q�G���F�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���Z�D�\���W�R��
�D�V�V�H�V�V���W�K�H�L�U���(�6�*���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����7�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���D�O�V�R��
�G�U�L�Y�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�8�V��
�(�6�*���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���W�K�U�R�X�J�K���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���F�D�P�S�D�L�J�Q�V��
�D�Q�G���R�Q���G�H�P�D�Q�G���V�X�S�S�O�L�H�U���D�F�F�H�V�V���W�R���W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���(�6�*���D�F�X�P�H�Q��

�7�K�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���P�R�G�H�O���L�V���V�H�W���W�R���J�O�R�E�D�O�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���*�O�R�E�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����R�U��
�*�5�,�����W�K�H���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���*�O�R�E�D�O���&�R�P�S�D�F�W�����D�Q�G���,�6�2��
���������������7�K�H���P�R�G�H�O���D�V�V�H�V�V�H�V���I�R�X�U���D�U�H�D�V��
���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����O�D�E�R�U���D�Q�G���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V�����H�W�K�L�F�V�����D�Q�G��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W�����W�K�U�R�X�J�K���������L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V��
�D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�L�W�K���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H��
�V�F�R�U�H�F�D�U�G��

�,�Q���������������Z�H���O�D�X�Q�F�K�H�G���D���V�X�S�S�O�L�H�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��
�F�D�P�S�D�L�J�Q���W�R���E�U�L�Q�J���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���(�6�*���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���W�R�R�O�V��
�W�R���R�X�U���V�X�S�S�O�L�H�U�V���Z�K�R���Z�H�U�H���Q�R�W���D�O�U�H�D�G�\���X�V�L�Q�J���W�K�H�P����
�:�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���W�D�U�J�H�W���N�H�\���V�X�S�S�O�L�H�U�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H��
�P�H�W�D�O�����P�L�Q�H�U�D�O�����D�Q�G���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���V�X�S�S�O�L�H�U�V�����F�R�P�S�D�Q�L�H�V��
�W�K�D�W���U�H�F�H�L�Y�H���P�R�U�H���W�K�D�Q���8�6�������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���R�X�U���D�Q�Q�X�D�O��
�V�S�H�Q�G�����D�Q�G���V�X�S�S�O�L�H�U�V���E�D�V�H�G���L�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G��
�E�\���W�K�H���8���6�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���/�D�E�R�U���D�V���D�W���U�L�V�N���I�R�U��
�)�R�U�F�H�G���D�Q�G���&�K�L�O�G���O�D�E�R�U�����D�V���Z�H�O�O���D�V���V�X�S�S�O�L�H�U�V���L�Q��
�U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���*�H�U�P�D�Q���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�����/�N�6�*�����&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H����
�(�D�F�K���R�I���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���X�Q�L�W�V���K�D�G���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H������������

�W�D�U�J�H�W�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���V�X�S�S�O�L�H�U���(�6�*��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����D�O�O���W�K�H���W�D�U�J�H�W�V���Z�H�U�H���P�H�W�����$�V���D���U�H�V�X�O�W����
�Z�H���W�U�L�S�O�H�G���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�X�S�S�O�L�H�U�V���W�K�D�W���K�D�Y�H��
�X�Q�G�H�U�J�R�Q�H���D�Q���H�[�W�H�U�Q�D�O���(�6�*���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����F�R�Y�H�U�L�Q�J��
�P�R�U�H���W�K�D�Q�����������R�I���R�X�U���W�R�W�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V����

�6�8�3�3�/�–�(�5���6�8�6�7�$�–�1�$�%�–�/�–�7�<���0�$�7�8�5�–�7�<

�5�D�W�L�Q�J �3�R�L�Q�W�V �3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I��
�.�H�\���6�X�S�S�O�L�H�U�V

�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J �!���� ����������

�$�G�Y�D�Q�F�H�G �������W�R������ ����������

�*�R�R�G �������W�R������ ����������

�3�D�U�W�L�D�O �������W�R������ ����������

�,�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W �������� ����������

�:�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���D�O�O���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���E�X�\�H�U�V����
�F�R�Y�H�U�L�Q�J���R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���S�U�R�J�U�D�P��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���W�R�R�O�����7�K�H�V�H��
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���R�X�U���V�X�S�S�O�L�H�U���E�D�V�H��
�W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q�G���X�W�L�O�L�]�H���V�K�D�U�H�G���V�X�S�S�O�L�H�U��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���K�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���D���P�R�U�H���F�R�P�S�O�H�W�H��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���V�X�S�S�O�L�H�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���R�I���R�X�U��
�Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q��

�6�X�S�S�O�L�H�U���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���–�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V
�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���R�X�U���*�O�R�E�D�O���6�X�S�S�O�L�H�U���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�3�U�R�J�U�D�P�����Z�H���K�D�Y�H���V�H�Y�H�U�D�O���V�X�S�S�O�L�H�U���V�S�H�F�L�I�L�F��
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��

�:�H���H�Q�J�D�J�H���D�Q�Q�X�D�O�O�\���Z�L�W�K���R�X�U���V�X�S�S�O�L�H�U�V���R�I���F�R�Q�I�O�L�F�W��
�P�L�Q�H�U�D�O�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���R�X�U��
�P�R�V�W���F�X�U�U�H�Q�W���6�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���'�L�V�F�O�R�V�X�U�H���5�H�S�R�U�W���R�Q��
�&�R�Q�I�O�L�F�W���0�L�Q�H�U�D�O�V���D�Q�G���&�R�Q�I�O�L�F�W���0�L�Q�H�U�D�O�V���3�R�O�L�F�\��
�6�W�D�W�H�P�H�Q�W��

�7�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���R�X�U���6�F�R�S�H�������H�P�L�V�V�L�R�Q���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V���L�Q��
�������������Z�H���H�Q�J�D�J�H�G���V�X�S�S�O�L�H�U�V���R�I���D�O�X�P�L�Q�X�P�����W�L�W�D�Q�L�X�P��
�D�O�O�R�\�V�����D�Q�G���W�L�W�D�Q�L�X�P���V�S�R�Q�J�H���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���F�D�U�E�R�Q��
�I�R�R�W�S�U�L�Q�W���D�V���P�H�D�V�X�U�H�G���E�\���&�2���H���S�H�U���W�R�Q���R�I���S�U�R�G�X�F�W�V��
�V�R�O�G���W�R���X�V�����:�H���D�O�V�R���H�Q�J�D�J�H�G���Z�L�W�K���R�X�U���V�X�S�S�O�L�H�U�V���R�I��
�D�O�X�P�L�Q�X�P���D�Q�G���V�W�H�H�O���W�K�D�W���Z�H���X�V�H���W�R���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H��
�S�U�R�G�X�F�W�V���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���&�D�U�E�R�Q���%�R�U�G�H�U��
�$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���0�H�F�K�D�Q�L�V�P�����W�R���J�D�W�K�H�U���U�H�T�X�L�U�H�G���G�D�W�D��

����



�+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V

�� �:�H���H�Q�K�D�Q�F�H�G���W�K�H���+�R�Z�P�H�W���$�H�U�R�V�S�D�F�H���6�X�S�S�O�L�H�U���&�R�G�H���2�I���&�R�Q�G�X�F�W���W�R���U�H�L�Q�I�R�U�F�H��
�K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���R�X�U���J�O�R�E�D�O���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q��

�� �6�X�S�S�O�L�H�U�V���O�L�Q�N�H�G���W�R�����������R�I���R�X�U���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���K�D�Y�H���X�Q�G�H�U�J�R�Q�H���D�Q��
�H�[�W�H�U�Q�D�O���(�6�*���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�Q���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V��

�� �$�O�O���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�R�U�N�H�U�V���L�Q���R�X�U���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���D�Q�G���R�X�U���R�Z�Q���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����P�D�\��
�X�W�L�O�L�]�H���+�R�Z�P�H�W���V���–�Q�W�H�J�U�L�W�\���/�L�Q�H���W�R���U�H�S�R�U�W���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���F�R�Q�F�H�U�Q�V���R�U���V�X�V�S�H�F�W�H�G��
�Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V��

�$�V���D���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�����Z�H���D�U�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R��
�S�U�R�P�R�W�L�Q�J���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q��
�Z�K�L�F�K���Z�H���R�S�H�U�D�W�H���D�Q�G���F�R�P�S�O�\�L�Q�J���Z�L�W�K���D�O�O���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��
�K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���O�D�Z�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����:�H���D�O�V�R���U�H�T�X�L�U�H��
�W�K�D�W���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�O�L�H�U�V���G�R���W�K�H���V�D�P�H��

�2�X�U���U�H�V�S�H�F�W���I�R�U���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���L�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���L�Q���R�X�U��
�+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V���3�R�O�L�F�\�����&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W�����6�X�S�S�O�L�H�U��
�&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W�����D�Q�G���R�W�K�H�U���S�R�O�L�F�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���R�X�U��
�J�O�R�E�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����7�K�H�V�H���S�R�O�L�F�L�H�V��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���R�X�U���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�R�U�N�H�U�V�8���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\����

�,�Q���������������Z�H���S�X�E�O�L�V�K�H�G���R�X�U���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V���'�L�V�F�O�R�V�X�U�H����
�S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���&�D�Q�D�G�D�8�V���)�L�J�K�W�L�Q�J���$�J�D�L�Q�V�W���)�R�U�F�H�G���/�D�E�R�X�U��
�D�Q�G���&�K�L�O�G���/�D�E�R�X�U���L�Q���6�X�S�S�O�\���&�K�D�L�Q�V���$�F�W�����&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�8�V��
�7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���L�Q���6�X�S�S�O�\���&�K�D�L�Q�V���$�F�W�����6�H�F�W�L�R�Q���������R�I���W�K�H��
�8�Q�L�W�H�G���.�L�Q�J�G�R�P�8�V���0�R�G�H�U�Q���6�O�D�Y�H�U�\���$�F�W���������������D�Q�G�����I�R�U��
�W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H�����U�H�S�R�U�W�L�Q�J���X�Q�G�H�U���W�K�H���*�H�U�P�D�Q���6�X�S�S�O�\��
�&�K�D�L�Q���'�X�H���'�L�O�L�J�H�Q�F�H���$�F�W�����7�K�L�V���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���L�V���X�S�G�D�W�H�G��
�D�Q�G���S�X�E�O�L�V�K�H�G���R�Q���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���E�D�V�L�V��

�+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V���'�X�H���'�L�O�L�J�H�Q�F�H
�:�H���D�U�H���F�R�Q�V�F�L�R�X�V���R�I���R�X�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�V���D��
�F�R�P�S�D�Q�\���Z�L�W�K���J�O�R�E�D�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�L�P���W�R���F�D�U�U�\��
�R�X�W���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���Z�L�W�K���U�H�J�D�U�G���W�R���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V�����6�L�Q�F�H��
�������������Z�H���K�D�Y�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���L�Q���R�X�U��
�V�X�S�S�O�L�H�U���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P�����0�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�D�E�R�X�W���R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���L�Q���W�K�H���6�X�S�S�O�\��
�&�K�D�L�Q���V�H�F�W�L�R�Q�����$�V���R�I���\�H�D�U���H�Q�G���������������V�X�S�S�O�L�H�U�V���O�L�Q�N�H�G��
�W�R�����������R�I���R�X�U���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���F�R�V�W�V���K�D�G���X�Q�G�H�U�J�R�Q�H��
�W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���(�6�*���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���K�X�P�D�Q��
�U�L�J�K�W�V���W�R�S�L�F�V����

�6�X�S�S�O�L�H�U���&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W
�,�Q���������������Z�H���X�S�G�D�W�H�G���+�R�Z�P�H�W���$�H�U�R�V�S�D�F�H�8�V���6�X�S�S�O�L�H�U��
�&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W�����V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���L�W�V���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V��
�V�H�F�W�L�R�Q�����7�K�H���6�X�S�S�O�L�H�U���&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W���I�R�U�P�D�O�L�]�H�V���R�X�U��
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���R�X�U���V�X�S�S�O�L�H�U�V����
�+�R�Z�P�H�W���L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���D�F�W�L�R�Q�V���R�I��
�R�X�U���V�X�S�S�O�L�H�U�V���D�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V��

�D�Q�G���Y�D�O�X�H�V�����7�K�H���6�X�S�S�O�L�H�U���&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W���U�H�T�X�L�U�H�V����
�D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V�����W�K�D�W���V�X�S�S�O�L�H�U�V����

�@�)�X�O�O�\���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���D�O�O���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�V���D�Q�G��
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��

�@�(�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H�L�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V����
�F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V�����D�J�H�Q�W�V�����V�X�E���V�X�S�S�O�L�H�U�V�����F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V��
�D�Q�G���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���G�R���W�K�H���V�D�P�H��

�@�&�R�Q�G�X�F�W���W�K�H�L�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���D���Z�D�\��
�W�K�D�W���U�H�V�S�H�F�W�V���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���E�\���W�U�H�D�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���R�Z�Q��
�Z�R�U�N�H�U�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���S�H�R�S�O�H���Z�R�U�N�L�Q�J���I�R�U���W�K�H�L�U��
�V�X�S�S�O�L�H�U�V�����Z�L�W�K���G�L�J�Q�L�W�\���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���I�D�L�U��
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V��

�@�,�G�H�Q�W�L�I�\���U�L�V�N�V���D�Q�G���D�G�Y�H�U�V�H���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���K�X�P�D�Q��
�U�L�J�K�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H�L�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���W�D�N�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���V�W�H�S�V���W�R��
�U�H�G�X�F�H���V�X�F�K���U�L�V�N�V���D�Q�G���W�R���U�H�P�H�G�\���D�Q�\���D�G�Y�H�U�V�H��
�L�P�S�D�F�W�V�����D�Q�G

�@�(�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���L�O�O�H�J�D�O���F�K�L�O�G���O�D�E�R�U���L�V���Q�R�W���X�V�H�G���L�Q���W�K�H��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���Z�R�U�N���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W���D�Q�\��
�L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���D�O�O���I�R�U�P�V���R�I���P�R�G�H�U�Q���V�O�D�Y�H�U�\����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���K�X�P�D�Q���W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J���D�Q�G���I�R�U�F�H�G�����E�R�Q�G�H�G���R�U��
�L�Q�G�H�Q�W�X�U�H�G���O�D�E�R�U����

�7�K�H���6�X�S�S�O�L�H�U���&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�V��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U��
�V�X�S�S�O�L�H�U�V�8���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�V��

�&�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���<�R�X�Q�J���:�R�U�N�H�U�V
�$�V���D���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�����Z�H���G�R���Q�R�W���H�P�S�O�R�\��
�F�K�L�O�G�U�H�Q���R�U���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���X�V�H���R�I���F�K�L�O�G���O�D�E�R�U�����:�H���G�R��
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�����W�U�D�L�Q�L�Q�J�����R�U��
�D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S���S�U�R�J�U�D�P�V���W�L�H�G���W�R���I�R�U�P�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�I�R�U���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H��

�)�U�H�H�G�R�P���R�I���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G��
�)�R�U�F�H�G���/�D�E�R�U��
�:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���S�H�R�S�O�H���V�K�R�X�O�G���Z�R�U�N���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\��
�Z�D�Q�W���R�U���Q�H�H�G���W�R�����Q�R�W���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���D�U�H���I�R�U�F�H�G���W�R���G�R��
�V�R�����:�H���S�U�R�K�L�E�L�W���W�K�H���X�V�H���R�I���S�U�L�V�R�Q���O�D�E�R�U�����I�R�U�F�L�E�O�\��

����



�L�Q�G�H�Q�W�X�U�H�G���O�D�E�R�U�����E�R�Q�G�H�G���O�D�E�R�U�����V�O�D�Y�H�U�\�����R�U��
�V�H�U�Y�L�W�X�G�H��

�(�T�X�D�O�L�W�\���R�I���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\
�:�H���D�U�H���D�Q���H�T�X�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���H�P�S�O�R�\�H�U���W�K�D�W��
�V�X�S�S�R�U�W�V���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����:�H���S�U�R�Y�L�G�H���H�T�X�D�O��
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G��
�D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���I�R�U���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�Q�G���S�U�R�K�L�E�L�W��
�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���R�I���D�Q�\���W�\�S�H���Z�L�W�K�R�X�W��
�U�H�J�D�U�G���W�R���U�D�F�H�����F�R�O�R�U�����U�H�O�L�J�L�R�Q�����D�J�H�����V�H�[�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�S�U�H�J�Q�D�Q�F�\�������Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�U�L�J�L�Q�����G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�����J�H�Q�H�W�L�F�V����
�S�U�R�W�H�F�W�H�G���Y�H�W�H�U�D�Q���V�W�D�W�X�V�����V�H�[�X�D�O���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����J�H�Q�G�H�U��
�L�G�H�Q�W�L�W�\���R�U���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�����R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V��
�S�U�R�W�H�F�W�H�G���E�\���O�D�Z��

�&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q
�:�H���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���P�H�H�W�V���R�U���H�[�F�H�H�G�V��
�W�K�H���O�H�J�D�O���P�L�Q�L�P�X�P�V���D�Q�G���L�V���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���Z�L�W�K���L�Q�G�X�V�W�U�\��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����2�X�U���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\���L�V���F�O�H�D�U�O�\��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���W�R���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���L�V���L�Q���I�X�O�O��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�O�O���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�V��

�:�H���D�U�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�L�Q�J���H�T�X�D�O���S�D�\���I�R�U���H�T�X�D�O��
�Z�R�U�N�����Z�L�W�K�R�X�W���U�H�J�D�U�G���W�R���J�H�Q�G�H�U���R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U��
�S�U�R�K�L�E�L�W�H�G���E�D�V�L�V�����2�X�U���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V����
�Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H���E�D�V�H���S�D�\���U�D�Q�J�H�V���D�Q�G���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����D�U�H���J�H�Q�G�H�U���Q�H�X�W�U�D�O�����2�X�U��
�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���S�D�\���I�R�U��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����Z�L�W�K���W�K�H���V�D�P�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���D�O�O��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���V�D�P�H���M�R�E���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����:�H��
�U�H�S�R�U�W���D�Q�Q�X�D�O�O�\���R�Q���W�K�H���8���.�����(�T�X�D�O�L�W�\���$�F�W���������������D�Q�G��
�R�X�U���D�Q�Q�X�D�O���(�6�*���5�H�S�R�U�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���U�D�W�L�R���R�I���E�D�V�L�F��
�V�D�O�D�U�\���D�Q�G���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���Z�R�P�H�Q���W�R���P�H�Q��

�:�R�U�N�L�Q�J���+�R�X�U�V
�:�H���S�U�R�Y�L�G�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�L�W�K���U�H�J�X�O�D�W�H�G���K�R�X�U�V���R�I��
�Z�R�U�N�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Y�D�F�D�W�L�R�Q���W�L�P�H�����K�R�O�L�G�D�\�V�����D�Q�G���D�Q�\��

�S�H�U�L�R�G�V���R�I���S�D�L�G���W�L�P�H���R�I�I���W�K�D�W���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\��
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�����5�X�O�H�V���D�U�H���L�Q���S�O�D�F�H���W�R���D�S�S�U�R�Y�H��
�R�Y�H�U�W�L�P�H���D�Q�G���U�H�G�X�F�H���V�D�I�H�W�\���U�L�V�N�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�L�P�L�W�L�Q�J��
�H�[�W�H�Q�G�H�G���Z�R�U�N���K�R�X�U�V���I�R�U���R�X�U���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��

�)�U�H�H�G�R�P���R�I���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q
�:�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���D�Q�G���U�H�V�S�H�F�W���W�K�H���I�U�H�H�G�R�P���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���M�R�L�Q�����R�U���U�H�I�U�D�L�Q���I�U�R�P���M�R�L�Q�L�Q�J�����O�H�J�D�O�O�\��
�D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���R�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��

�–�Q�W�H�J�U�L�W�\���/�L�Q�H
�:�H���V�W�U�L�Y�H���W�R���F�U�H�D�W�H���D�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���W�K�D�W���H�P�S�R�Z�H�U�V��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���D�V�N���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�Q�G��
�U�D�L�V�H���F�R�Q�F�H�U�Q�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���R�X�U���S�R�O�L�F�L�H�V�����S�U�R�F�H�G�X�U�H�V����
�D�Q�G���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�V�����(�P�S�O�R�\�H�H�V����
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����D�Q�G���D�Q�\���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�R�U�N�H�U�V��
�L�Q���R�X�U���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�����P�D�\���X�V�H���+�R�Z�P�H�W���$�H�U�R�V�S�D�F�H�8�V��
�,�Q�W�H�J�U�L�W�\���/�L�Q�H���W�R���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�O�\���U�H�S�R�U�W���D�Q�\���V�X�V�S�H�F�W�H�G��
�Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���R�X�U���S�R�O�L�F�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G��
�W�R�����+�R�Z�P�H�W�8�V���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V���3�R�O�L�F�\���R�U���+�R�Z�P�H�W�8�V��
�&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W�����D�Q�G���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���F�R�Q�F�H�U�Q�V����

�7�K�H���,�Q�W�H�J�U�L�W�\���/�L�Q�H���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���������K�R�X�U�V���S�H�U���G�D�\����
�V�H�Y�H�Q���G�D�\�V���S�H�U���Z�H�H�N�����W�R���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G��
�H�[�W�H�U�Q�D�O���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���V�H�H�N���D�G�Y�L�F�H���R�U���U�D�L�V�H���D��
�F�R�Q�F�H�U�Q�����7�K�H���I�U�H�H�����P�X�O�W�L�O�L�Q�J�X�D�O���K�R�W�O�L�Q�H���L�V���P�D�Q�D�J�H�G��
�E�\���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\�����$�O�O���D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���D�Q�\��
�Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���+�R�Z�P�H�W�8�V���S�R�O�L�F�L�H�V���R�U���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���R�U��
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�V���R�U���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���S�U�R�P�S�W�O�\��
�U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G�����,�I���Z�H���O�H�D�U�Q���R�I���D�Q�\��
�D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���V�O�D�Y�H�U�\�����F�K�L�O�G���O�D�E�R�U�����I�R�U�F�H�G���O�D�E�R�U�����R�U��
�K�X�P�D�Q���W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���K�R�W�O�L�Q�H���R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U��
�P�H�D�Q�V�����Z�H���Z�L�O�O���S�U�R�P�S�W�O�\���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���D�Q�G���D�F�W���W�R��
�U�H�P�H�G�L�D�W�H���W�K�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����$�Q�\���I�R�U�P���R�I���U�H�W�D�O�L�D�W�L�R�Q��
�D�J�D�L�Q�V�W���S�D�U�W�L�H�V���Z�K�R���U�D�L�V�H���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V�����L�V���V�W�U�L�F�W�O�\���S�U�R�K�L�E�L�W�H�G��

����



�(�W�K�L�F�V�����$�Q�W�L���&�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���D�Q�G���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H

�� �–�Q���������������Z�H���I�L�H�O�G�H�G���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�H�G�����������Q�H�Z���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���F�R�P�P�H�Q�W�V��
�W�K�U�R�X�J�K���R�X�U�������������–�Q�W�H�J�U�L�W�\���/�L�Q�H��

�� �:�H���K�D�G���]�H�U�R���P�R�Q�H�W�D�U�\���O�R�V�V�H�V���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���O�H�J�D�O���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K��
�L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���R�I���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q�����E�U�L�E�H�U�\�����R�U���L�O�O�L�F�L�W���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�G�H��

�� �:�H���K�D�G���W�K�H���I�H�Z�H�V�W���D�J�H�Q�F�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�V�V�X�H�V���L�Q���R�Y�H�U���������\�H�D�U�V���R�I��
�W�U�D�F�N�L�Q�J���W�K�L�V���P�H�W�U�L�F��

�,�Q���H�Y�H�U�\���S�D�U�W���R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G�����Z�H���D�U�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R��
�F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V���H�W�K�L�F�D�O�O�\���D�Q�G���L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��
�Z�L�W�K���D�O�O���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�V����

�+�R�Z�P�H�W���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���D���I�R�U�P�D�O���(�W�K�L�F�V���D�Q�G��
�&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����(�	�&�����3�U�R�J�U�D�P���R�Y�H�U�V�H�H�Q���E�\���R�X�U��
�%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���V�H�Q�L�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����7�K�H��
�(�	�&���3�U�R�J�U�D�P���L�V���J�X�L�G�H�G���E�\���R�X�U���Y�D�O�X�H�V�����&�R�G�H���R�I��
�&�R�Q�G�X�F�W�����D�Q�G���N�H�\���F�R�U�S�R�U�D�W�H���S�R�O�L�F�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�R�X�U���$�Q�W�L���&�R�U�U�X�S�W�L�R�Q�����+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V�����$�Q�W�L��
�+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�����$�Q�W�L���5�H�W�D�O�L�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����
�+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�D�I�H�W�\���S�R�O�L�F�L�H�V�����2�X�U���S�U�R�J�U�D�P���L�V���J�O�R�E�D�O����
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�����D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�R��
�L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���R�X�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���D�Q�G���H�P�H�U�J�L�Q�J��
�H�W�K�L�F�D�O�����O�H�J�D�O�����D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�L�V�N�V�����.�H�\���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��
�R�I���W�K�H���(�	�&���3�U�R�J�U�D�P���D�U�H����
�@�)�R�V�W�H�U���D�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���F�X�O�W�X�U�H���R�I���L�Q�W�H�J�U�L�W�\����

�H�W�K�L�F�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����D�Q�G���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K��
�R�X�U���Y�D�O�X�H�V��

�@�$�V�V�X�U�H���W�K�D�W���R�X�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����R�I�I�L�F�H�U�V�����D�Q�G��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���F�R�Q�G�X�F�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�L�W�K���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���H�W�K�L�F�V���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���D�Q�G���L�Q��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�O�O���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�V���D�Q�G��
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G

�@�3�U�H�Y�H�Q�W���D�Q�G���G�H�W�H�F�W���X�Q�O�D�Z�I�X�O���R�U���X�Q�H�W�K�L�F�D�O��
�F�R�Q�G�X�F�W���W�K�U�R�X�J�K���U�L�V�N���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���D�Q�G���G�X�H��
�G�L�O�L�J�H�Q�F�H��

�(�P�E�H�G�G�H�G���L�Q���R�X�U���(�	�&���3�U�R�J�U�D�P���L�V���R�X�U���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H��
�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�����:�H���R�S�H�U�D�W�H���D�Q���,�Q�W�H�J�U�L�W�\���/�L�Q�H���W�K�D�W���L�V��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�������������Y�L�D���S�K�R�Q�H�����H�P�D�L�O�����D�Q�G���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H��
�I�R�U���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���Z�K�R��
�Z�L�V�K���W�R���V�H�H�N���D�G�Y�L�F�H���R�U���U�D�L�V�H���D���F�R�Q�F�H�U�Q�����,�Q��������������
�Z�H���U�H�F�H�L�Y�H�G�����������Q�H�Z���U�H�S�R�U�W�V�����T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����D�Q�G��
�F�R�P�P�H�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V���K�R�W�O�L�Q�H���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H�G���W�K�D�W��
�H�D�F�K���Z�D�V���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\���D�Q�G��
�D�G�G�U�H�V�V�H�G�����$�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���L�V�V�X�H�V���U�D�L�V�H�G�����Z�H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������F�R�U�U�H�F�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q�V��
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����W�U�D�L�Q�L�Q�J����
�F�R�D�F�K�L�Q�J�����D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V����

�2�W�K�H�U���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���D�V���S�D�U�W���R�I���R�X�U���(�	�&��
�3�U�R�J�U�D�P���D�U�H����
�@�7�U�D�L�Q�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�Q���Y�D�U�L�R�X�V���W�R�S�L�F�V���F�R�Y�H�U�H�G���L�Q��

�R�X�U���&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�Q�I�O�L�F�W�V���R�I��
�L�Q�W�H�U�H�V�W�����D�Q�W�L���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�����U�H�S�R�U�W�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����D�Q�G��
�D�Q�W�L���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q�����:�H���W�U�D�F�N���D�O�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����Z�L�W�K���W�K�H���J�R�D�O��
�R�I�������������F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�����(�D�F�K���H�P�S�O�R�\�H�H���D�O�V�R���F�H�U�W�L�I�L�H�V��
�D�G�K�H�U�H�Q�F�H���W�R���R�X�U���&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W���D�Q�G���D�Q�W�L��
�F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�L�H�V���D�I�W�H�U���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O��
�W�U�D�L�Q�L�Q�J��

�@�3�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K���R�X�U���J�O�R�E�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�W�H�D�P���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��

�@�0�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���V�R�O�X�W�L�R�Q���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�V��
�R�Y�H�U�V�L�J�K�W���R�I���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�\���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�L�V�N���E�D�V�H�G���U�H�Y�L�H�Z�V�����G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H�����D�Q�Q�X�D�O��
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���W�U�D�F�N�L�Q�J�����D�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��

�@�5�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���D�Q�G���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���D�F�W�L�Y�H��
�L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�L�H�V���Z�L�W�K���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�D�U�W�Q�H�U�V���R�Q���D��
�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���E�D�V�L�V��

�@�5�H�F�H�L�Y�L�Q�J���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�K�D�W���D�Q�\��
�F�R�Q�I�O�L�F�W�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�S�R�U�W�H�G�����D�Q�G

�@�&�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���E�L��
�D�Q�Q�X�D�O���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V��

�:�H���K�D�G���]�H�U�R���P�R�Q�H�W�D�U�\���O�R�V�V�H�V���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���O�H�J�D�O��
�S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���R�I���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q����
�E�U�L�E�H�U�\�����R�U���L�O�O�L�F�L�W���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�G�H���L�Q������������

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���R�X�U���(�	�&���3�U�R�J�U�D�P��
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���R�Q���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H��

�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���L�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���W�R���R�X�U��
�V�X�F�F�H�V�V���D�Q�G���W�R���W�K�D�W���R�I���R�X�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����:�H��
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�D�W���E�\���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���D�Q�G��
�I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�H�W�U�L�F�V�����Z�H���L�P�S�U�R�Y�H��
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����U�H�G�X�F�H���F�R�V�W�V�����D�Q�G���O�R�Z�H�U��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W�V����

����



�:�H���K�R�O�G���R�X�U�V�H�O�Y�H�V���W�R���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����D�Q�G��
�R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O�V���I�R�U���P�D�Q�D�J�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���D�U�H���H�[�S�D�Q�V�L�Y�H���D�Q�G���R�Y�H�U�O�D�S�S�L�Q�J�����7�K�H�V�H��
�L�Q�F�O�X�G�H��
�@�&�R�U�S�R�U�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�W�L�R�Q���(�+�6���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P��
�@�0�R�Q�W�K�O�\���P�D�Q�G�D�W�R�U�\�����W�R�S�L�F���V�S�H�F�L�I�L�F���V�H�O�I��

�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���I�R�U���H�D�F�K���O�R�F�D�W�L�R�Q��
�@�0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I���X�S���W�R���G�D�W�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�J�L�V�W�H�U�V��
�@�,�Q�W�H�U�Q�D�O���(�+�6���D�X�G�L�W�V���R�I���R�X�U���J�O�R�E�D�O���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J��

�O�R�F�D�W�L�R�Q�V��
�@�)�R�U�P�D�O���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V��
�@�*�O�R�E�D�O���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���W�D�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P��
�@�6�L�W�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���U�H�Y�L�H�Z�V��
�@�3�U�R�M�H�F�W���(�+�6���U�H�Y�L�H�Z���S�U�R�F�H�V�V�����D�Q�G
�@�)�R�U�P�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���F�D�V�H��

�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���U�H�F�X�U�U�H�Q�F�H��

�2�X�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���F�D�V�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�S�U�R�F�H�V�V���H�Q�D�E�O�H�V���L�P�S�U�R�Y�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�W�K�D�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���U�H�G�X�F�H�V���R�X�U���U�L�V�N�V���D�Q�G���Q�H�J�D�W�L�Y�H��
�L�P�S�D�F�W�V���J�R�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G�����2�X�U���S�U�R�F�H�V�V���L�V���P�R�U�H��
�V�W�U�L�Q�J�H�Q�W���W�K�D�Q���P�H�U�H�O�\���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���D�J�H�Q�F�\��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���F�D�V�H�V�����D�V���Z�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\���V�H�H�N���W�R���I�L�Q�G��
�D�Q�G���P�D�Q�D�J�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���S�U�H�F�X�U�V�R�U�����Q�R�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�\����
�D�Q�G���Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V����

�:�L�W�K���H�D�F�K���F�D�V�H�����F�O�R�V�X�U�H���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�D�W���Z�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H��
�U�R�R�W���F�D�X�V�H�V�����S�O�D�Q���D�Q�G���H�[�H�F�X�W�H���F�R�U�U�H�F�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q�V���W�R��
�S�U�H�Y�H�Q�W���U�H�F�X�U�U�H�Q�F�H�����D�Q�G���Z�R�U�N���W�R���V�K�D�U�H���O�H�V�V�R�Q�V��
�O�H�D�U�Q�H�G���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���O�R�F�D�W�L�R�Q�V����

�,�Q���������������R�X�U���D�X�G�L�W���S�U�R�F�H�V�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���F�R�Y�H�U�D�J�H���D�Q�G��
�I�R�X�Q�G���P�R�U�H���L�V�V�X�H�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���X�S�R�Q�������������R�I���W�K�H����

�L�V�V�X�H�V���Z�H�U�H���V�H�O�I���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q�����������������7�K�H�U�H���Z�H�U�H��
�I�H�Z�H�U���D�J�H�Q�F�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�V�V�X�H�V���W�K�D�Q���L�Q���D�Q�\���\�H�D�U���R�I��
�W�K�H���S�D�V�W���������\�H�D�U�V���R�I���W�U�D�F�N�L�Q�J���W�K�L�V���P�H�W�U�L�F�����8�O�W�L�P�D�W�H�O�\����
�Z�H���K�D�G���������F�D�V�H�V���L�Q�������������Y�H�U�V�X�V���������L�Q���������������,�Q��������������
�Z�H���U�H�F�H�L�Y�H�G�������������������L�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���I�L�Q�H�V���R�U���S�H�Q�D�O�W�L�H�V��
�I�R�U���D���V�L�Q�J�O�H���S�D�V�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�V�V�X�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G��
�D�Q�G���F�R�U�U�H�F�W�H�G���S�U�L�R�U���W�R���������������:�H���D�O�V�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R��
�G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���G�H�S�O�R�\���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��
�U�H�O�D�W�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���R�X�U���V�W�D�I�I���D�Q�G���V�W�D�\���X�S���W�R���G�D�W�H���R�Q���Q�H�Z��
�D�Q�G���X�S�F�R�P�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V����

�(�1�9�–�5�2�1�0�(�1�7�$�/���&�2�0�3�/�–�$�1�&�(��
�3�(�5�)�2�5�0�$�1�&�(��

�6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��
�)�L�Q�H�V��
���8�6����

�1�X�P�E�H�U���R�I��
�6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��

�1�R�Q��
�0�R�Q�H�W�D�U�\��
�6�D�Q�F�W�L�R�Q�V

�1�X�P�E�H�U���R�I��
�'�L�V�S�X�W�H��

�5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V

�������� ������������ �� ��

�������� ������������ �� ��

�������� ������������ �� ��

�������� �� �� ��

�������� ������������ �� ��
�6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q�V�W�D�Q�F�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�R�V�H���W�K�D�W���U�H�V�X�O�W���L�Q���I�L�Q�H�V���L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I���8�6������������������
�1�R�Q���P�R�Q�H�W�D�U�\���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H���D�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���Z�H���D�U�H���R�U�G�H�U�H�G���W�R���W�D�N�H���W�R���H�Q�V�X�U�H��
�R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���U�H�W�X�U�Q���W�R�����R�U���U�H�P�D�L�Q���L�Q�����F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�H�I�H�U�V���W�R��
�V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���Z�H���F�R�Q�V�L�G�H�U���K�L�J�K���U�L�V�N���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���F�R�V�W�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H��
�L�V�V�X�H�����'�L�V�S�X�W�H���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���U�H�I�H�U���W�R���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�D�V�H�V���E�U�R�X�J�K�W���W�K�U�R�X�J�K���G�L�V�S�X�W�H��
�U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�����7�K�H�������������I�L�Q�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���8�6�����������������W�K�D�W���Z�D�V���S�D�L�G���D�V��
�U�H�P�L�W�W�D�Q�F�H���W�R���D���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���S�U�R�J�U�D�P���L�Q���O�L�H�X���R�I���S�H�Q�D�O�W�\��

����



�3�U�L�Y�D�F�\

�� �:�H���S�U�R�W�H�F�W���S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�D�E�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���D���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�G�H���S�U�L�Y�D�F�\��
�S�U�R�J�U�D�P��

�� �2�X�U���E�H�Q�F�K�P�D�U�N���I�R�U���S�U�L�Y�D�F�\���O�D�Z���L�V���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q���V���*�H�Q�H�U�D�O���'�D�W�D���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q��
�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q��

�� �2�X�U���3�U�L�Y�D�F�\���2�I�I�L�F�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�V���Z�L�W�K���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���Z�H���F�R�P�S�O�\��
�Z�L�W�K���D�O�O���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���S�U�L�Y�D�F�\���O�D�Z�V��

�:�H���K�D�Y�H���D���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�G�H���G�D�W�D���S�U�L�Y�D�F�\���S�U�R�J�U�D�P���W�R��
�S�U�R�W�H�F�W���S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�D�E�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����3�,�,�������7�K�L�V��
�S�U�R�J�U�D�P���L�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���S�U�L�Y�D�F�\���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����3�(�7�����F�R�Y�H�U�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����G�D�W�D���H�Y�H�Q�W��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����F�R�R�N�L�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����G�D�W�D���V�X�E�M�H�F�W��
�U�L�J�K�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���S�U�L�Y�D�F�\���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���W�R��
�H�Q�D�E�O�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���U�L�V�N�V���W�R���E�R�W�K���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V��
�D�Q�G���+�R�Z�P�H�W��

�7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��
�S�U�L�Y�D�F�\���O�D�Z�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�@�7�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q���*�H�Q�H�U�D�O���'�D�W�D���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q��

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����*�'�3�5����
�@�7�K�H���8�.���*�H�Q�H�U�D�O���'�D�W�D���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����8�.��

�*�'�3�5����
�@�%�U�D�]�L�O�8�V���/�H�L���*�H�U�D�O���G�H���3�U�R�W�H�©�¥�R���G�H���'�D�G�R�V�����/�*�3�'����
�@�3�H�U�V�R�Q�D�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���/�D�Z���R�I���&�K�L�Q�D��

���3�,�3�/����
�@�7�K�H���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���&�R�Q�V�X�P�H�U���3�U�L�Y�D�F�\���$�F�W�����&�&�3�$���&�3�5�$����
�@�3�H�U�V�R�Q�D�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F��

�'�R�F�X�P�H�Q�W�V���$�F�W���R�I���&�D�Q�D�G�D�����3�,�3�(�'�$�������D�Q�G
�@�$�F�W���R�Q���W�K�H���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���3�H�U�V�R�Q�D�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I��

�-�D�S�D�Q�����$�3�3�,����

�2�X�U���3�U�L�Y�D�F�\���2�I�I�L�F�H���H�Q�V�X�U�H�V���Z�H���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H�V�H��
�O�D�Z�V���E�\���X�V�L�Q�J���*�'�3�5���D�V���W�K�H���E�H�Q�F�K�P�D�U�N�����D�Q�D�O�\�]�L�Q�J��
�W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���O�D�Z�V�����H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���R�X�U��
�F�R�P�S�D�Q�\�����D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���D�Q�\���U�H�T�X�L�U�H�G���F�K�D�Q�J�H�V����
�8�Q�G�H�U���W�K�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�I���R�X�U���G�D�W�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I�I�L�F�H�U����
�Z�K�R���U�H�S�R�U�W�V���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���R�X�U���F�K�L�H�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I�I�L�F�H�U����
�W�K�H���3�U�L�Y�D�F�\���2�I�I�L�F�H���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U��
�@�$�G�Y�L�V�L�Q�J���R�Q���G�D�W�D���S�U�L�Y�D�F�\���D�Q�G���K�R�Z���W�R���U�H�G�X�F�H���U�L�V�N��
�@�$�V�V�L�V�W�L�Q�J���L�Q���G�H�S�O�R�\�L�Q�J���S�U�L�Y�D�F�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�V��
�@�6�H�U�Y�L�Q�J���D�V���W�K�H���O�L�D�L�V�R�Q���Z�L�W�K���G�D�W�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q��

�D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V��
�@�'�H�S�O�R�\�L�Q�J���D�Q�Q�X�D�O���S�U�L�Y�D�F�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J���J�O�R�E�D�O�O�\��

�@�0�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D���U�H�J�L�V�W�H�U���R�I���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q��
�Z�K�L�F�K���Z�H���S�U�R�F�H�V�V���3�,�,��

�@�0�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D���U�H�J�L�V�W�H�U���R�I���K�L�J�K���U�L�V�N���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O��
�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����$�,�����V�\�V�W�H�P�V��

�@�(�Q�V�X�U�L�Q�J���Z�H���K�D�Y�H���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���V�D�I�H�J�X�D�U�G�V���L�Q��
�S�O�D�F�H���I�R�U���R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�G�D�W�D���W�U�D�Q�V�I�H�U�V��

�@�3�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���G�D�W�D���V�X�E�M�H�F�W�����S�H�U�V�R�Q���W�R���Z�K�R�P���W�K�H���3�,�,��
�U�H�O�D�W�H�V�����U�H�T�X�H�V�W�V��

�@�+�D�Q�G�O�L�Q�J���G�D�W�D���H�Y�H�Q�W�V���W�K�D�W���L�Q�Y�R�O�Y�H���3�,�,���L�Q��
�F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�U�S�R�U�D�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�V�H�F�X�U�L�W�\���W�H�D�P��

�@�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�U�S�R�U�D�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�V�H�F�X�U�L�W�\���W�H�D�P���W�R���H�Q�V�X�U�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K��
�(�X�U�R�S�H�D�Q���1�H�W�Z�R�U�N���D�Q�G���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P�V��
�'�L�U�H�F�W�L�Y�H���������1�,�6��������

�@�(�Q�V�X�U�L�Q�J���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���$�,���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�V���W�R�J�H�W�K�H�U��
�Z�L�W�K���R�X�U���$�,���D�U�F�K�L�W�H�F�W�V�����D�Q�G

�@�$�Q�D�O�\�]�L�Q�J���K�L�J�K���U�L�V�N���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�7�K�H���W�\�S�H���R�I���3�,�,���S�U�R�F�H�V�V�H�G���E�\���+�R�Z�P�H�W���L�V���W�\�S�L�F�D�O�O�\��
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���G�D�W�D�����F�X�V�W�R�P�H�U���F�R�Q�W�D�F�W���G�D�W�D�����D�Q�G��
�Y�H�Q�G�R�U���F�R�Q�W�D�F�W���G�D�W�D�����:�K�H�Q���Z�H���W�U�X�V�W���R�X�U���3�,�,���W�R���R�W�K�H�U��
�S�D�U�W�L�H�V�����Z�H���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���G�D�W�D���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���R�U���G�D�W�D��
�V�K�D�U�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�����7�K�H�V�H��
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���U�H�T�X�L�U�H���W�K�D�W���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�R�U�V���S�U�R�W�H�F�W���R�X�U��
�3�,�,���W�R���W�K�H���V�D�P�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���Z�H���X�V�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O�O�\���D�Q�G���W�K�D�W��
�W�K�H�\���R�Q�O�\���X�V�H���R�X�U���3�,�,���W�R���V�H�U�Y�L�F�H���R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\�����:�H���G�R��
�Q�R�W���D�O�O�R�Z���S�U�R�F�H�V�V�R�U�V���W�R���X�V�H���R�X�U���3�,�,���I�R�U���D�Q�\��
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�2�X�U���S�U�L�Y�D�F�\���Q�R�W�L�F�H�����F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�D�E�R�X�W���K�R�Z���Z�H���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H���G�D�W�D���S�U�L�Y�D�F�\���U�H�O�D�W�H�G��
�U�L�J�K�W�V���D�Q�G���I�U�H�H�G�R�P�V���R�I���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G��
�R�Q���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H����

����



�$�Z�D�U�G�V���D�Q�G���5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q
�,�Q���������������+�R�Z�P�H�W���$�H�U�R�V�S�D�F�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R��
�H�D�U�Q���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���I�R�U���L�W�V���V�W�U�R�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�L�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�����U�H�Y�H�Q�X�H���J�U�R�Z�W�K����
�D�Q�G���(�6�*���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�D�V���R�Q�F�H��
�D�J�D�L�Q���Q�D�P�H�G���R�Q�H���R�I���W�K�H���;�:�R�U�O�G�8�V���%�H�V�W��
�&�R�P�S�D�Q�L�H�V���<���P�D�U�N�L�Q�J���L�W�V���W�K�L�U�G���F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H��
�\�H�D�U���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���W�K�L�V���K�R�Q�R�U�����+�R�Z�P�H�W���U�D�Q�N�H�G��
�K�L�J�K�O�\���D�F�U�R�V�V���V�H�Y�H�U�D�O���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���;�:�R�U�O�G�8�V���%�H�V�W���(�P�S�O�R�\�H�U�V���<���;�:�R�U�O�G�8�V��
�7�R�S���&�R�P�S�D�Q�L�H�V���I�R�U���:�R�P�H�Q���<���D�Q�G���W�K�H���;�*�O�R�E�D�O��
�����������<���U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���E�R�W�K���V�X�U�Y�H�\���L�Q�V�L�J�K�W�V���D�Q�G��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���P�H�W�U�L�F�V��

�+�R�Z�P�H�W���$�H�U�R�V�S�D�F�H���D�O�V�R���H�D�U�Q�H�G���D���6�L�O�Y�H�U��
�0�H�G�D�O���I�U�R�P���(�F�R�9�D�G�L�V�����S�O�D�F�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q��
�W�K�H���W�R�S�����������R�I���D�O�O���D�V�V�H�V�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���I�R�U��

�I�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����7�K�L�V��
�G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���P�H�D�V�X�U�D�E�O�H���S�U�R�J�U�H�V�V���L�Q��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S�����H�W�K�L�F�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�F�R�Q�G�X�F�W�����O�D�E�R�U���D�Q�G���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V�����D�Q�G��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W��

�2�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V�����+�R�Z�P�H�W���K�D�V��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���L�W�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�S�U�R�I�L�O�H�����L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���L�W�V���(�F�R�9�D�G�L�V���V�F�R�U�H���I�U�R�P��������
�L�Q�������������W�R���������L�Q���������������7�K�L�V���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W��
�X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�8�V���R�Q�J�R�L�Q�J��
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���H�P�E�H�G�G�L�Q�J���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�F�U�R�V�V���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�X�S�S�O�\��
�F�K�D�L�Q��

����



�(�6�*���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���0�H�W�U�L�F�V

�+�2�:�0�(�7���6�,�*�1�,�)�,�&�$�1�7���7�2�3�,�&���$�1�'���*�(�1�(�5�$�/���'�,�6�&�/�2�6�8�5�(
�(�1�9�,�5�2�1�0�(�1�7�$�/��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�(�1�9�,�5�2�1�0�(�1�7�$�/���0�$�1�$�*�(�0�(�1�7���6�<�6�7�(�0�6������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�(�1�(�5�*�<������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�&�/�,�0�$�7�(���&�+�$�1�*�(������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�:�$�7�(�5��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�6�2�&�,�$�/������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�+�8�0�$�1���&�$�3�,�7�$�/��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�(�0�3�/�2�<�0�(�1�7����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�*�(�1�'�(�5���3�$�<���*�$�3������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�$�'�'�,�7�,�2�1�$�/���/�$�%�2�5���,�1�'�,�&�$�7�2�5�6��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�7�5�$�,�1�,�1�*���$�1�'���(�'�8�&�$�7�,�2�1��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�+�(�$�/�7�+���$�1�'���6�$�)�(�7�<������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�3�5�2�'�8�&�7���6�$�)�(�7�<��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�*�2�9�(�5�1�$�1�&�(������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�6�8�3�3�/�<���&�+�$�,�1��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�(�7�+�,�&�6�����$�1�7�,���&�2�5�5�8�3�7�,�2�1�����$�1�'���&�2�0�3�/�,�$�1�&�(������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�&�<�%�(�5���6�(�&�8�5�,�7�<����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�(�1�9�–�5�2�1�0�(�1�7�$�/
�(�1�9�–�5�2�1�0�(�1�7�$�/���0�$�1�$�*�(�0�(�1�7���6�<�6�7�(�0�6��

�(�1�9�–�5�2�1�0�(�1�7�$�/���0�$�1�$�*�(�0�(�1�7���6�<�6�7�(�0�6 �8�Q�L�W �������� �������� �������� �������� ��������
�6�$�6�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G
�*�5�–��

�6�W�D�Q�G�D�U�G

�6�L�W�H�V���,�6�2���������������&�H�U�W�L�I�L�H�G �&�R�X�Q�W ���� ���� ���� ���� ����

�6�L�W�H�V���,�6�2���������������&�H�U�W�L�I�L�H�G �����R�I���7�R�W�D�O ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�6�L�W�H�V���,�6�2���������������,�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�X�W���1�R�W���&�H�U�W�L�I�L�H�G �&�R�X�Q�W ���� ���� ���� ���� ����

�6�L�W�H�V���,�6�2���������������,�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�X�W���1�R�W���&�H�U�W�L�I�L�H�G �����R�I���7�R�W�D�O ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�6�L�W�H�V���,�6�2���������������,�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �����R�I���7�R�W�D�O ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���V�L�W�H�V���&�R�Y�H�U�H�G���E�\���D�Q���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����R�I���7�R�W�D�O ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

����



�(�1�(�5�*�<
�(�1�(�5�*�<���&�2�1�6�8�0�3�7�–�2�1���:�–�7�+�–�1���7�+�(���2�5�*�$�1�–�=�$�7�–�2�1�������*�/�2�%�$�/��
�+�2�:�0�(�7

�8�Q�L�W �������� �������� �������� �������� ��������
�6�$�6�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G
�*�5�–��

�6�W�D�Q�G�D�U�G
�'�L�H�V�H�O �0�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���J�L�J�D�M�R�X�O�H�V�������� �������� �������� �������� �������� �������������D

�/�1�* �0�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���J�L�J�D�M�R�X�O�H�V�������� �������� �������� �������� �������� �������������D

�/�3�* �0�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���J�L�J�D�M�R�X�O�H�V�������� �������� �������� �������� �������� �������������D

�1�D�W�X�U�D�O���*�D�V �0�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���J�L�J�D�M�R�X�O�H�V�������� �������� �������� �������� �������� �������������D

�3�U�R�S�D�Q�H �0�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���J�L�J�D�M�R�X�O�H�V�������� �������� �������� �������� �������� �������������D

�.�H�U�R�V�H�Q�H �0�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���J�L�J�D�M�R�X�O�H�V�������� �������� �������� �������� ��������

�5�H�W�D�L�O���(�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\ �0�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���J�L�J�D�M�R�X�O�H�V�������� �������� �������� �������� �������� �������������F���L

�+�R�Z�P�H�W���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���R�Q���V�L�W�H���D�V���D���S�H�U�F�H�Q�W���R�I���W�R�W�D�O���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���X�V�H�G�� �������������� ������������

�+�R�Z�P�H�W���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�H�G���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���F�U�H�G�L�W�V�����R�Q���V�L�W�H��
�U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�V���D�������R�I���W�R�W�D�O���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\��
�X�V�H�G

�� �������������� ��������������

�&�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�I���I�X�H�O�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���I�H�H�G�V�W�R�F�N����
�0�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���J�L�J�D�M�R�X�O�H�V���I�U�R�P���Q�R�Q���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���V�R�X�U�F�H�V

�0�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���J�L�J�D�M�R�X�O�H�V�������� �������� �������� �������� �������� �� �������������D

�7�R�W�D�O���(�Q�H�U�J�\���&�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q��
�0�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���J�L�J�D�M�R�X�O�H�V���I�U�R�P���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���V�R�X�U�F�H�V

�0�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���J�L�J�D�M�R�X�O�H�V�������� �������� �������� �������� �������� �������������E

�7�R�W�D�O���(�Q�H�U�J�\���&�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q��
�0�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���J�L�J�D�M�R�X�O�H�V���I�U�R�P���Q�R�Q���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���V�R�X�U�F�H�V

�0�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���J�L�J�D�M�R�X�O�H�V�������� �������� �������� �������� �������� �������������D

�7�R�W�D�O���(�Q�H�U�J�\���&�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q��
�7�R�W�D�O�����U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���D�Q�G���Q�R�Q���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���0�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���J�L�J�D�M�R�X�O�H�V��

�0�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���J�L�J�D�M�R�X�O�H�V�������� �������� �������� �������� �������� �������������D

�(�1�(�5�*�<���–�1�7�(�1�6�–�7�< �8�Q�L�W �������� �������� �������� �������� ��������
�6�$�6�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G
�*�5�–��

�6�W�D�Q�G�D�U�G

�(�Q�H�U�J�\���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\���U�D�W�L�R�������7�R�W�D�O�����G�L�U�H�F�W�������L�Q�G�L�U�H�F�W���������7�K�L�U�G���3�D�U�W�\���5�H�Y�H�Q�X�H����
�0�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���*�-�������%�L�O�O�L�R�Q��
�'�R�O�O�D�U�V���5�H�Y�H�Q�X�H

�������� �������� �������� �������� ��������
�������������D��
�������������E

�5�(�'�8�&�7�–�2�1���2�)���(�1�(�5�*�<���&�2�1�6�8�0�3�7�–�2�1 �8�Q�L�W �������� �������� �������� �������� ��������
�6�$�6�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G
�*�5�–��

�6�W�D�Q�G�D�U�G
�$�P�R�X�Q�W���R�I���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���L�Q���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���D�F�K�L�H�Y�H�G���D�V���D���G�L�U�H�F�W���U�H�V�X�O�W���R�I��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���\�H�D�U

�0�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���0�- �� ������ ������ ������ ������ �������������D

�&�/�–�0�$�7�(���&�+�$�1�*�(

�*�5�(�(�1�+�2�8�6�(���*�$�6���(�0�–�6�6�–�2�1�6 �8�Q�L�W �������� �������� �������� �������� ��������
�6�$�6�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G
�*�5�–��

�6�W�D�Q�G�D�U�G
�6�F�R�S�H���������G�L�U�H�F�W�� �0�L�O�O�L�R�Q���0�7���&�2���H �������� �������� �������� �������� �������� �������������D

�6�F�R�S�H���������L�Q�G�L�U�H�F�W���O�R�F�D�W�L�R�Q���E�D�V�H�G�� �0�L�O�O�L�R�Q���0�7���&�2���H �������� �������� �������� �������� �������� �������������D

�6�F�R�S�H���������L�Q�G�L�U�H�F�W���P�D�U�N�H�W���E�D�V�H�G�� �0�L�O�O�L�R�Q���0�7���&�2���H �������� �������� ��������

�6�F�R�S�H�����������7�R�W�D�O �0�L�O�O�L�R�Q���0�7���&�2���H �������� �������� �������� �������� ��������

����



�*�5�(�(�1�+�2�8�6�(���*�$�6���–�1�7�(�1�6�–�7�< �8�Q�L�W �������� �������� �������� �������� ��������
�6�$�6�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G
�*�5�–��

�6�W�D�Q�G�D�U�G

�*�+�*���,�Q�W�H�Q�V�L�W�\�������0�D�U�N�H�W���%�D�V�H�G
�0�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���0�7�������%�L�O�O�L�R�Q��
�'�R�O�O�D�U�V�����U�G���3�D�U�W�\��
�5�H�Y�H�Q�X�H

�������� �������� �������� �������� �������� �������������D

�5�(�'�8�&�7�–�2�1���2�)���*�+�*���(�0�–�6�6�–�2�1�6 �8�Q�L�W �������� �������� �������� �������� ��������
�6�$�6�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G
�*�5�–��

�6�W�D�Q�G�D�U�G
�6�F�R�S�H�������*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���U�H�G�X�F�H�G���D�V���D���G�L�U�H�F�W���U�H�V�X�O�W���R�I���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���\�H�D�U�����L�Q���P�H�W�U�L�F���W�R�Q�V���R�I���&�2���H

�0�7���&�2���H �� �������� �� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������
�������������D

�6�F�R�S�H�������*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���U�H�G�X�F�H�G���D�V���D���G�L�U�H�F�W���U�H�V�X�O�W���R�I���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���\�H�D�U�����L�Q���P�H�W�U�L�F���W�R�Q�V���R�I���&�2���H

�0�7���&�2���H �� �������� �� �������������� ���������������� ���������������� ��������������
�������������D

�&�R�P�E�L�Q�H�G���W�R�W�D�O���R�I���&�2���H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���V�L�Q�F�H���������� �� ���������������� ���������������� ���������������� �������������D

�:�$�7�(�5

�:�$�7�(�5���:�–�7�+�'�5�$�:�$�/ �$�5�(�$���7�<�3�( �8�Q�L�W �������� �������� �������� �������� ��������
�6�$�6�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G
�*�5�–��

�6�W�D�Q�G�D�U�G
�:�L�W�K�G�U�D�Z�Q���*�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U �$�O�O���$�U�H�D�V �0�H�J�D�O�L�W�H�U�V���R�I���Z�D�W�H�U�������� �������� ������ �������� �������� �������������D���L�L

�:�L�W�K�G�U�D�Z�Q���*�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U�������)�U�H�V�K���:�D�W�H�U�$�O�O���$�U�H�D�V �0�H�J�D�O�L�W�H�U�V���R�I���Z�D�W�H�U�������� �������� ������ �������� �������� �������������F���L

�:�L�W�K�G�U�D�Z�Q���7�K�L�U�G���3�D�U�W�\���:�D�W�H�U �$�O�O���$�U�H�D�V �0�H�J�D�O�L�W�H�U�V���R�I���Z�D�W�H�U���������� ���������� ���������� ���������� ���������� �������������D���Y

�:�L�W�K�G�U�D�Z�Q���7�K�L�U�G���3�D�U�W�\���:�D�W�H�U�������)�U�H�V�K���:�D�W�H�U�$�O�O���$�U�H�D�V �0�H�J�D�O�L�W�H�U�V���R�I���Z�D�W�H�U ���������� ���������� ���������� ���������� �������������F���L

�7�R�W�D�O���:�D�W�H�U���:�L�W�K�G�U�D�Z�D�O �$�O�O���$�U�H�D�V �0�H�J�D�O�L�W�H�U�V���R�I���Z�D�W�H�U���������� ���������� ���������� ���������� ���������� �������������E

�:�L�W�K�G�U�D�Z�Q���*�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U
�$�U�H�D�V���:�L�W�K���:�D�W�H�U��
�6�W�U�H�V�V

�0�H�J�D�O�L�W�H�U�V���R�I���Z�D�W�H�U�������� ������ ������ ������ ������ �������������E���L�L

�:�L�W�K�G�U�D�Z�Q���*�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U�������)�U�H�V�K���:�D�W�H�U
�$�U�H�D�V���:�L�W�K���:�D�W�H�U��
�6�W�U�H�V�V

�0�H�J�D�O�L�W�H�U�V���R�I���Z�D�W�H�U�������� ������ ������ ������ ������ �������������F���L

�:�L�W�K�G�U�D�Z�Q���7�K�L�U�G���3�D�U�W�\���:�D�W�H�U
�$�U�H�D�V���:�L�W�K���:�D�W�H�U��
�6�W�U�H�V�V

�0�H�J�D�O�L�W�H�U�V���R�I���Z�D�W�H�U���������� ������ ������ ������ ������ �������������E���Y

�:�L�W�K�G�U�D�Z�Q���7�K�L�U�G���3�D�U�W�\���:�D�W�H�U�������)�U�H�V�K���:�D�W�H�U
�$�U�H�D�V���:�L�W�K���:�D�W�H�U��
�6�W�U�H�V�V

�0�H�J�D�O�L�W�H�U�V���R�I���Z�D�W�H�U ������ ������ ������ ������ �������������F���L

�:�$�7�(�5���'�–�6�&�+�$�5�*�( �$�5�(�$���7�<�3�( �8�Q�L�W �������� �������� �������� �������� ��������
�6�$�6�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G
�*�5�–��

�6�W�D�Q�G�D�U�G
�7�R�W�D�O���:�D�W�H�U���'�L�V�F�K�D�U�J�H �$�O�O���$�U�H�D�V �0�H�J�D�O�L�W�H�U�V���R�I���Z�D�W�H�U ���������� ���������� ���������� ���������� �������������D

�'�L�V�F�K�D�U�J�H���W�R���6�X�U�I�D�F�H���:�D�W�H�U �$�O�O���$�U�H�D�V �0�H�J�D�O�L�W�H�U�V���R�I���Z�D�W�H�U ������ ������ ������ ������ �������������D���L

�'�L�V�F�K�D�U�J�H���W�R���7�K�L�U�G���3�D�U�W�\���:�D�W�H�U �$�O�O���$�U�H�D�V �0�H�J�D�O�L�W�H�U�V���R�I���Z�D�W�H�U ���������� ���������� ���������� ���������� �������������D���Y

�7�R�W�D�O���:�D�W�H�U���'�L�V�F�K�D�U�J�H
�$�U�H�D�V���:�L�W�K���:�D�W�H�U��
�6�W�U�H�V�V

�0�H�J�D�O�L�W�H�U�V���R�I���Z�D�W�H�U ������ ������ ������ ������ �������������F

����



�6�2�&�–�$�/
�+�8�0�$�1���&�$�3�–�7�$�/
�(�0�3�/�2�<�0�(�1�7��

�(�0�3�/�2�<�0�(�1�7�����3�(�5�0�$�1�(�1�7�������7�(�0�3�2�5�$�5�<�����%�<���5�(�*�–�2�1 �8�Q�L�W �������� �������� �������� �������� ��������
�6�$�6�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G
�*�5�–��

�6�W�D�Q�G�D�U�G
�$�V�L�D�����7�R�W�D�O �&�R�X�Q�W ������ ������ ������ ������ ������

�$�X�V�W�U�D�O�L�D�����7�R�W�D�O �&�R�X�Q�W ���� ���� ���� ���� ����

�(�X�U�R�S�H�����7�R�W�D�O �&�R�X�Q�W ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�0�L�G�G�O�H���(�D�V�W���D�Q�G���$�I�U�L�F�D�����7�R�W�D�O �&�R�X�Q�W ������ ������ ������ ������ ������

�1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D�����7�R�W�D�O �&�R�X�Q�W ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�6�R�X�W�K���$�P�H�U�L�F�D�����7�R�W�D�O �&�R�X�Q�W ���� ���� ���� ���� ����

�(�0�3�/�2�<�0�(�1�7�����3�(�5�0�$�1�(�1�7���(�0�3�/�2�<�(�(�6�� �8�Q�L�W �������� �������� �������� �������� ��������
�6�$�6�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G
�*�5�–��

�6�W�D�Q�G�D�U�G
�0�D�O�H�����3�H�U�P�D�Q�H�Q�W���&�R�Q�W�U�D�F�W �&�R�X�Q�W ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�)�H�P�D�O�H�����3�H�U�P�D�Q�H�Q�W���&�R�Q�W�U�D�F�W �&�R�X�Q�W ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�1�R�W���6�S�H�F�L�I�L�H�G�����3�H�U�P�D�Q�H�Q�W���&�R�Q�W�U�D�F�W �&�R�X�Q�W �� ���� ������ ������ ����

�7�R�W�D�O�����3�H�U�P�D�Q�H�Q�W���&�R�Q�W�U�D�F�W �&�R�X�Q�W ������������ ������������ ������������ ������������ ������������
�5�7��

�$�(�������������%

�1�(�:���(�0�3�/�2�<�(�(���+�–�5�(�6���%�<���$�*�( �8�Q�L�W �������� �������� �������� �������� ��������
�6�$�6�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G
�*�5�–��

�6�W�D�Q�G�D�U�G
�$�J�H���8�Q�G�H�U�����������7�R�W�D�O �&�R�X�Q�W ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� �������������D

�$�J�H���������������������7�R�W�D�O �&�R�X�Q�W ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� �������������D

�$�J�H���2�Y�H�U�����������7�R�W�D�O �&�R�X�Q�W ������ ������ ������ ������ ������ �������������D

�$�J�H���8�Q�G�H�U�����������0�D�O�H �&�R�X�Q�W ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� �������������D

�$�J�H���������������������0�D�O�H �&�R�X�Q�W ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� �������������D

�$�J�H���2�Y�H�U�����������0�D�O�H �&�R�X�Q�W ������ ������ ������ ������ ������ �������������D

�$�J�H���8�Q�G�H�U�����������)�H�P�D�O�H �&�R�X�Q�W ������ ������ ������ ������ ������ �������������D

�$�J�H���������������������)�H�P�D�O�H �&�R�X�Q�W ������ ������ ������ ������ ������ �������������D

�$�J�H���2�Y�H�U�����������)�H�P�D�O�H �&�R�X�Q�W ������ ������ ������ ������ ������ �������������D

�$�J�H���8�Q�G�H�U�����������1�R�W���6�S�H�F�L�I�L�H�G �&�R�X�Q�W �� ���� ������ ���� �� �������������D

�$�J�H���������������������1�R�W���6�S�H�F�L�I�L�H�G �&�R�X�Q�W �� ���� ���� ���� �� �������������D

�$�J�H���2�Y�H�U�����������1�R�W���6�S�H�F�L�I�L�H�G �&�R�X�Q�W �� �� ���� �� �� �������������D

�*�(�1�'�(�5���3�$�<���*�$�3

�*�(�1�'�(�5���3�$�<���*�$�3 �8�Q�L�W �������� �������� �������� �������� ��������
�6�$�6�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G
�*�5�–��

�6�W�D�Q�G�D�U�G
�7�R�W�D�O �&�R�X�Q�W�
 ���������� ���������� ���������� ����������

�&�D�Q�D�G�D�����0�L�G���/�H�Y�H�O���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W �����I�H�P�D�O�H���V�D�O�D�U�\���W�R���P�D�O�H���������� ������������ ���������� ���������� �������������D

�&�K�L�Q�D�����0�L�G���/�H�Y�H�O���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W �����I�H�P�D�O�H���V�D�O�D�U�\���W�R���P�D�O�H���������� ���������� ���������� ���������� �������������D

�)�U�D�Q�F�H�����0�L�G���/�H�Y�H�O���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W �����I�H�P�D�O�H���V�D�O�D�U�\���W�R���P�D�O�H������������ ������������ ������������ ������������ �������������D

�+�X�Q�J�D�U�\�����0�L�G���/�H�Y�H�O���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W �����I�H�P�D�O�H���V�D�O�D�U�\���W�R���P�D�O�H������������ ������������ ������������ ������������ �������������D

����



�*�(�1�'�(�5���3�$�<���*�$�3�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�� �8�Q�L�W �������� �������� �������� �������� ��������
�6�$�6�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G
�*�5�–��

�6�W�D�Q�G�D�U�G
�-�D�S�D�Q�����0�L�G���/�H�Y�H�O���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W �����I�H�P�D�O�H���V�D�O�D�U�\���W�R���P�D�O�H �Q���D ������������ ������������ �������������D

�0�H�[�L�F�R�����0�L�G���/�H�Y�H�O���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W �����I�H�P�D�O�H���V�D�O�D�U�\���W�R���P�D�O�H������������ ������������ ������������ ������������ �������������D

�8�Q�L�W�H�G���.�L�Q�J�G�R�P�����0�L�G���/�H�Y�H�O���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W �����I�H�P�D�O�H���V�D�O�D�U�\���W�R���P�D�O�H���������� ���������� ���������� ���������� �������������D

�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����0�L�G���/�H�Y�H�O���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W �����I�H�P�D�O�H���V�D�O�D�U�\���W�R���P�D�O�H���������� ���������� ���������� ���������� �������������D

�7�R�W�D�O�����0�L�G���/�H�Y�H�O���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W �����I�H�P�D�O�H���V�D�O�D�U�\���W�R���P�D�O�H���������� ���������� ���������� ���������� �������������D

�&�D�Q�D�G�D�����3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O �����I�H�P�D�O�H���V�D�O�D�U�\���W�R���P�D�O�H���������� ���������� ���������� ���������� �������������D

�&�K�L�Q�D�����3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O �����I�H�P�D�O�H���V�D�O�D�U�\���W�R���P�D�O�H������������ ������������ ������������ ���������� �������������D

�)�U�D�Q�F�H�����3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O �����I�H�P�D�O�H���V�D�O�D�U�\���W�R���P�D�O�H���������� ���������� ���������� ���������� �������������D

�+�X�Q�J�D�U�\�����3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O �����I�H�P�D�O�H���V�D�O�D�U�\���W�R���P�D�O�H���������� ���������� ���������� ���������� �������������D

�-�D�S�D�Q�����3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O �����I�H�P�D�O�H���V�D�O�D�U�\���W�R���P�D�O�H���������� ���������� ���������� ���������� �������������D

�0�H�[�L�F�R�����3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O �����I�H�P�D�O�H���V�D�O�D�U�\���W�R���P�D�O�H������������ ������������ ������������ ������������ �������������D

�8�Q�L�W�H�G���.�L�Q�J�G�R�P�����3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O �����I�H�P�D�O�H���V�D�O�D�U�\���W�R���P�D�O�H���������� ���������� ���������� ���������� �������������D

�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O �����I�H�P�D�O�H���V�D�O�D�U�\���W�R���P�D�O�H���������� ���������� ���������� ���������� �������������D

�7�R�W�D�O�����3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O �����I�H�P�D�O�H���V�D�O�D�U�\���W�R���P�D�O�H���������� ���������� ���������� ���������� �������������D

�$�'�'�–�7�–�2�1�$�/���/�$�%�2�5���–�1�'�–�&�$�7�2�5�6

�$�'�'�–�7�–�2�1�$�/���/�$�%�2�5���–�1�'�–�&�$�7�2�5�6 �8�Q�L�W �������� �������� �������� �������� ��������
�6�$�6�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G
�*�5�–��

�6�W�D�Q�G�D�U�G
�/�R�F�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���O�H�D�Y�H���R�I���D�E�V�H�Q�F�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���L�Q���S�O�D�F�H���E�H�\�R�Q�G���V�W�D�Q�G�D�U�G���Y�D�F�D�W�L�R�Q�V���������R�I���7�R�W�D�O ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�/�R�F�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���������R�I���7�R�W�D�O ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�(�P�S�O�R�\�H�H�V���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���E�D�U�J�D�L�Q�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����R�I���7�R�W�D�O ���������� ���������� ���������� ���������� �����������D

�(�P�S�O�R�\�H�H�V���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���I�R�U�P�D�O�O�\���H�O�H�F�W�H�G���H�P�S�O�R�\�H�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�����R�I���7�R�W�D�O ���������� ���������� ���������� ����������

�(�P�S�O�R�\�H�H�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���I�R�U�P�D�O���M�R�L�Q�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���Z�R�U�N�H�U���K�H�D�O�W�K���	���V�D�I�H�W�\�������R�I���7�R�W�D�O ���������� ���������� ���������� ����������

�7�5�$�–�1�–�1�*���$�1�'���(�'�8�&�$�7�–�2�1

�7�5�$�–�1�–�1�* �8�Q�L�W �������� �������� �������� �������� ��������
�6�$�6�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G
�*�5�–��

�6�W�D�Q�G�D�U�G
�(�P�S�O�R�\�H�H���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���7�U�D�L�Q�L�Q�J �����R�I���7�R�W�D�O ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�(�P�S�O�R�\�H�H���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�D�I�H�W�\���7�U�D�L�Q�L�Q�J �����R�I���7�R�W�D�O ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�&�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���D�Q�G���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���W�U�D�L�Q�H�G���R�Q���+�	�6���U�L�V�N�V���E�H�I�R�U�H���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���W�K�H��
�S�U�H�P�L�V�H�V����

�����R�I���7�R�W�D�O ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�(�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���V�X�S�H�U�Y�L�V�H�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W��
���H�����J�������V�K�R�H�V�����K�H�O�P�H�W�����J�O�R�Y�H�V�����U�H�V�S�L�U�D�W�R�U�\���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���K�D�]�D�U�G�V��
�D�Q�G���X�V�H

�����R�I���7�R�W�D�O �!������ �!������ �!������ �!������ �!������

�(�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���V�X�S�H�U�Y�L�V�H�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J����
�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�����V�D�I�H�W�\���G�D�W�D���V�K�H�H�W�V�����6�'�6�����L�Q���O�R�F�D�O���O�D�Q�J�X�D�J�H

�����R�I���7�R�W�D�O �!������ �!������ �!������ �!������ �!������

�(�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���V�X�S�H�U�Y�L�V�H�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���K�H�D�O�W�K��
�K�D�]�D�U�G�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�����J�������P�D�F�K�L�Q�H���V�D�I�H�W�\�����P�R�E�L�O�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���V�D�I�H�W�\�����Z�R�U�N�S�O�D�F�H��
�Y�L�R�O�H�Q�F�H�����V�D�I�H�O�\���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���K�D�]�D�U�G�R�X�V���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V�����D�Q�G���H�U�J�R�Q�R�P�L�F�V����

�����R�I���7�R�W�D�O �!������ �!������ �!������ �!������ �!������

�(�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���V�X�S�H�U�Y�L�V�H�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���U�L�V�N���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����6�7�2�3��
���X�Q�V�D�I�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���+�X�P�D�Q���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H����

�����R�I���7�R�W�D�O �!������ �!������ �!������ �!������ �!������

����



�7�5�$�–�1�–�1�*�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�� �8�Q�L�W �������� �������� �������� �������� ��������
�6�$�6�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G
�*�5�–��

�6�W�D�Q�G�D�U�G
�(�P�S�O�R�\�H�H�V���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���7�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���+�R�Z�P�H�W�v�V���&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�H�W�K�L�F�V�����S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V����

�����R�I���7�R�W�D�O ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�&�\�E�H�U�V�H�F�X�U�L�W�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J�������&�\�E�H�U�V�H�F�X�U�L�W�\���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����R�I���&�R�P�S�X�W�H�U���X�V�H�U�V �!������ �!������ �!������ �!������

�&�\�E�H�U�V�H�F�X�U�L�W�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J�������'�D�W�D���3�U�L�Y�D�F�\���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����V�D�O�D�U�L�H�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���K�R�X�U�O�\��
�V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V��

�����R�I���&�R�P�S�X�W�H�U���X�V�H�U�V �!������ �!������ �!������ ����������

�(�0�3�/�2�<�(�(���3�(�5�)�2�5�0�$�1�&�(���5�(�9�–�(�:�6 �8�Q�L�W �������� �������� �������� �������� ��������
�6�$�6�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G
�*�5�–��

�6�W�D�Q�G�D�U�G
�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���3�O�D�Q�V �&�R�X�Q�W ���������� ���������� ���������� ����������

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���*�R�D�O�V �&�R�X�Q�W ������������ ������������ ������������ ������������

�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���*�R�D�O�V �&�R�X�Q�W ���������� ���������� ���������� ����������

�+�(�$�/�7�+���$�1�'���6�$�)�(�7�<

�+�	�6���0�$�1�$�*�(�0�(�1�7���6�<�6�7�(�0 �8�Q�L�W �������� �������� �������� �������� ��������
�6�$�6�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G
�*�5�–��

�6�W�D�Q�G�D�U�G
�6�L�W�H�V���,�6�2���������������&�H�U�W�L�I�L�H�G �&�R�X�Q�W �� �� �� �� �� �������������D

�6�L�W�H�V���,�6�2���������������&�H�U�W�L�I�L�H�G �����R�I���7�R�W�D�O ���������� ���������� ���������� ���������� �������� �������������D

�6�L�W�H�V���,�6�2���������������,�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�X�W���1�R�W���&�H�U�W�L�I�L�H�G �&�R�X�Q�W ���� ���� ���� ���� ���� �������������D

�6�L�W�H�V���,�6�2���������������,�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�X�W���1�R�W���&�H�U�W�L�I�L�H�G �����R�I���7�R�W�D�O ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� �������������D

�6�L�W�H�V���,�6�2���������������,�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G �����R�I���7�R�W�D�O ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ �������������D

�2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���V�L�W�H�V���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���D���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�D�I�H�W�\���5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����R�I���7�R�W�D�O ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�/�R�F�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���,�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V���I�R�U���V�D�I�H���K�D�Q�G�O�L�Q�J���R�I���F�K�H�P�L�F�D�O�V�����R�I���7�R�W�D�O ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�(�P�S�O�R�\�H�H�V���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���3�U�R�J�U�D�P�V�����R�I���7�R�W�D�O ������������ ������������ ������������ ������������ ������������
�&�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���D�Q�G���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���W�U�D�L�Q�H�G���R�Q���+�	�6���U�L�V�N�V���E�H�I�R�U�H���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���W�K�H��
�S�U�H�P�L�V�H�V����

�����R�I���7�R�W�D�O ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�2�&�&�8�3�$�7�–�2�1�$�/���+�(�$�/�7�+���5�$�7�(�6�����$�O�O���(�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���6�X�S�H�U�Y�L�V�H�G���:�R�U�N�H�U�V�8�Q�L�W �������� �������� �������� �������� ��������
�6�$�6�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G
�*�5�–��

�6�W�D�Q�G�D�U�G

�2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���'�L�V�H�D�V�H���5�H�F�R�U�G�D�E�O�H���5�D�W�H�V�
 �5�D�W�L�R�
 �������� �������� �������� �������� ��������

�0�X�V�F�X�O�R�V�N�H�O�H�W�D�O���'�L�V�R�U�G�H�U���5�H�F�R�U�G�D�E�O�H���5�D�W�H�
 �5�D�W�L�R�
 �������� �������� �������� �������� ��������

�2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���'�L�V�H�D�V�H���'�$�5�7���5�D�W�H�
 �5�D�W�L�R�
 �������� �������� �������� �������� ��������

�0�X�V�F�X�O�R�V�N�H�O�H�W�D�O���'�L�V�R�U�G�H�U���'�$�5�7���5�D�W�H�
 �5�D�W�L�R�
 �������� �������� �������� �������� ��������

�
���6�R�P�H���F�R�X�Q�W�U�\���V�S�H�F�L�I�L�F���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���P�D�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���G�L�V�H�D�V�H���U�H�F�R�U�G�D�E�O�H���D�Q�G���'�$�5�7���U�D�W�H�V�����5�D�W�L�R�V���E�D�V�H�G���R�Q�����������I�X�O�O���W�L�P�H���Z�R�U�N�H�U�V��

����



�3�5�2�'�8�&�7���6�$�)�(�7�<

�&�2�8�1�7�(�5�)�(�–�7���3�$�5�7�6���–�1���2�3�(�5�$�7�–�2�1�6 �8�Q�L�W �������� �������� �������� �������� ��������
�6�$�6�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G
�*�5�–��

�6�W�D�Q�G�D�U�G

�$�F�W�X�D�O �&�R�X�Q�W �� �� �� �� ��
�5�7��

�$�(���������D������

�6�X�V�S�H�F�W�H�G �&�R�X�Q�W �� �� �� �� ��

�$�–�5�:�2�5�7�+�–�1�(�6�6���'�–�5�(�&�7�–�9�(�6 �8�Q�L�W �������� �������� �������� �������� �������� �6�$�6�%
�*�5�–��

�6�W�D�Q�G�D�U�G

�$�L�U�Z�R�U�W�K�L�Q�H�V�V���'�L�U�H�F�W�L�Y�H�V���L�V�V�X�H�G���E�\���)�H�G�H�U�D�O���$�Y�L�D�W�L�R�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�&�R�X�Q�W �� �� �� �� ��
�5�7��

�$�(���������D������

�3�5�2�'�8�&�7���6�$�)�(�7�<���0�2�1�(�7�$�5�<���/�2�6�6�(�6 �8�Q�L�W �������� �������� �������� �������� �������� �6�$�6�%
�*�5�–��

�6�W�D�Q�G�D�U�G

�/�R�V�V�H�V���I�U�R�P���O�H�J�D�O���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���S�U�R�G�X�F�W���V�D�I�H�W�\�����8�����6�������'�R�O�O�D�U�V �� �� �� �� ��
�5�7��

�$�(���������D������

�&�(�5�7�–�)�–�&�$�7�–�2�1�6 �8�Q�L�W �������� �������� �������� �������� �������� �6�$�6�%
�*�5�–��

�6�W�D�Q�G�D�U�G
�/�R�F�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���T�X�D�O�L�W�\���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���4�X�D�O�L�W�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�6�\�V�W�H�P�V�����4�0�6������

�����R�I���7�R�W�D�O ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�*�2�9�(�5�1�$�1�&�(
�6�8�3�3�/�<���&�+�$�–�1

�6�8�3�3�/�–�(�5�6���%�<���0�$�-�2�5���&�$�7�(�*�2�5�< �8�Q�L�W �������� �������� �������� �������� ��������
�6�$�6�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G
�*�5�–��

�6�W�D�Q�G�D�U�G
�2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���&�D�S�L�W�D�O���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V �&�R�X�Q�W ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���6�H�U�Y�L�F�H�V �&�R�X�Q�W ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�0�H�W�D�O�V �&�R�X�Q�W ������ ������ ������ ������ ������

�3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���0�D�W�H�U�L�D�O�V �&�R�X�Q�W ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�7�R�W�D�O �&�R�X�Q�W ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�6�3�(�1�'���%�<���5�(�*�–�2�1 �8�Q�L�W �������� �������� �������� �������� ��������
�6�$�6�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G
�*�5�–��

�6�W�D�Q�G�D�U�G
�$�V�L�D���D�Q�G���$�X�V�W�U�D�O�L�D �����R�I���7�R�W�D�O �������� �������� �������� �������� ��������

�(�X�U�R�S�H �����R�I���7�R�W�D�O ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D �����R�I���7�R�W�D�O ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

����



�(�7�+�–�&�6�����$�1�7�–���&�2�5�5�8�3�7�–�2�1�����$�1�'���&�2�0�3�/�–�$�1�&�(

�6�–�*�1�–�)�–�&�$�1�7���–�1�6�7�$�1�&�(�6�
���2�)���1�2�1���&�2�0�3�/�–�$�1�&�( �8�Q�L�W �������� �������� �������� �������� ��������
�6�$�6�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G
�*�5�–��

�6�W�D�Q�G�D�U�G

�6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q�V�W�D�Q�F�H�V���R�I���Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���O�D�Z�V���D�Q�G��
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V

�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�&�R�X�Q�W �� �� �� �� ��
�����������D

�6�R�F�L�D�O �&�R�X�Q�W �� �� �� �� ��

�7�R�W�D�O���P�R�Q�H�W�D�U�\���Y�D�O�X�H���R�I���I�L�Q�H�V���I�R�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q�V�W�D�Q�F�H�V���R�I���Q�R�Q��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���O�D�Z�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���R�F�F�X�U�U�H�G���L�Q���W�K�H��
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G���W�K�D�W���Z�H�U�H���S�D�L�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G��

�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�8�6���� ������������ ������������ ������������ �� ������������
�����������E���L
�����������E���L�L

�6�R�F�L�D�O �8�6���� �� �� ������������ �� ��

�
�6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q�V�W�D�Q�F�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�R�V�H���W�K�D�W���U�H�V�X�O�W���L�Q���I�L�Q�H�V���L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I���8�6�����������������������������Z�D�V���U�H�V�W�D�W�H�G���G�X�H���W�R���D���I�L�Q�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�D�\�P�H�Q�W���W�H�U�P�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�U�H�Q�F�K���'�*�&�&�5�)���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V

�(�7�+�–�&�6 �8�Q�L�W �������� �������� �������� �������� ��������
�6�$�6�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G
�*�5�–��

�6�W�D�Q�G�D�U�G

�&�R�U�U�H�F�W�L�Y�H���$�F�W�L�R�Q���,�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���<�H�D�U �&�R�X�Q�W ���� ���� ���� ���� ������

�&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���G�L�V�F�O�R�V�H���D�Q�\���F�R�Q�I�O�L�F�W���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���E�\���6�D�O�D�U�L�H�G���(�P�S�O�R�\�H�H�V���J�O�R�E�D�O�O�\��
���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���6�X�U�Y�H�\��

�����7�R�W�D�O ������������ ������������ ������������

�&�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���$�Q�Q�X�D�O���&�R�Q�I�O�L�F�W�V���R�I���,�Q�W�H�U�H�V�W���6�X�U�Y�H�\���E�\���6�D�O�D�U�L�H�G���(�P�S�O�R�\�H�H�V���J�O�R�E�D�O�O�\�����R�I���7�R�W�D�O ������������ ������������ �1���$ �1���$ �1���$

�5�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P���&�R�X�Q�W�U�L�H�V���U�D�Q�N�H�G���L�Q���W�K�H���;�(�<���R�U���;�)�<���%�D�Q�G���R�Q���7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\��
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�8�V���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���'�H�I�H�Q�V�H���$�Q�W�L���&�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���,�Q�G�H�[����

�8�6�������P�L�O�O�L�R�Q ���� ������ ������ ������ ������
�5�7��

�$�(���������D������

�&�<�%�(�5���6�(�&�8�5�–�7�<

�&�<�%�(�5���6�(�&�8�5�–�7�<�� �8�Q�L�W �������� �������� �������� �������� ��������
�6�$�6�%��

�6�W�D�Q�G�D�U�G
�*�5�–��

�6�W�D�Q�G�D�U�G

�'�D�W�D���%�U�H�D�F�K�H�V �&�R�X�Q�W �� �� �� �� ��
�5�7��

�$�(���������D������

�,�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���'�D�W�D �&�R�X�Q�W �� �� �� �� ��
�5�7��

�$�(���������D������

�1�H�W���(�[�S�H�Q�V�H�V���,�Q�F�X�U�U�H�G���I�U�R�P���6�H�F�X�U�L�W�\���%�U�H�D�F�K�H�V�����8�6�����&�R�X�Q�W �,�P�P�D�W�H�U�L�D�O�,�P�P�D�W�H�U�L�D�O�,�P�P�D�W�H�U�L�D�O�,�P�P�D�W�H�U�L�D�O�,�P�P�D�W�H�U�L�D�O

����



�*�/�2�%�$�/���5�(�3�2�5�7�–�1�*���–�1�–�7�–�$�7�–�9�(���–�1�'�(�;

�+�R�Z�P�H�W���$�H�U�R�V�S�D�F�H���K�D�V���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���*�5�–���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G
�-�D�Q�����������������������W�K�U�R�X�J�K���'�H�F����������������������

�7�K�L�V���L�Q�G�H�[���K�H�O�S�V���U�H�D�G�H�U�V���F�R�P�S�D�U�H���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���R�X�U���(�6�*���U�H�S�R�U�W�����D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W���D�Q�G��
�Z�H�E�V�L�W�H���Z�L�W�K���W�K�H���*�5�–���6�W�D�Q�G�D�U�G�V��

�*�5�–���������*�(�1�(�5�$�/���'�–�6�&�/�2�6�8�5�(�6����������

�2�5�*�$�1�–�=�$�7�–�2�1���$�1�'���5�(�3�2�5�7�–�1�*���3�5�$�&�7�–�&�(�6

�����������2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�W�D�L�O�V�+�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�H�G���L�Q���3�L�W�W�V�E�X�U�J�K����
�3�H�Q�Q�V�\�O�Y�D�Q�L�D�����+�R�Z�P�H�W���$�H�U�R�V�S�D�F�H���,�Q�F����
�L�V���D���S�X�E�O�L�F�O�\���W�U�D�G�H�G���F�R�P�S�D�Q�\���O�L�V�W�H�G���R�Q��
�W�K�H���1�H�Z���<�R�U�N���6�W�R�F�N���(�[�F�K�D�Q�J�H�����1�<�6�(����
�+�:�0����
�&�R�X�Q�W�U�L�H�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q

�����������(�Q�W�L�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�8�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�)�R�U�P���������.�����,�W�H�P���������%�X�V�L�Q�H�V�V��

�����������5�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�����I�U�H�T�X�H�Q�F�\���D�Q�G��
�F�R�Q�W�D�F�W���S�R�L�Q�W

��������
�$�Q�Q�X�D�O
�0�D�U�F�H�O���Y�D�Q���G�H�U���9�H�O�G�H�Q
�9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����+�H�D�O�W�K��
�D�Q�G���6�D�I�H�W�\���D�Q�G���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���K�R�Z�P�H�W���F�R�P���F�R�Q�W�D�F�W���H�K�V��

�����������5�H�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�1�R���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�����������(�[�W�H�U�Q�D�O���D�V�V�X�U�D�Q�F�H�)�L�Q�D�O���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���(�6�*���5�H�S�R�U�W

�$�&�7�–�9�–�7�–�(�6���$�1�'���:�2�5�.�(�5�6

�����������$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q���D�Q�G���R�W�K�H�U��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V

�$�E�R�X�W���8�V
�0�D�U�N�H�W�V���D�Q�G���3�U�R�G�X�F�W���/�L�Q�H�V

�����������(�P�S�O�R�\�H�H�V �+�X�P�D�Q���&�D�S�L�W�D�O

�����������:�R�U�N�H�U�V���Z�K�R���D�U�H���Q�R�W���H�P�S�O�R�\�H�H�V�+�X�P�D�Q���&�D�S�L�W�D�O

�*�2�9�(�5�1�$�1�&�(

�����������*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G��
�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q

�&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H
�)�R�U�P���������.�����,�W�H�P�����������'�L�U�H�F�W�R�U�V����
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���&�R�U�S�R�U�D�W�H��
�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�3�U�R�[�\���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�����7�K�H���6�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G��
�5�R�O�H���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V����
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G��

�������������1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�K�L�J�K�H�V�W���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���E�R�G�\

�3�U�R�[�\���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�����,�W�H�P���������(�O�H�F�W�L�R�Q���R�I��
�'�L�U�H�F�W�R�U�V�����9�R�W�L�Q�J���I�R�U���'�L�U�H�F�W�R�U�V��
�&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q��
�%�\�O�D�Z�V
�&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V��
�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���1�R�P�L�Q�D�W�L�Q�J��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���&�K�D�U�W�H�U

�'�–�6�&�/�2�6�8�5�( �/�2�&�$�7�–�2�1 �2�0�–�6�6�–�2�1

�5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���V����
�2�P�L�W�W�H�G

�5�H�D�V�R�Q �(�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q

����



�*�2�9�(�5�1�$�1�&�(�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�������������&�K�D�L�U���R�I���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�E�R�G�\

�)�R�U�P���������.�����,�W�H�P�����������'�L�U�H�F�W�R�U�V����
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���&�R�U�S�R�U�D�W�H��
�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�3�U�R�[�\���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�����&�R�U�S�R�U�D�W�H��
�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���3���%�R�D�U�G���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S��
�6�W�U�X�F�W�X�U�H��
�%�\�O�D�Z�V

�������������5�R�O�H���R�I���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�E�R�G�\���L�Q���R�Y�H�U�V�H�H�L�Q�J���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�R�I���L�P�S�D�F�W�V

�3�U�R�[�\���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�����7�K�H���6�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G��
�5�R�O�H���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V��
�$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���&�K�D�U�W�H�U��
�)�L�Q�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���&�K�D�U�W�H�U
�&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����7�K�H��
�5�R�O�H���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V��

�������������'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U��
�P�D�Q�D�J�L�Q�J���L�P�S�D�F�W�V

�3�U�R�[�\���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�����7�K�H���%�R�D�U�G�8�V���5�R�O�H���L�Q��
�5�L�V�N���2�Y�H�U�V�L�J�K�W�4�G�H�V�F�U�L�E�H�V���W�K�H���U�R�O�H���R�I��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W������

�������������5�R�O�H���R�I���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�E�R�G�\���L�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�S�R�U�W�L�Q�J

�&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����7�K�H��
�5�R�O�H���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V��
�3�U�R�[�\���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�����(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G��
�6�R�F�L�D�O���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�����&�R�U�S�R�U�D�W�H��
�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��

�������������&�R�Q�I�O�L�F�W�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W�)�R�U�P���������.�����,�W�H�P�����������&�H�U�W�D�L�Q��
�5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���5�H�O�D�W�H�G��
�7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���'�L�U�H�F�W�R�U��
�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H��
�3�U�R�[�\���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�����'�L�U�H�F�W�R�U��
�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�����5�H�O�D�W�H�G���3�H�U�V�R�Q��
�7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V��
�&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W
�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���1�R�P�L�Q�D�W�L�Q�J����
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���&�K�D�U�W�H�U

�������������&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���F�U�L�W�L�F�D�O��
�F�R�Q�F�H�U�Q�V

�)�R�U�P���������.�����,�W�H�P�����$�����5�L�V�N���)�D�F�W�R�U�V�����,�W�H�P��
���%�����8�Q�U�H�V�R�O�Y�H�G���6�W�D�I�I���&�R�P�P�H�Q�W�V�����,�W�H�P��
���&�����&�\�E�H�U�V�H�F�X�U�L�W�\��
�3�U�R�[�\���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�����6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U��
�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K��
�'�L�U�H�F�W�R�U�V�����6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���)�H�H�G�E�D�F�N��
�&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V����
���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G��
�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���7�K�L�U�G���3�D�U�W�L�H�V��

�������������&�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���W�K�H��
�K�L�J�K�H�V�W���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���E�R�G�\

�3�U�R�[�\���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�����6�X�P�P�D�U�\���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U��
�4�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���$�W�W�U�L�E�X�W�H�V�����'�L�U�H�F�W�R�U��
�1�R�P�L�Q�H�H�V��

�������������(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I��
�W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���E�R�G�\

�3�U�R�[�\���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�����%�R�D�U�G���0�H�H�W�L�Q�J�V���D�Q�G��
�$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�����%�R�D�U�G�����&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�Q�G��
�'�L�U�H�F�W�R�U���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V��
�&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V����
���$�Q�Q�X�D�O���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�%�R�D�U�G��
�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���1�R�P�L�Q�D�W�L�Q�J��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���&�K�D�U�W�H�U

�'�–�6�&�/�2�6�8�5�( �/�2�&�$�7�–�2�1 �2�0�–�6�6�–�2�1

�5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���V����
�2�P�L�W�W�H�G

�5�H�D�V�R�Q �(�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q

����



�*�2�9�(�5�1�$�1�&�(�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�������������5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�L�H�V�)�R�U�P���������.�����,�W�H�P�����������(�[�H�F�X�W�L�Y�H��
�&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q��
�3�U�R�[�\���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���(�[�H�F�X�W�L�Y�H��
�&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����5�H�F�R�Y�H�U�\���R�I���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H��
�&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q��
�&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���K�R�Z�P�H�W���F�R�P��
�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���F�R�P�P�L�W�W�H�H��

�������������3�U�R�F�H�V�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H��
�U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q

�)�R�U�P���������.�����,�W�H�P�����������(�[�H�F�X�W�L�Y�H��
�&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q��
�3�U�R�[�\���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�����&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q��
�3�K�L�O�R�V�R�S�K�\���D�Q�G���'�H�V�L�J�Q��
�&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V
�&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���%�H�Q�H�I�L�W�V��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���&�K�D�U�W�H�U

�������������$�Q�Q�X�D�O���W�R�W�D�O���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���U�D�W�L�R�)�R�U�P���������.�����,�W�H�P�����������(�[�H�F�X�W�L�Y�H��
�&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q��
�3�U�R�[�\���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�����(�[�H�F�X�W�L�Y�H��
�&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����&�(�2���3�D�\���5�D�W�L�R��

�6�7�5�$�7�(�*�<�����3�2�/�–�&�–�(�6���$�1�'���3�5�$�&�7�–�&�(�6

�������������6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�\

�(�6�*���$�S�S�U�R�D�F�K

�������������3�R�O�L�F�\���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�+�R�Z�P�H�W���3�R�O�L�F�L�H�V
�+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V���3�R�O�L�F�\

�������������(�P�E�H�G�G�L�Q�J���S�R�O�L�F�\���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�(�W�K�L�F�V�����$�Q�W�L���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���D�Q�G���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��
�+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V
�6�X�S�S�O�\���&�K�D�L�Q

�������������3�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R���U�H�P�H�G�L�D�W�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H��
�L�P�S�D�F�W�V

�(�W�K�L�F�V���D�Q�G���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H
�:�D�V�W�H���D�Q�G���6�S�L�O�O�V

�������������0�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���I�R�U���V�H�H�N�L�Q�J���D�G�Y�L�F�H��
�D�Q�G���U�D�L�V�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q�V

�,�Q�W�H�J�U�L�W�\���/�L�Q�H

�������������&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���O�D�Z�V���D�Q�G��
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V

�(�W�K�L�F�V�����$�Q�W�L���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���D�Q�G���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H

�������������0�H�P�E�H�U�V�K�L�S���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���7�L�W�D�Q�L�X�P���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���$�H�U�R�V�S�D�F�H��
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���*�U�R�X�S
�$�H�U�R�V�S�D�F�H���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q
�8�����6�������&�K�D�P�E�H�U���R�I���&�R�P�P�H�U�F�H�����(�X�U�R�S�H����
�3�U�R�J�U�D�P

�6�7�$�.�(�+�2�/�'�(�5���(�1�*�$�*�(�0�(�1�7

�������������$�S�S�U�R�D�F�K���W�R���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U��
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W �6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W

�������������&�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���E�D�U�J�D�L�Q�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�+�X�P�D�Q���&�D�S�L�W�D�O

�*�5�–���������0�$�7�(�5�–�$�/���7�2�3�–�&�6����������

�����������3�U�R�F�H�V�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���P�D�W�H�U�L�D�O��
�W�R�S�L�F�V �5�H�S�R�U�W�L�Q�J�����0�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���D�Q�G���$�V�V�X�U�D�Q�F�H

�����������/�L�V�W���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R�S�L�F�V�5�H�S�R�U�W�L�Q�J�����0�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���D�Q�G���$�V�V�X�U�D�Q�F�H

�����������0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R�S�L�F�(�D�F�K���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���F�R�Y�H�U�L�Q�J���D��
�P�D�W�H�U�L�D�O���W�R�S�L�F����

�/�L�P�L�W�H�G���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H��
�R�Q���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V��
�L�P�S�D�F�W

�/�L�P�L�W�H�G���G�D�W�D�,�Q�F�R�P�S�O�H�W�H��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�Q��
�K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V��
�L�P�S�D�F�W�V���I�R�U���V�R�P�H��
�P�D�W�H�U�L�D�O���W�R�S�L�F�V

�'�–�6�&�/�2�6�8�5�( �/�2�&�$�7�–�2�1 �2�0�–�6�6�–�2�1

�5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���V����
�2�P�L�W�W�H�G

�5�H�D�V�R�Q �(�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q

����



�*�5�–�������������(�&�2�1�2�0�–�&���3�(�5�)�2�5�0�$�1�&�(����������

���������������'�L�U�H�F�W���H�F�R�Q�R�P�L�F���Y�D�O�X�H��
�J�H�Q�H�U�D�W�H�G���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G

�)�R�U�P���������.

���������������)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U��
�U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���G�X�H���W�R���F�O�L�P�D�W�H��
�F�K�D�Q�J�H

�&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H

���������������'�H�I�L�Q�H�G���E�H�Q�H�I�L�W���S�O�D�Q���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q�V

�)�R�U�P���������.�����,�W�H�P���������)�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���'�D�W�D����
�1�R�W�H���*�����5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G���2�W�K�H�U��
�3�R�V�W�U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���%�H�Q�H�I�L�W�V�
���L�Q���W�K�H������������
�������.��

���������������)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���U�H�F�H�L�Y�H�G��
�I�U�R�P���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W

�)�R�U�P���������.�����,�W�H�P���������)�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���'�D�W�D����
�1�R�W�H���+�����,�Q�F�R�P�H���7�D�[�H�V��

�*�5�–�������������$�1�7�–���&�2�5�5�8�3�7�–�2�1����������

�����������0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R�S�L�F�(�W�K�L�F�V�����$�Q�W�L���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���D�Q�G���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H

���������������2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�V�V�H�V�V�H�G���I�R�U���U�L�V�N�V��
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q

�(�W�K�L�F�V�����$�Q�W�L���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���D�Q�G���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H

���������������&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�D�E�R�X�W���D�Q�W�L���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G��
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V

�(�W�K�L�F�V�����$�Q�W�L���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���D�Q�G���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H

���������������&�R�Q�I�L�U�P�H�G���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���R�I��
�F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���D�Q�G���D�F�W�L�R�Q�V���W�D�N�H�Q

�(�W�K�L�F�V�����$�Q�W�L���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���D�Q�G���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H

�*�5�–�������������(�1�(�5�*�<����������

�����������0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R�S�L�F�(�Q�H�U�J�\

���������������(�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q

�(�Q�H�U�J�\

���������������(�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�X�W�V�L�G�H���R�I��
�W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q

�(�Q�H�U�J�\

���������������(�Q�H�U�J�\���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\ �(�Q�H�U�J�\

���������������5�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���H�Q�H�U�J�\��
�F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q

�(�Q�H�U�J�\

���������������5�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���L�Q���H�Q�H�U�J�\��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V

�3�U�R�G�X�F�W�V

�*�5�–�������������:�$�7�(�5���$�1�'���(�)�)�/�8�(�1�7�6����������

�����������0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R�S�L�F�:�D�W�H�U

���������������,�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���Z�D�W�H�U���D�V���D��
�V�K�D�U�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H �:�D�W�H�U

���������������0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���Z�D�W�H�U��
�G�L�V�F�K�D�U�J�H���U�H�O�D�W�H�G���L�P�S�D�F�W�V�:�D�W�H�U

���������������:�D�W�H�U���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O�:�D�W�H�U

�*�5�–�������������%�–�2�'�–�9�(�5�6�–�7�<����������

�����������0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R�S�L�F�%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\

���������������2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���V�L�W�H�V���R�Z�Q�H�G����
�O�H�D�V�H�G�����P�D�Q�D�J�H�G���L�Q�����R�U���D�G�M�D�F�H�Q�W���W�R����
�S�U�R�W�H�F�W�H�G���D�U�H�D�V���D�Q�G���D�U�H�D�V���R�I���K�L�J�K��
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���Y�D�O�X�H���R�X�W�V�L�G�H���S�U�R�W�H�F�W�H�G��
�D�U�H�D�V

�%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\ �D �/�L�P�L�W�H�G���G�D�W�D�3�D�U�W�L�D�O�O�\��
�F�R�P�S�O�H�W�H�G�����W�R�S�L�F��
�U�H�T�X�L�U�H�V���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W����

���������������6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W�V���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����
�S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�Q���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\

�%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\ �D�����E �/�L�P�L�W�H�G���G�D�W�D�7�R�S�L�F���U�H�T�X�L�U�H�V��
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W����

���������������+�D�E�L�W�D�W�V���S�U�R�W�H�F�W�H�G���R�U���U�H�V�W�R�U�H�G�%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\ �D���G �1�R�W���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H

�'�–�6�&�/�2�6�8�5�( �/�2�&�$�7�–�2�1 �2�0�–�6�6�–�2�1

�5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���V����
�2�P�L�W�W�H�G

�5�H�D�V�R�Q �(�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q

����



�*�5�–�������������%�–�2�'�–�9�(�5�6�–�7�<���������������F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

���������������,�8�&�1���5�H�G���/�L�V�W���V�S�H�F�L�H�V���D�Q�G��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���O�L�V�W���V�S�H�F�L�H�V���Z�L�W�K��
�K�D�E�L�W�D�W�V���L�Q���D�U�H�D�V���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

�%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\ �D �/�L�P�L�W�H�G���G�D�W�D�7�R�S�L�F���U�H�T�X�L�U�H�V��
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W����

�*�5�–�������������(�0�–�6�6�–�2�1�6����������

�����������0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R�S�L�F�&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H

���������������'�L�U�H�F�W�����6�F�R�S�H���������*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H

���������������(�Q�H�U�J�\���L�Q�G�L�U�H�F�W�����6�F�R�S�H���������*�+�*��
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V

�&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H

���������������2�W�K�H�U���L�Q�G�L�U�H�F�W�����6�F�R�S�H���������*�+�*��
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V

�&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H

���������������*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\�&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H

���������������5�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H

���������������(�P�L�V�V�L�R�Q�V���R�I���R�]�R�Q�H�����G�H�S�O�H�W�L�Q�J��
�V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V�����2�'�6��

�&�'�3

���������������1�L�W�U�R�J�H�Q���R�[�L�G�H�V�����1�2�;�������V�X�O�I�X�U��
�R�[�L�G�H�V�����6�2�;�������D�Q�G���R�W�K�H�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�L�U��
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V

�$�L�U���(�P�L�V�V�L�R�Q�V

�*�5�–�������������:�$�6�7�(����������

�����������0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R�S�L�F�&�L�U�F�X�O�D�U���(�F�R�Q�R�P�\���D�Q�G���:�D�V�W�H

���������������:�D�V�W�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Z�D�V�W�H���U�H�O�D�W�H�G���L�P�S�D�F�W�V�&�L�U�F�X�O�D�U���(�F�R�Q�R�P�\���D�Q�G���:�D�V�W�H

���������������0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��
�Z�D�V�W�H���U�H�O�D�W�H�G���L�P�S�D�F�W�V�&�L�U�F�X�O�D�U���(�F�R�Q�R�P�\���D�Q�G���:�D�V�W�H

���������������:�D�V�W�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G �&�L�U�F�X�O�D�U���(�F�R�Q�R�P�\���D�Q�G���:�D�V�W�H

���������������:�D�V�W�H���G�L�Y�H�U�W�H�G���I�U�R�P���G�L�V�S�R�V�D�O�&�L�U�F�X�O�D�U���(�F�R�Q�R�P�\���D�Q�G���:�D�V�W�H

���������������:�D�V�W�H���G�L�U�H�F�W�H�G���W�R���G�L�V�S�R�V�D�O�&�L�U�F�X�O�D�U���(�F�R�Q�R�P�\���D�Q�G���:�D�V�W�H

�*�5�–�������������6�8�3�3�/�–�(�5���(�1�9�–�5�2�1�0�(�1�7�$�/���$�6�6�(�6�6�0�(�1�7����������

�����������0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R�S�L�F
�&�L�U�F�X�O�D�U���(�F�R�Q�R�P�\���D�Q�G���:�D�V�W�H

���������������1�H�Z���V�X�S�S�O�L�H�U�V���W�K�D�W���Z�H�U�H��
�V�F�U�H�H�Q�H�G���X�V�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�U�L�W�H�U�L�D

�6�X�S�S�O�\���&�K�D�L�Q

���������������1�H�J�D�W�L�Y�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�L�P�S�D�F�W�V���L�Q���W�K�H���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���D�Q�G��
�D�F�W�L�R�Q�V���W�D�N�H�Q

�6�X�S�S�O�\���&�K�D�L�Q �E���H �/�L�P�L�W�H�G���G�D�W�D�'�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H��
�S�U�R�F�H�V�V���F�K�D�Q�J�H�G��
�L�Q����������

�*�5�–�������������2�&�&�8�3�$�7�–�2�1�$�/���+�(�$�/�7�+���$�1�'���6�$�)�(�7�<����������

�����������0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R�S�L�F�+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�D�I�H�W�\

���������������2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P

�+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�D�I�H�W�\��������������������������������������������������������������
�(�6�*���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���0�H�W�U�L�F�V

���������������+�D�]�D�U�G���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����U�L�V�N��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����D�Q�G���L�Q�F�L�G�H�Q�W���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�D�I�H�W�\

���������������2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V�+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�D�I�H�W�\

���������������:�R�U�N�H�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q����
�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���R�Q��
�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\

�+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�D�I�H�W�\

���������������:�R�U�N�H�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q��
�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\�+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�D�I�H�W�\

���������������3�U�R�P�R�W�L�R�Q���R�I���Z�R�U�N�H�U���K�H�D�O�W�K�+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�D�I�H�W�\

�'�–�6�&�/�2�6�8�5�( �/�2�&�$�7�–�2�1 �2�0�–�6�6�–�2�1

�5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���V����
�2�P�L�W�W�H�G

�5�H�D�V�R�Q �(�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q

����



�*�5�–�������������2�&�&�8�3�$�7�–�2�1�$�/���+�(�$�/�7�+���$�1�'���6�$�)�(�7�<���������������F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

���������������3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�I��
�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���L�P�S�D�F�W�V��
�G�L�U�H�F�W�O�\���O�L�Q�N�H�G���E�\���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V

�+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�D�I�H�W�\

���������������:�R�U�N�H�U�V���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���D�Q��
�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P

�+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�D�I�H�W�\

���������������:�R�U�N���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�M�X�U�L�H�V�+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�D�I�H�W�\

�����������������:�R�U�N���U�H�O�D�W�H�G���L�O�O���K�H�D�O�W�K�(�6�*���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���0�H�W�U�L�F�V

�*�5�–�������������'�–�9�(�5�6�–�7�<���$�1�'���(�4�8�$�/���2�3�3�2�5�7�8�1�–�7�<����������

�����������0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R�S�L�F�+�X�P�D�Q���&�D�S�L�W�D�O

���������������'�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���E�R�G�L�H�V��
�D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V

�/�H�D�G�H�U�V�K�L�S
�+�X�P�D�Q���&�D�S�L�W�D�O

���������������5�D�W�L�R���R�I���E�D�V�L�F���V�D�O�D�U�\���D�Q�G��
�U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���Z�R�P�H�Q���W�R���P�H�Q�(�6�*���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���0�H�W�U�L�F�V

�*�5�–�������������6�8�3�3�/�–�(�5���6�2�&�–�$�/���$�6�6�(�6�6�0�(�1�7����������

�����������0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R�S�L�F
�+�X�P�D�Q���&�D�S�L�W�D�O

���������������1�H�Z���V�X�S�S�O�L�H�U�V���W�K�D�W���Z�H�U�H��
�V�F�U�H�H�Q�H�G���X�V�L�Q�J���V�R�F�L�D�O���F�U�L�W�H�U�L�D

�6�X�S�S�O�\���&�K�D�L�Q

�������������1�H�J�D�W�L�Y�H���V�R�F�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V���L�Q���W�K�H��
�V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���D�Q�G���D�F�W�L�R�Q�V���W�D�N�H�Q

�6�X�S�S�O�\���&�K�D�L�Q �E���H �/�L�P�L�W�H�G���G�D�W�D�'�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H��
�S�U�R�F�H�V�V���F�K�D�Q�J�H�G��
�L�Q����������

�*�5�–�������������&�8�6�7�2�0�(�5���+�(�$�/�7�+���$�1�'���6�$�)�(�7�<����������

�����������0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R�S�L�F�3�U�R�G�X�F�W���6�D�I�H�W�\
�&�K�H�P�L�F�D�O���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

���������������$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G��
�V�D�I�H�W�\���L�P�S�D�F�W�V���R�I���S�U�R�G�X�F�W���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H��
�F�D�W�H�J�R�U�L�H�V

�3�U�R�G�X�F�W���6�D�I�H�W�\
�&�K�H�P�L�F�D�O���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

���������������,�Q�F�L�G�H�Q�W�V���R�I���Q�R�Q�����F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��
�F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\��
�L�P�S�D�F�W�V���R�I���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V

�3�U�R�G�X�F�W���6�D�I�H�W�\

�*�5�–�������������&�8�6�7�2�0�(�5���3�5�–�9�$�&�<����������

�����������0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R�S�L�F�3�U�L�Y�D�F�\

���������������6�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�W�H�G���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V��
�F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���E�U�H�D�F�K�H�V���R�I���F�X�V�W�R�P�H�U��
�S�U�L�Y�D�F�\���D�Q�G���O�R�V�V�H�V���R�I���F�X�V�W�R�P�H�U���G�D�W�D

�3�U�L�Y�D�F�\
�(�6�*���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���0�H�W�U�L�F�V

�'�–�6�&�/�2�6�8�5�( �/�2�&�$�7�–�2�1 �2�0�–�6�6�–�2�1

�5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���V����
�2�P�L�W�W�H�G

�5�H�D�V�R�Q �(�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q

����



�6�8�6�7�$�–�1�$�%�–�/�–�7�<���$�&�&�2�8�1�7�–�1�*��
�6�7�$�1�'�$�5�'�6���%�2�$�5�'���–�1�'�(�;

�+�R�Z�P�H�W���$�H�U�R�V�S�D�F�H���L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���D�H�U�R�V�S�D�F�H���D�Q�G���G�H�I�H�Q�V�H��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G���I�U�R�P���6�$�6�%�����7�K�L�V���L�Q�G�H�[���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���J�X�L�G�H���W�R���R�X�U��
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���5�7���$�(���9�H�U�V�L�R�Q�������������������R�I���W�K�L�V���V�W�D�Q�G�D�U�G����

�6�8�6�7�$�–�1�$�%�–�/�–�7�<���'�–�6�&�/�2�6�8�5�(���7�2�3�–�&�6���	���0�(�7�5�–�&�6
�7�R�S�L�F �0�H�W�U�L�F �&�D�W�H�J�R�U�\ �&�R�G�H �5�H�S�R�U�W��

�/�R�F�D�W�L�R�Q
�(�Q�H�U�J�\��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

���������7�R�W�D�O���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�H�G�������������S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���J�U�L�G���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\������������
�S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H

�4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�5�7���$�(���������D������ �(�Q�H�U�J�\�����&�O�L�P�D�W�H

�+�D�]�D�U�G�R�X�V��
�:�D�V�W�H��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�$�P�R�X�Q�W���R�I���K�D�]�D�U�G�R�X�V���Z�D�V�W�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G�����S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���U�H�F�\�F�O�H�G�4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�5�7���$�(���������D������ �:�D�V�W�H���D�Q�G��
�&�L�U�F�X�O�D�U�L�W�\

�1�X�P�E�H�U���D�Q�G���D�J�J�U�H�J�D�W�H���T�X�D�Q�W�L�W�\���R�I���U�H�S�R�U�W�D�E�O�H���V�S�L�O�O�V�����T�X�D�Q�W�L�W�\��
�U�H�F�R�Y�H�U�H�G

�4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�5�7���$�(���������D������ �:�D�V�W�H���D�Q�G��
�&�L�U�F�X�O�D�U�L�W�\

�'�D�W�D���6�H�F�X�U�L�W�\���������1�X�P�E�H�U���R�I���G�D�W�D���E�U�H�D�F�K�H�V�������������S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J��
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�5�7���$�(���������D������ �0�H�W�U�L�F�V

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���G�D�W�D��
�V�H�F�X�U�L�W�\���U�L�V�N�V���L�Q�����������H�Q�W�L�W�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G�����������S�U�R�G�X�F�W�V

�'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G��
�$�Q�D�O�\�V�L�V

�5�7���$�(���������D������ �)�R�U�P�������.�����,�W�H�P��
���&����
�&�\�E�H�U�V�H�F�X�U�L�W�\���3�U�R�G�X�F�W���6�D�I�H�W�\�1�X�P�E�H�U���R�I���U�H�F�D�O�O�V���L�V�V�X�H�G�����W�R�W�D�O���X�Q�L�W�V���U�H�F�D�O�O�H�G�4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�5�7���$�(���������D������ �3�U�R�G�X�F�W���6�D�I�H�W�\

�1�X�P�E�H�U���R�I���F�R�X�Q�W�H�U�I�H�L�W���S�D�U�W�V���G�H�W�H�F�W�H�G�����S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���D�Y�R�L�G�H�G�4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�5�7���$�(���������D������ �0�H�W�U�L�F�V

�1�X�P�E�H�U���R�I���$�L�U�Z�R�U�W�K�L�Q�H�V�V���'�L�U�H�F�W�L�Y�H�V���U�H�F�H�L�Y�H�G�����W�R�W�D�O���X�Q�L�W�V���D�I�I�H�F�W�H�G�4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�5�7���$�(���������D������ �0�H�W�U�L�F�V

�7�R�W�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���P�R�Q�H�W�D�U�\���O�R�V�V�H�V���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���O�H�J�D�O���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V��
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���S�U�R�G�X�F�W���V�D�I�H�W�\

�4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�5�7���$�(���������D������ �0�H�W�U�L�F�V

�)�X�H�O���(�F�R�Q�R�P�\���	��
�(�P�L�V�V�L�R�Q�V���L�Q���8�V�H��
�3�K�D�V�H

�5�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���H�Q�H�U�J�\�����U�H�O�D�W�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V�4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�5�7���$�(���������D������ �1�R�W���U�H�S�R�U�W�H�G

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���D�S�S�U�R�D�F�K���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���V�W�U�D�W�H�J�\���W�R���D�G�G�U�H�V�V��
�I�X�H�O���H�F�R�Q�R�P�\���D�Q�G���J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���J�D�V�����*�+�*�����H�P�L�V�V�L�R�Q�V���R�I���S�U�R�G�X�F�W�V

�'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G��
�$�Q�D�O�\�V�L�V

�5�7���$�(���������D������ �3�U�R�G�X�F�W�V

�0�D�W�H�U�L�D�O�V��
�6�R�X�U�F�L�Q�J

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���U�L�V�N�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���X�V�H��
�R�I���F�U�L�W�L�F�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V

�'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G��
�$�Q�D�O�\�V�L�V

�5�7���$�(���������D������ �6�X�S�S�O�\���&�K�D�L�Q

�%�X�V�L�Q�H�V�V���(�W�K�L�F�V�7�R�W�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���P�R�Q�H�W�D�U�\���O�R�V�V�H�V���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���O�H�J�D�O���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V��
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���R�I���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q�����E�U�L�E�H�U�\�����D�Q�G���R�U���L�O�O�L�F�L�W��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�G�H

�4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�5�7���$�(���������D������ �(�W�K�L�F�V�����$�Q�W�L����
�F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���D�Q�G��
�&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H

�5�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���U�D�Q�N�H�G���L�Q���W�K�H���;�(�<���R�U���;�)�<���%�D�Q�G���R�I��
�7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�8�V���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���'�H�I�H�Q�F�H���$�Q�W�L��
�&�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���,�Q�G�H�[

�4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�5�7���$�(���������D������ �0�H�W�U�L�F�V

�'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R���P�D�Q�D�J�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���H�W�K�L�F�V���U�L�V�N�V��
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q

�'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G��
�$�Q�D�O�\�V�L�V

�5�7���$�(���������D������ �(�W�K�L�F�V�����$�Q�W�L����
�F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���D�Q�G��
�&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H

�$�&�7�–�9�–�7�<���0�(�7�5�–�&�6
�0�H�W�U�L�F �&�D�W�H�J�R�U�\ �&�R�G�H �5�H�S�R�U�W���/�R�F�D�W�L�R�Q
�3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���E�\���U�H�S�R�U�W�D�E�O�H���V�H�J�P�H�Q�W�4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H �5�7���$�(�����������$ �1�R�W���U�H�S�R�U�W�H�G

�1�X�P�E�H�U���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H �4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H �5�7���$�(�����������% �+�X�P�D�Q���&�D�S�L�W�D�O

����



�–�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���$�V�V�X�U�D�Q�F�H���6�W�D�W�H�P�H�Q�W

�%�X�U�H�D�X���9�H�U�L�W�D�V���8�.���/�W�G���K�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���O�L�P�L�W�H�G���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���I�R�U���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���+�R�Z�P�H�W���$�H�U�R�V�S�D�F�H���,�Q�F�����G�D�W�D���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�L�V��
�U�H�S�R�U�W�����I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G�����V�W���R�I���-�D�Q�X�D�U�\�������������W�R�������V�W���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U������������

�@���6�F�R�S�H�������*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V

�@���6�F�R�S�H�������*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����P�D�U�N�H�W���D�Q�G���O�R�F�D�W�L�R�Q���E�D�V�H�G��

�@���6�F�R�S�H�������*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���3���������F�D�W�H�J�R�U�L�H�V��
�������3�X�U�F�K�D�V�H�G���*�R�R�G�V���	���6�H�U�Y�L�F�H�V
�������&�D�S�L�W�D�O���*�R�R�G�V
�������)�X�H�O�����D�Q�G���(�Q�H�U�J�\���U�H�O�D�W�H�G���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V
�������8�S�V�W�U�H�D�P���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q
�������:�D�V�W�H���I�U�R�P���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V
�������%�X�V�L�Q�H�V�V���7�U�D�Y�H�O��
�������(�P�S�O�R�\�H�H���&�R�P�P�X�W�L�Q�J
�������8�S�V�W�U�H�D�P���/�H�D�V�H�G���$�V�V�H�W�V
�������'�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q
���������(�Q�G���R�I���/�L�I�H���7�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���6�R�O�G���3�U�R�G�X�F�W�V

�@���:�D�W�H�U���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O�V

�@���+�D�]�D�U�G�R�X�V���Z�D�V�W�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G

�7�K�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���S�U�R�F�H�V�V���Z�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�D�Q�G�D�U�G���R�Q���$�V�V�X�U�D�Q�F�H���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V�����,�6�$�(����
�����������5�H�Y�L�V�H�G�����7�K�H���I�X�O�O���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���F�H�U�W�D�L�Q���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�����H�[�F�O�X�V�L�R�Q�V�����D�Q�G���D���G�H�W�D�L�O�H�G���D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���D�Q�G���V�F�R�S�H���R�I���Z�R�U�N���F�D�Q���E�H���D�F�F�H�V�V�H�G���K�H�U�H��

����


	Cover page
	Table of Contents

